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VEDIA

Bana bugitinkii varhigimi bagislayan ve bu suretle saghigimda insani
ve milli bir vazife addederek zevkle yaptigim hayir islerine
oliimiimden sonra da adima devam edilmesine imkan veren Yiice
Tanrrya hamd-ii sena ederim. Hayatiyetini yiizyillardan beri en
giic sartlar altinda ispat eden Turk Milletinin diinya durdukca var
olacagina inanarak bu Vakfi ebedmiiddet olarak kurmak istedigim
icin, iktisadi sartlar ve tabii afetlerle kiymetini bazen tamamen
kaybedebilecek degerler yerine, giiniin icaplarina daha seyyaliyetle
uyabilecek iktisadi bir varlig1 Vakfa esas ittihaz ettim. Bilhassa Koc¢
Holding gibi ticari ve sinai bir cok sirketleri sumuliine alan ve bu
itibarla riski azalan bir sirketin hisse senetleri ile Vakfi tesis etmeyi
tercih eyledim. Allah’in Lituf ve inayetiyle kurdugum bu Vakfi ilk
once varlslenme ve derece derece onlarin kusaklarina, is

amme mzam ve emniyetini korumakla

i ;_ ine tevdi ediyorum.
-arkadaslarimdan ve bu
daresinde gorev alacaklardan,

s bir vedia ederek bunu

en iyi niyetle
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*Vehbi Ko¢ Vakfi Resmi Senedi nin Beyoglu Birinci Noterligi nde 17.1.1969 taribinde tanzim ve tasdiki esndasiiidd '.I:‘
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Sayin Vebbi Ko¢ 'un yaptigr acis konusmasinin metnidis:
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Diinya stiratle globallegerek,
aruk tek bir pazar haline
geliyor. Buyik kuruluglar
milliyet, din ve 1irk ayrimi
gozetmeden, en kabiliyetli
idarecilerle ¢aligmak istiyorlar.
Bu nedenle, genglerimizi her
memlekette, her sahada, her
sektérde, her tip insanla
calisabilecek sekilde; dirayet,
beceri, agik goriig, kararlilik ve
bilimsel bilgi ile miicehhez
olarak yetistirmemiz gerekiyor.
Bir ilke igin en biyik
sermaye, iyi egitilmis insan
kaynagidir. Bu yolda hizmet
vermek amaciyla kurdugumuz
Kog¢ Universitesi,
Toplulugumuza daha
simdiden, iilkeye
kazandirdigimiz  diger
eserlerden daha fazla takdir ve
kabul getirmistir. Oviing
kaynagimiz olan bu kurumdan
yetisen talebelerin, hem kendi
sektorleri, hem de
memleketimiz ve diinya igin
6nemli ve degerli igler

yapmalarini bekliyoruz.

/Z@_ F (SR

Rahmi M. KOG

Kog Universitesi
Miitevelli Heyeti Bagkani

V ehbi Kog¢ Vakfi, kuruldugu

ginden bu yana, bireylerin
ve biitiin bir toplumun varlik,
refah ve mutlulugu i¢in
vazgegilmez ve hatta ‘olmazsa
olmaz’ derecede 6nem
tasiyan ¢ temel hususta;
yani egitim, kiltir ve saglik
alanlarinda, iilkemize hizmet
vermektedir. Her girigim ve
yatirim1 Devletten bekleme
zihniyetinin eski bir
aligkanlik oldugu ve bundan
artik vazgegilmesi gerektigi
inanciyla; 6zel kigisel ve
kurumsal imkanlari, kamu
yararin1 gézeten projelerde
birlestirmek suretiyle Devlete
ve topluma yardimci
olabilmek anlayis1 ve istegiyle
caligiyoruz. Vakfimizin, Kog
Toplulugu'nun ve Kog
Ailesi'nin  stirekli katkilarini1 da
alarak gergeklestirdigi Kog
Universitesi, bu anlayigin  en

yeni ve seckin bir &rnegidir.

S, Cusf

Semahat ARSEL

Veehbi Kog Vakfr Bagkan:

Egitim, yalnizca Devlete

birakilmayacak kadar cetin bir
istir. Ekonomik krizler
atlatilir, siyasi sorunlar
¢oziiliir, ama ¢ocuklar:
harcanmis bir toplumu
onarmak mimkin degildir.
Bu digiinceyle  istedik ki,
bizler de tizerimize diigeni
yapahm; insani g\'_izely topragl
glizel ilkemizin ¢ocuklarini
egitimsiz, niteliksiz
birakmayalim. Istedik ki,
Tiurkiye'mizi gi¢li ve mutlu
bir gelecege tagiyacak nitelikli
insanlarin yetigmesine katkida
bulunalim. Istedik ki, bu
cagdas bilim kurumu, sadece
egitim ve bilim faaliyetleriyle
degil; mimarisi, kiltiirel
iklimi ve saglayacagi insani
kazanimlar ile de, hem
Istanbul, hem Tirkiye ve
Diinya igin bir aktif deger
olustursun... Bu fikir ve
6zlemlerin tirtinii olan Kog
Universitesi'nin, benzer
idealleri paylagan herkes igin
érnek tegkil edecegini

umuyorum...

s (:,;E,Li <

Suna KIRAC

Viehbi Kog Vakfr

Universite Icra Komitesi Bagkant

Kog Universitesi
Mijtevelli Heyeti Bagkan Yrd.



4 Ekim 1993, Kog Universitesi Istinye Kamptist, “llk Ders”. '




Ik Ders

“... Bugtintin bat1 diinyasmnda tiniversite ile is dlemi ic ice calismaktadir. Bilhassa Amerikada, is ve sanayide
calisnus krymetli idareciler tiniversitelerde sik sik ders verirler, acik oturumlara istirak ederler. Bu aliskanhgin
memileketimizdeki tiniversitelere de yerlesmesini arzu ediyorum. Benim bugtin buradaki konusmam ve sizlerin
ilk dersiniz semboliktir. Ben bu tiniversitenin kurucusu olarak sizlere, 70 yildr egitim gérdrigrim

‘hayat tiniversitesi nden énemli buldugum bazi konular aktarmak istiyorum. Insanlar her gecen giin bir sey

ogreniyoriar; ogrenmeye, yenilige acik insanlarin egitim ve ogretimleri hayat boyu stiriiyor ve hi¢ bitmiyor...

... Sizlere ilk dnce, iiniversite fikrinin bizlerde nasil olustugunu anlatmak istiyorum. Is hayatimda batiya
yapugim seyabatlerde bircok is adamlar: ile tanistim. Miiesseselesmis biiytik firmalarda, iyi egitim gérmiis,

iyi lisan bilen, kabiliyetli genclerin calistiklarin goérdiim. leri giden memleketlerin kalkinmasmda ve
ekonomilerinin kuvvetlenmesinde bunun briytik rolti olmugstur. Bugtin Amerika’yr Amerika yapan, Japonya’yi
Japonya yapan en btiytik kuvvet, ekonomik kuvvettir. Bu kuvvet de miiesseselerin basinda calisan kabiliyetli
insanlarla saglanmistir. Bu vaziyete gore Tiirkiye nin de yiikselmesi icin iyi egitim gormuis, lisan bilen

genglerimizi yetistirmenin énemli olduguna inandim...

.. Ttirkiye'mizde iyi bir tiniversite kurabilmek icin biiytik caba gosterdik. Planlarim bazirladik, fakat

Jormaliteler dolayisvyla, diistindiigtimiiz yerde ve dristindrigiimiiz giris sartlar: ile bir tiniversite acmak miimktin

olmacdh. Vebhbi Ko¢ Vakfi Idare Heyeti, vakit kaybetmemek ve gerek genclerin bir an evvel yetistirilmesi, gerek
Ggretim tiyelerini temin amacwyla tiniversiteyi bu gecici yerde kurup égrenime baslamaya karar verdi. Iste simdi,

burada, Ko¢ Universitesi 6grenime baslamis oldu...

... Burada biz, vasatin tizerindeki talebeleri alarak diinya is adami seviyesinde yetistirmek istiyoruz. Bunun icin
her sene Vehbi Ko¢ Vakfi Universite’ye 5 milyon dolar katkida bulunacaktr. Kog¢ Universitesi'nin amaci,
swadan olmayan genclerin iyi yetistirilmelerini saglamaktyr. Onlarin yeterli sayida olmalar: ve hakettikleri
liderlik noktalarina gelmeleri sonucu, tilkemizin gelecegi giivence altina alinmis olacaktir... Ne kadar cok

kaliteli insan yetistirebilirsek, memlekete o nisbette hizmet etmis olacagiz...”

Vehbi KOC, 4 Ekim 1993
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SUNUS

Yarim Asirlik Ozlem

Kog Universitesi'nin gretim hayatina girdigi 4 Ekim 1993 sabahi, 6grencilere verdigi ilk

ders’ten sonra Vehbi Kog, bu projenin ‘hayatinda yaptigi en iyi is, en dogru yatirim

oldugunu’ sdylemisti yakinlarina...
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Kendisini boylesine mutlu eden bu iiniversitenin, kurulusunda yasanan sorunlari ise,
ilk ders'teki su ciimlelerle 6zetlemisti: “Iyi bir iiniversite kurabilmek icin biiyiik ¢caba
gosterdik... Fakat formaliteler dolayisiyla, diisiindiigiimiiz yerde ve diisiindiigiimiiz giris

sartlari ile bir tiniversite agmak miimkiin olmadu...”

Hayatinin her an1 yogun miicadeleler ve zoru basarma ¢abalariyla dolu olan bir insan,
iniversite projesinin karsilastigi engellere ancak boyle ol¢iilti bir ‘sitem’ ile deginebilirdi...
Belli ki, Vehbi Ko¢un yiiksek karakteri ve derin terbiyesi, boyle kivangli bir giinde

olumsuzluklardan yakinmaya elvermemisti...

Elli yili agkin bir zamandir kararlilikla stirduiriilen Egitim Yatirimlari zincirinde son halka
olan Kog¢ Universitesi'nin kurulus seriiveni, 1sikls bir gelecege yonelik kutlu ve hayirli bir
girisimin tiim zorluklara ragmen nasil basariya ulastigini anlatan bir belge olmanin

yanisira; lkenin ve toplumun yolunu tikayan kati zihniyetlerin de rol aldigi, heyecanls

ve dramatik bir ykidiir...

20 Mayis 1976, Yenikdy.




SONSUZA KADAR ANILMAK

HAZIRLIK SURECI
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Her isin Bir Yil 1946... ikinci Diinya Savast sona ermis; ‘veni bir diinya diizeni'nden s6z
Zamani Var... edilen, uluslararas: dengelerin yeniden olustugu giinler yasanmaktadir...
Geng is adami Vehbi Kog, dis temaslarda bulunmak ve mesleki ufkunu
gelistirmek icin, dinyanin yeni gozdesini, Amerika Birlesik Devletleri'ni

ziyaret eder...

Bu is seyahati sirasinda gozlemledigi, sanayi ve ticarete yonelik gelis- = Bt ' W ; e : : F L s il

w7

melerin yani sira, Vehbi Kog, girisimci sivil vakiflarin ozellikle egitim ve

saglik alaninda yaptiklari yatirimlardan da cok etkilenecektir.

O yillarda heniiz, bitiin imkanlarini is alanlarina tahsis etmek mecburiye-
tinde olan genc girisimci, sosyal konulardaki izlenimlerini ‘zamani geldi-
ginde degerlendirmek lzere’ giicli hafizasina kaydederek, tilkesine doner.

Rahmi M. Ko¢ (Mitevelli Heyeti Bsk.): Cok iyi bir gézlemciydi Vebbi Bey;
gordrigii ve enteresan buldugu hususlar: zibninin bir kosesine yazardi. Bunlar-
dan daba sonra pek séz etmese de, unuttugu anlamina gelmez; yillar sonra bir

bakardmiz, yeni bir proje olarak gtindeme getirmis...

1950’lerde artik o, basarili, hizla gelisen ve firmalasan, taninmis bir Anka-
ra’li tiiccardir. Ve, dis seyahatlerde biriktirdigi izlenimlerle daha da bicim-

lenmis olan hayallerini gerceklestirecek giice sahip gibidir...

egitime ilk yatirm s diinyasindaki basarilar arttik¢a, Vehbi Ko¢'un “hayir isleri” icin duy-
Vehbi Ko¢ dugu ilham da giderek giiclenmektedir. Gen¢ is adaminin niyet ve im-
Talebe Yurdu kinlarini farkeden kimi Ankara’lilar, onu bir cami yaptirmaya ikna etmek
isterler. Inancli bir misliiman olan Vehbi Kog, bu tekliften etkilenmistir.

Anadolu gelenegiyle yetismis bir geng olarak, fikrine her zaman giivendigi

annesine danisir Once... Teklif, Fatma Hanimefendi’yi de heyecanlandi-

rir...

Suna Kira¢ (VKV Universite icra Komitesi Bsk.. Miitevelli Heyeti Bsk.
Yrd.): Bugtin tiim Kog Toplulugu tarafindan benimsenmis bir Kog Kiiltiirii var-
sa, temelleri Vebbi Bey tavafindan atimastir... Yani, berbangi bir projeyi, énce

kendi bagima diistiniip avastirmak; sonva yakimmlaryla paylasmak; ve nibayet is
arkadaslarwla tartismaya acarak, asi arvastirma ve gelistirme stivecini baslat-

mak...

Vehbi Kog, o vakitler hentiz belirginlesmemis ‘Ko¢ kuiltiri’niin sezgileriy-
le, “bunu bir de arkadaslarima danisayim” der; ve yakin dostu Hulki Alis-
bah’tan, ‘bu hayir isinin bir talebe yurdu projesine cevrilmesi’ yontinde
telkinler alir.

Can Kira¢ (VKV Universite Icra Kom. ve Miitevelli Heyeti iiyesi):
Diyanet Isleri Bagkani ve birkag yakin dostuyla, bir aksam yemeginde konu
tartisilmis. Hulki Bey bir badis’ten ve yorumundan babsetmis.

“Her insann hesap defieri oldrigtinde kapanwr; ama ti¢ busus vardir ki,

Ustte solda: 3 Haziran 1948, Vehbi Kog, Ankara Maltepe Ogrenci Yurdu Temel Atma Téreni'nde.

Ustte sagda: Ankara Maltepe Ogrenci Yurdu hizmete agildiktan sonra.
Onceki sayfa: 24 Nisan 1973, Sartyer Vehbi Kog Lisesi Temel Atma Toreni. Alcta: 1 Mayis 1951, Ankara Maltepe Ogrenci Yurdu agiligt.
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oldiikten sonva bile defterine sevap yazilmaya devam eder. Birincisi,
stirekli bir bayir isi, yani bir vakif kurmak. Ikincisi, insanhga ve bilime
yararli olmak. Uctinciisti de, evlatlarin iyi yetiserek babalarina hayir
dua gondermeleri...”

Boylece 6n plana gecen Talebe Yurdu projesi, 1951 yilinda Maltepe’de ger-
ceklesir ve Vehbi Ko¢’un sonraki girisimlerine énemli bir yol agar. Yurtta
kalan genclerle arada sirada bulusmakta, sorunlarini dinlemekte, sohbet
etmektedir. Gengler, yliksek egitimlerini boyle medeni bir ortamda yapa-
bilmenin mutlulugunu yansittik¢a, Vehbi Ko¢’'un gercekten de hayirlt bir
is yaptigina dair inanci pekisir.

1960 ve sonrast, Vehbi Koc’un adim adim Istanbul’a yerlestigi yillardir.
Is yatirtmlart siirerken, bir taraftan da A.B.D. seyahatinden beri aklinda
olan vakif kurma distincesini gerceklestirmeye yonelir ve konuyu ince-
ler; cagdas Orneklerin  yanisira, Osmanli vakif gelenegini de arastirir.
O donemde milletvekili olan Aydin Bolak’in vakiflarla ilgili yasal dizen-
lemeler icin TBMM’de yaptig1 calismalara Hulki Alisbah’la birlikte destek
verir. Bir tiniversite kurma fikri artik Vehbi Ko¢’un zihninde sessizce
filizlenmektedir.

Rabmi M. Ko¢: Rabmetli Vehbi Kog¢, bir memleketin ilerlemesi icin insan

giiciinidin en kuvvetli varlik olduguna inanrdi. Hep derdi ki, “para bu- Tiirk Egitim Vakfi Cesitli tiniversitelere kazandirdigr kuttiphane, yurt, arastirma laboratuva-
lunur, makina satin alinr, teknoloji transfer edilir, fakat arkasinda bir (TEV) 1 gibi degisik yatirimlar, Vehbi Ko¢’u zaman zaman Universite ortamina
tecriibeli insan giicti olmazsa muvaffakiyet zor olur...” Ve bir memleketin ceker. Bu ortamda oduller almakta, genclerle temas etmekte ve bu temas-

ilerlemesi igin de kuvvetli insan giictine, egitilmis insan gtictine, kaliteli lardan daima keyif alarak ayrilmaktadur.

adama ihtiya¢ oldugunu daima séylerdi...

Zihninde yeni projeler olusturdugu hissedilir; nitekim Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu toplantilarinda bir egitim vakfi kurma konusundaki gorislerini
belirtmeye, hatta genellikle Yalova’da yapilan Bayi Toplantilarinda egitime
katk: icin bagis kampanyalart agmaya baslamistir.

Istanbul'lu is adamlarina yaptig: siirekli telkinler sonunda, 1967’de Tiirk
Egitim Vakfi 205 hayirsever’in katkilariyla kurulur ve Vehbi Ko¢ bizzat
Vakif'in basina gecer. Hedef, “belirli alanlarda iyi yetismeleri ve gelisme-
leri icin genclerin yurt disina gdnderilmesi’dir. Boyle bir hedefin ‘daha
ucuza’ gerc¢eklesmesi icin iyi bir organizasyon sart gorilmektedir. Zaten,
Vehbi Ko¢’un bitiin girisimlerinde, isin ‘iyi bicimde ve dusik maliyetle’
yapilmasi hep 6n plandadir...

Bu arada Vehbi Kog, Ortadogu Teknik Universitesine bir 6@renci yur-
du (1968), Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ne -ki sonradan
Anadolu Universitesine doniisecektir- bir arastirma ve kiitiiphane bi-
nast (1968) kazandirir. Bunu, 1969°da kurulup Milli Egitim Bakanligina
devredilen Sarryer Vehbi Koc¢ Lisesi izler. Bu arada Maltepe Ko¢ Yurdu
da, -mevzuat diizenlemeleri icin epeyi ugrasildiktan sonra- Ankara Uni-
versitesine devredilmistir.

1960 sonlari, Kog Toplulugu Bayi Teskilat: toplantilarindan, Yalova. Tiirk Egitim Vakfi (TEV) i¢in bu Bayi Toplantilarinda bagis yapilird. 1970 baslari, Vehbi Kog¢ TEV toplantisinda.
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Vehbi Kog¢ Vakfi Egitim alanindaki yatirimlarin belirli bir projeye bagli olmayan, daginik
(VKYV) girisimler seklinde olmas: Vehbi Ko¢’u rahatsiz etmektedir. Onun asil iste-
digi, “butinligt ve strekliligi olan bir proje”dir.

Suna Kirag: Dis tilkelerde gormuistii ki, bunu yapmanin daha cagdas,
daba diizenli ve wygun bir yolu, Vakif kurmaktr. Biitiin bu hayir isleri-
ni, yapilan bu tesisleri, Vakif eliyle gerceklestirmek ber bakimdan en iyi
¢coztim olacaktir...

Bu dogrultuda 1949’dan beri giindemde olan, ancak ‘yasal engeller’ ne-
deniyle bir tirlt gerceklesemeyen Vehbi Kog¢ Vakfi, Medeni Kanun’un va-
kiflarla ilgili maddelerinin nihayet degistirilebilmesinden sonra, 1969’'da
kurulur.

Rahmi M. Kog: Aile gelenegi icabi, Vehbi Bey yaptig: yardimlari afise
etmezdi. Bu yardimlar parca porgiik artinca, Vakift kurduk. Yine bo-
birlenmeden calistik, fakat sonra gordiik ki bunun da dezavantaji var;
kendinizi tanitmazsaniz fazla prim yapmiyor... Bakiniz, ¢ sektor vardir,
kir etmeyen. Biri hastaneler; biri egitim kuruluslari, Giniversite ve liseler;
biri de miizeler, kiitiphaneler... Biz Vehbi Ko¢ Vakfi olarak bu ti¢ sekto-

rin de icindeyiz. Yani hepsine de kaynak aktariyoruz...

VKV, calismalarini 6zellikle ¢ alanda; egitim, kiltir ve saglik yatirim-
larinda yogunlastiracaktir. 70’li yillarda kurulan Sadberk Hanim Mii-
zesi'ni, Ko¢ Toplulugunun 50'nci yildonimi miinasebetiyle kurulan
Atatiirk Kitaplig: izler.

2 Kasim 1976, Istanbul Atatiirk Kitapligrnin Agilist.
Yan Sayfa: 24 Nisan 1973, Sartyer Vehbi Kog Lisesi Temel Atma Téreni.




Kog Ozel Lisesi Nitelikli egitime ilk-genclik doneminden baslamak gerektigi kanaatinde
olan Vehbi Kog, kendisine sunulan “orta-6gretim” projesini kuvvetle des-
tekler. Ancak, ¢cok onemli bir parasal gii¢ gerektiren bu girisimin mali
portesi yeterince belirmis degildir.

Can Kirag: Konuyu kendisine gottirdiigiimiizde Vebbi Bey bizim
beklentimizin aksine, “bu dogru bir projedir. Dolayisiyla bunu
devam ettirelim ve ger¢eklestirelim” diyerek, bir cogumuzu

sasirtmigti.

Parasal boyutunu bilmedigi hicbir ise girmemekle inli olan Vehbi Kog,
lise konusunda hi¢ tereddiit etmez; Bununlada kalmayip, kurulacak
okulun bu kez devredilmeyerek Vakif eliyle yonetilmesine de riza gosterir.

inan Kira¢ (Ko¢ Holding idare Komitesi Baskany): Vehbi Bey bu konu-
da Suna’yr kirmady; ve ilk tecriibe Kog Lisesi’yle basladi. Bu dénemde
Vebbi Bey yine tamamen bir is adami goziiyle hadisenin icine girdi;

“buradaki senelik acik nedir, ne kadar bir vakif katkis1 gereklidir”,
] onu tespit ettirdi. Ve bakikaten o devrelerde Aile ve VKV,
Yapmak ve Istanbul'da bir kitiphane kurma fikrinin ana hedefi yine “gengler.in Kog Lisesine senede 1,5 ild 2 milyon dolarik ek bir yardim

Yonetmek... yararlanmasi’dir. Vehbi Ko¢ bu fikri ¢ok ilgin¢ buldugunu soyleyince, Is- yapmak mecburiyetinde kald..
tanbul Belediyesi ile temas kurulur. Belediye, Atattirk Kitapligi icin Tak-
sim'de, o zamanki Sheraton Oteli’nin yamacinda bir yer tahsis eder ve in-
saat baslar. Bu arada Belediye Secimleri yapilmis, yoneticiler degismistir;
yeni yonetimin bu kitapliga pek de sempatiyle bakmadigi kisa zamanda
anlasilir. Gerek arsa tahsisinde karsilasilan zorluklar, gerekse yonetim ve
isletimin devriyle ortaya ¢ikan sorunlar, Ko¢ Ailesi ve VKV icin uyarict
dersler olacaktir.

Rahmi M. Kog: Senelerin getirdigi tecriibelerden gordiik ki, bir hayir
isi yapip da baskalarinin idaresine birakirsaniz perisan ediyoriar,

iyi bakmuyorlar. Ve déniiyor dolagyyor, sizin isminiz zarar gértiyor. O
bakimdan bir karar aldik, ciddi bir sey yapacaksak kendimiz idare
edecegiz. Clinkti baskalarindan daha iyi idare ediyoruz. Edemezsek, o
tesisi yapmayacagiz. Bu énemli bir degisim oldu, vakif olarak yapaca-

1980’lere kadar, Vehbi Ko¢ Vakfrnin kurdugu saglik, kultiir ve egitim te- Simuz projelerde...

sisleri -Sadberk Hanim Miizesi disinda- ilgili kamu kuruluslarina devredil-

mekle beraber, aksi yonde bir kanaat giderek gliclenmektedir: “Bir tesis VKV'nin yonetimindeki Ko¢ Ozel Lisesi, 1988 yilinda egitime baslar.
yapip da yonetim ve isletimini baska bir kuruma birakirsaniz, o tesisin Ulke capinda bir “6rnek proje” olan bu okul, Vehbi Koc icin de &zel bir
beklenen istikamette gelismesi riske girer”... anlam tasimaktadir ve yillar sonra bu duygularini, “Bu Lise’den aldigim

hayir duasini bagka hicbir seyden almadim” sozleriyle ifade edecektir:
Bu riske ragmen, Ko¢ Toplulugu’'na ait yonetim zamani ve enerjisinin asli
isler disinda harcanacag: kaygisiyla, Vehbi Ko¢ “yap ve devret” gorisini
korumaktadir. Bir 6zel lise kurma fikri ortaya c¢iktiginda da niyeti, bu
tesisi yine Devlete devretmektir. Ancak, oOnderligini ozellikle Aile icinde
Suna Kira¢'in tstlendigi bir grup, “Hayir, bunun mitkemmel olmasini isti-
yorsak, kontroli bizde olmalidir, isletmesini bizim yapmamiz gereklidir”
tezini savunur.

Rahmi M. Kog: 70l senelerin ¢cikarttigi talebelerin kalitesinin dii-
stik oldugunu gordiik, memlekette. O senelerde hiikiimetler yabanci
lisan 6greten okullarin ecnebi hocalarivin oturma miisaadelerini
yenilemiyorlardi. Mekteplerin gelismesine mani oluyorilar, insaat-
larina izin vermiyorlardi. Ve dolayisiyla yavas yavas bir sikilama,
yahut tabiri caizse bogazlama ve yoketme stratejisi giidiiyoriard.

inal Aver (VKV Universite fcra Kom. Gyesi): 19807 yillar bu bakimdan Britiin bunlarin neticesinde gordiik ki, memlekette iyi nitelikli insan

cok énemli, clinkii oldukca ciddi bir tesebbiis olan Kog Lisesi, bu felsefe yetismeyecektir. Ondan sonra, “ Ingilizce egitim veren bir miiessese

kuralim’dedik; ve oradan lise fikri ciktr. Liseyi 1988de actik
Kurtkoyde, ve muvaffak olduk... Bu defa da, “liseden ¢ikan
cocuklar ne olacak” diye, bir tiniversite fikri o siralarda olusmaya
baslads. ..

dabhilinde yapildi. Yani okulun hem fiziki tesis olarak miikemmel olmasi,
bem de Vakif tarafindan isletilmesi anlayisi, artik iyice yerlesmigti...

2 Kasim 1976, Rahmi M. Kog Istanbul Atatiirk Kitapligi Acilig Téreni'nde. Kog Ozel Lisesi 1989-1990 Ogretim Yilt Acilist.
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Sonsuza Vehbi Ko¢'un pek dile getirmedigi buylk bir 6zlemi, hatta bir ideali var-
Yatirim Yapmak dir; Ko¢ adinin Turkiye’'de ebedilesmesi, hi¢c unutulmamasi... Ve bu idealin
ufuklarini ararken, sezgileri kendisinin ve ailesinin adini sonsuza tasiya-

cak olan kurumun “bir Gniversite” olacaginit sdylemektedir.

Omer Ko¢ (Miitevelli Heyeti tiyesi): Sanayi sirketleri de bir nevi insana
yatwrim, ¢linkii insana ekmek saglayan ve ekonomiye katkisi olan kuru-
luslar. Ama tiniversite, dogrudan insani yetistirip topluma kazandiran

bir miiessese, ve Vebbi Ko¢ buna cok géniil verdi; basindan itibaren en
biiytik destekcisi kendisi oldu...

Nitelikli gencler yetismesine hizmet etmek amaci ve sonsuza kadar anil-
mak dilegi, birbirini besleyen iki manevi kaynaktir ve Universite kurma
fikrini giiclendirmektedir. Cumhuriyetin kurulusunda bizzat yer almis bir
insanin uygar bir gelecege ancak iyi yetismis nesillerle varilacagi konu-
sundaki inancinin en dogal sonucudur bu...

Semahat Arsel (Vehbi Ko¢ Vakfi1 Baskani): Mebhmet Ali Birand, Vebbi
Bey’e sormus, demis ki “Vehbi Bey, bu tiniversiteyi niye yapryorsunuz?
Kog Lisesi’'ni niye yaptiniz? Bunlar para getiven igler degil, siz kazang

olmaynca yapmazsiniz, sonunda para olmayan iglere girmezsiniz...”
Vehbi Bey diistinmiis, “Mehmet Ali Bey,” demis; “bu tiniversiteden dyle

hazineler, 6yle kiymetler cikacak ki, benim kazancim yiiz misli gecer...”

Ko¢ Universitesinin Rumelifeneri Kampiisiinii tamamlanmis haliyle go-
rememistir Vehbi Kog... Gene de, gecici Istinye Kampisi'nde verdigi ilk
ders esnasinda ve sonraki ¢ yil boyunca yasadig: yogun duygular, egitim
alanindaki hedefine ulastigi konusunda miisterih olmasi i¢in yeterlidir...

Vehbi Kog, yarim asirlik bir rityay: gerceklestirerek actigi bu bilim kapisiy-
la, sadece ¢cok dnemli ve zor bir projeyi daha basariyla sonuclandirmakla
kalmamis, Ko¢ adinin sonsuza kadar yasamasi idealini de hayata gecir-
mistir.

Hem de, elli yil 6nce Kog¢ Talebe Yurdu'nu yaptirirken etkilendigi o hik-

met yukli hadis’teki gibi; “hi¢ kapanmayacak bir sevap defteri’ne sahip
olarak...

25 Haziran 1993, Kog Ozel Lisesi 1992-1993 Ders Yili sonu 6diil toreni
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OYLE BiR UNIVERSITE KURALIM Ki...

Egitim alanindaki pek c¢ok yatirimdan sonra, artik bir Giniversite kurma
diistincesini hayata gecirme zamaninin geldigini hisseden Vehbi Kog, fi-
kirlerine 6nem verdigi insanlarla temas kurup bilgi alisverisi yapmaya
baslamuistir.

Suna Kirag: Bir konuda karar vermeden once, kendisi iyice 6grenmeye
calisir; sonra fikrine giivendigi insanlara danisir; bu da yetmez, esash
bir arastirma yaptirirdi. O konuda toplumda kendini géstermis ve tema-

yiiz etmis kisilerin fikrini almayr ibmal etmezdi...

Vehbi Koc¢ 6zellikle Prof. ihsan Dogramacr'ya Hacettepe ve Bilkent Uni-
versitelerindeki basarilarindan dolay: deger vermektedir. Prof. Dogramaci,
1988 Ocak ayinda Vehbi Ko¢’u ziyaret ederek tiniversite kurma konusunda
olumlu telkinlerde bulunur ve boyle bir proje i¢in 10-15 milyon dolar’in
yeterli olacagini soyler.

Rahmi M. Kog: Ihsan Bey Bilkent Universitesi'ni kurarken yalnizhigin si-
kintisin cekmigti. Istiyordu ki bagka tiniversiteler de kurulsun ve kendisi
btikiimete ve kamuoyuna karst kuvvetli olsun; yani bir cephe olustursun.
Onun icin bu tiniversite fikrini cok destekledi. Hatirlyyorum, ilk defa Veb-
bi Bey’le yanyana geldiklerinde, tabii Vebbi Bey is adami oldugu icin,
“Bu kaca cikar” deyince, Ihsan Bey, “Beyefendi, 15 milyon dolar koyun

Ne var ki, bu ve benzeri 6neriler “yeni ve farkli bir Giniversite” hayalini
karsilamaktan uzaktir. Nitekim, bu projeye bastan beri destek veren ve
yasanan tereddtleri ictenlikle hisseden Maliye Bakani Adnan Kahveci,
“islerin aceleye getirilmemesi’ni tavsiye eder. Keza, Fahir ilkel “hedefle-
nen niteliklerden mali kaygilarla taviz vermemek gerektigi” goristindedir.
Suna Kirac¢ 6zellikle Prof. Dogramacrnin yaklasimlarint “fazlaca iyimser
ve atak” bulurken, ayni kanida olan ve “bu isin pek 6yle 10-15 milyon
dolar’a bitmeyecegini” sdyleyen Fahir ilkel, Bilkent Universitesi'ni emsal
alan bir ¢alisma yapar. Vardigi sonuca gore “1000 6grencilik bir yapilanma
icin en az 35 milyon dolar” gereklidir...

Vehbi Kog, ylkselen rakamlardan dolayi biraz irkilmistir; kaynak arastir-
masina baslanmadan 6nce, Ali Egler'den bir maliyet etiidii daha yapmasini
ister. Deneyimli bir isletme maliyecisi olan Egler’in yine Bilkent 6rnegin-
den yola cikarak buldugu rakam da, “yaridan fazlas: isletme Fonu'na ay-
rilmak Uzere, 50 milyon dolar...” civarindadir.

Bu miktarlarin abartilmis olabilecegini diistinen Vehbi Kog, yeniden Prof.
Dogramacrnin fikrini almak ister ve bu kez, bulunan rakamlarin gercekei
oldugu anlasilir. “Vehbi Bey'i tesvik etmek icin baslangicta biitceyi ¢ok
mitevazi ifade etmis olabilecegini” gilimseyerek itiraf etmistir, Prof.
Dogramact... Yine de, Vehbi Ko¢ “Her seye ragmen bu Uiniversite projesi
gerceklestirilmelidir; ve bunun icin her turlt destegi Vakif ile Ko¢ Ailesi
yapacaktir” diyerek, kararliligint belli eder.
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siz, gerisini bi¢ diisiinmeyin” dedi... Omer Kog: Vebbi Ko¢'un sabsi felsefesi, insana, bilbassa Tiirk insanina
bizmet idi; ve insana yatirimi, gelecege yatirim olarak gortirdii. Vebhbi Ko¢

Inal Aver: Hatta, Ihsan Dogramact Bey miktar bu sekilde miitevazi Vakfi da yatrimlarina ii¢ temel sabayt secti hedef olarak; saghk, egitim,

koyunca, Vebbi Bey “ben tek basima bu tiniversiteyi yapayim ve bizmete kiiltiir... Bence Ko¢ Universitesi en miihimidir, ¢ciinkii insana dogrudan

Onceki sayfa: 17 Mayis 1991, Mavromoloz Ormanrni da igeren yer yer agagsiz ve ¢iplak alanlarla, maden arama isletmeciligine tahsis edilmis alanlari kapsayan yorenin genel

bir gortintimdi.

sokayim” diye diistinmiis...

Universite fikrini 6nce Aile ile paylasan ve konuya sicak bakildigini go-
ren Vehbi Kog¢, meseleyi bu kez de is arkadaslarina acacak; Prof. Yavuz
Alangoya ve Samim Seren’in hukuki ve mali konulardaki 6n tesbitlerinden
sonra, ‘Universitenin hangi vakif bunyesinde ve nerede kurulacagrndan,
‘bagislarin yatirima nasil yonlendirilecegi'ne kadar pek cok husus tizerin-
de calismalar: baglatacaktir.

Bu arada universite projesi icin alternatif modeller aramay: sirdirmekte
olan Fahir ilkel, Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Ergun Togrol ile de
gorisir. Inal Avernin da katuldigi toplantida Prof. Togrol, “var olan mali
kaynagin, yeni bir {iniversite yerine, Bogazici Universitesi biinyesinde ku-
rulacak bagimsiz bir enstitl icin kullanilmasini” 6nerir.

Suna Kirag: Universitenin Vebhbi Ko¢ Vakfi tarafindan kurulmasi uygun
bulundu. Sayin Dogramaci'nin 15 milyon dolar’lik ongoriistintin imkdn-
s1z oldugu anlasihinca, bir ara, bu yanrimi Bogazici Universitesi'ndeki
iki fakiiltenin en kaliteli sekilde ¢alismasi icin kullanma fikri 6ne ¢ikii...

yaptigt yatirimdir...

Bu arada is ve bilim camiasindan tanidigi pek ¢ok 6nemli isme mek-
tup yazarak fikir danismayi da unutmayan Vehbi Koc¢’a gelen cevapla-
rin hemen hepsi olumlu ve projeyi gelistirici niteliktedir. Ozellikle Talat
Halman, tiniversite fikrini desteklemekle kalmayip, “mutlaka bir Iktisadi
Arastirmalar Enstitiist kurulmasini” 6nermistir ki, buna Vehbi Ko¢ da ¢ok
onem vermektedir.

Bir “gayriresmi rapor” niteligindeki mektubunda Talat Halman; “Tur-
kiye’de, egitim dizeyini ylUkseltmek yerine sadece 6grenci ve mezun
sayisint artirmaya yonelik bir tniversite furyasi oldugunu; istihdam
projeksiyonlart yapilmaksizin kaynaklarin heba edildigini ve univer-
site mezunlarinin istemedikleri islerde calisip 6mir boyu mutsuzluga
mahkdm olduklarini; Giniversitelerin asli islevi olan bilimsel arastirma-
lardan giderek vazgecildigini” soylemektedir. Halman’a gore, kurulacak
universite seckin 6grenci ve 6gretim Uyeleriyle calismali, sadece ytiksek
nitelikli egitim vermekle kalmayip bir “kiltir iklimi” ve “bilim ortam1”
yaratmalidir. “Yonetimin Vakif uhdesinde tutulmasi gerektigi’ni ¢zellik-
le vurgulayan Halman, kampis kurulduktan sonra YOK’e devredildigi



Ko¢ Toplulugu
Ne Diisiiniiyor?
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takdirde “Ko¢ Universitesinin de diger tiniversitelerin akibetine dicar ola-
cag1” konusundaki endisesini belirtmektedir.

Suna Kira¢: Rodney Wagner, 50 milyon dolar gibi bir biitce éngérerek,
“Bu pahal bir istiv; Bogazici ozellestiriliyor, onu devralin, daba iyi...”
demigti. Talat Halman ise “Bu yatirim 150 milyon'dan asag: olamaz!”
diyordu. Halman’in tabmini icin Vebhbi Bey, “Bu cocuk sairdir zaten; ya
dayak yememis, ya bhesap bilmiyor!” diyerek latife etmisti...

Universite konusunda temas kurulan énemli isimlerden biri de, Dr. Sinan
Bayraktaroglu’dur. Vehbi Koc¢’un 1989 baharinda ingiliz tiniversitelerinde
yaptig1 inceleme gezisinin ardindan, Buckingham Universitesine dair cok
kapsamli bilgiler aktaran Dr. Bayraktaroglu, daha sonra da Kog¢ Universi-
tesi projesi Uzerine yaptigi bir calismayt gonderecektir. Dr. Sinan Bayrak-
taroglu'nun bir rapor hacmindeki bu ayrintili ve 6nemli ¢alismasinda yer
alan su paragraf, ilgingtir:

“...Ko¢ Universitesi'nin én hazwrhk calismalarimn, Tiirkiye'de yiiksekogre-
time olan agiri talebi cesitli emellerle istismar etmek isteyebilecek kisi veya
kuruluslardan soyutlanmasinda ve vakif tiniversitelerinin kurulusuyla
ilgili diistintilebilecek ber tirlii olumsuz ibtimalleri g6z oniinde bulundu-
rarak tedbirli olunmasinda fayda gériiyoruz...”

Vehbi Ko¢ projeyi Vakif Idare Heyeti'ne agma zamaninin geldigini disi-
niirken, Suna Kira¢ 6nce Kog¢ Toplulugu'nda gorev yapan baskan ve tist
dizey yoneticilerin fikrini almayi 6nerir.

Suna Kira¢: Bu énemli yatirinun maliyetini ancak Kog¢ Toplulugu ve Kog
Ailesi’'nin birikim ve katkilarini birlestirerek saglayabilirdik. Sirket yone-
ticilerinin ne diistindiigiinti gérmemiz lazim geldigi fikriyle, “Meseleyi
sadece aile i¢inde birakmayalim” dedim. Bu énerim makiil bulundu ...

Suna Kira¢, 88 Eylil'inde 6nce Kog¢ Toplulugu'nun ust yonetim kade-
mesini olusturan Baskan ve Baskan Yardimcilarint toplar ve onlara Kog¢
Universitesi projesini anlatir. Fikir ¢cok olumlu karsilanir, hatta biiyiik bir
heyecan yaratir. SOz alanlar, “bunun Ko¢ Toplulugu’'na yarasir bir proje
oldugunu, bir an evvel gerceklesmesi icin ne gerekiyorsa yapacaklarint”
belirtirler.

Inan Kirac: Can Kirag Idare Komitesi Baskani’yd; Yiiksel Pulat Bey
rabmetli, Sanayi Grubu Baskani’ydi; ben Otomotiv Grubu Bagka-

ni’ydim; Abmet Binbir Bey Otosan Grup Bagskani'ydi... Konu takdim
edildi ve denildi ki “béyle bir seye Vakif ve Aile olarak gitmek istiyo-
ruz, siz ne diisiiniiyorsunuz?”... Dedik ki, “Merak etmeyin. Her sene

sirketlerimizin kdrinin % 5’'ine kadar veririz. Bunu dis
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ortaklarimiza, i¢ ortaklarimiza da anlatiriz; sirket miidtirieri de bu ise
sahip cikarlar’...

Toplantida, bir de Muhendislik Faktltesi kurulmasi 6nerilir. Baskanlar,
Koc¢ Toplulugu’nun bu fakilteyi de yapacak maddi giice sahip oldugunu,
ek kaynak gerekmesi halinde bunu kendi sirketlerinden saglayacaklarini
wsrarla savunurlar.

Inal Avci: Herkes kendine gére bir takim tabminler yaparak, paranin
rabathikla saglanabilecegini, daba da fazlasinin bulunabilecegini
soylemigslerdi.

Beklenenin de tzerinde bir destektir bu... Aynt cogsku, birka¢ glin sonra
yapilan Vakif Idare Heyeti toplantisinda da yasanir; fikir biitiin tyelerce
benimsenmistir. Hemen o giin, bir Universite Icra Komitesi kurulmasi
kararlastirilir ve bazt harcamalarda bulunma yetkisi de taninarak, bir Ola-
bilirlik Raporu hazirlanmast icin  ekip olusturulmasi istenir. Girisime,
baslangic kaynagi olarak, -o giuintin parasiyla- 9.185 milyon lira tahsis
edilmistir.

Olabilirlik Raporwnu hazirlayacak ekip icin Icra Komitesi'ne onerilen
isimler arasinda Prof. Biilent Giiltekin 6ne ¢ikmaktadir; kendisiyle hemen
temas kurulur.

Biilent Giiltekin (Miitevelli Heyeti tiyesi): Ko¢ Universitesi’yle olan ilis-
kim ashnda c¢ok ilging bir tesadiife uzanir. O zaman Ankarada Toplu
Konut Kamu Ortakhigi Bagkani idim. Bu arada 1986da da Ihsan Dogra-
mact’yla Bilkent Universitesi Is Idaresi Okulu'nun miifredat programin
bazirlamistim... 88 Ekim’iydi; o siralar Bakan olan yakin ¢calisma arka-
dasim Adnan Kahveci, birgtin Rabhmi Bey’le konusuyordu, “soylece bir
tiniversite yapalim...” diye. Ben de Rabmi Bey’e “béyle birseyin hakikaten
yerinde olacagini, bhatta gorev bile alabilecegimi” séylemistim saka yollu;
3-5 dakikalik bir sobbetti...

Biilent Giiltekin ve onun 6nerdigi {i¢ bilim adami; Prof. Ozer Ertuna, Prof.
Isik Inselbag ve Prof. Seha Tini¢, Houston'da bulusarak, pespese toplan-
tilar yaparlar...

Seha Tini¢ (Ko¢ Universitesi Rektorii): Teksas taydim, égretim tiyesi ola-

rak... Biilent Giiltekin telefon etti, “Kog¢ Ailesi ve Ko¢ Vakfi, bir iiniversite
kurmayt diistintiyoriar. Grup olusturup bir fizibilite, bir model ¢ikarabi-
lir miyiz?” dedi. Memnun oldum, “tabii, buyurun,” dedim... Ozer Ertuna
Bogazici Universitesi'ndeydi o zaman. Istk Inselbag da Robert Kolejden

tamrim, o da Pennsylvania'da ogretim tiyesiydi; hepsi geldiler...

Kurulacak tiniversitenin misyonunu, bu misyonu gerceklestirecek strateji-
leri ve yapiyt; yatirim ve gider harcama tahminleriyle kurumun mali fizibi-
litesini tespit eden “Kog¢ Universitesi Olabilirlik Raporu”, deneyimli ellerde
hizla olusmaya baslamistir.
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Miikemmeliyet Raporda 6nce “Tiirkiye'ye en fazla katma degerin hangi modelle saglanabi- Inal Avct: Vebbi Bey, o toplantida Ortadogu Teknik Universitesi'ni 6rnek

Merkezi; lecegi” sorusuna cevap aranir.
Ama Nasil?

gosterip, “20-25 yilda bizla gelismesinin en btiyiik etkeni yabanci dil-

le egitim verilmis olmasidir, bu bakimdan sabsen Ko¢ Universitesinin
Ortak kanaat, “kiiciik boyutlu fakat yiiksek nitelikli” bir baslangicin

' yabanct dille egitim vermesini ¢cok arzu ediyorum, bunun diginda bir
uygun olacagi yonindedir. Ogrencilerini kendisi sececek; en yetenekli

gortisii benimsemem miimbkiin degildir” diyerek agirligini koydu...

genclere, en nitelikli egitimi verip, onlar: bir an 6nce tilkeye verim saglar
duruma getirecek, ‘dort bast mamur’ bir bilim kurumu, bir ‘Mitkemmeli-
yet Merkezi'dir, kurulmasi hedeflenen...

Raporda ilk asama icin “Fen ve Edebiyat Fakiiltesi, idari Bilimler Fakiiltesi,
Yonetim Enstittisi” gibi ti¢  birimli bir yap1t 6nerilmis; INSEAD ornegiyle
sunulan Yonetim Enstitiisti'nde, yiiksek lisans diizeyinde Is Idaresi Thtisast
verilmesi amaclanmuistir.

Rapor ¢ temel hedefi 6ne ¢ikarmaktadir:

— ‘Nitelikli uzman - nitelikli insan’ butinligiint saglamak tzere, bolim
farki gozetmeksizin biitiin 6grencilere genel kiiltiir (Liberal Arts) miifre-
datindan olusan iki yillik bir “ortak program” (common core) uygulan-
mast...

— Kaynaklarin 6nemli kisminin egitime ve bilimsel arastirma-gelistirmeye
ayrilmast...

— Lider karakterli; sorunlara yaratict ¢ozlimler liretme becerisine sahip
gencler yetistirilmesi...

Hukuki
Yapilanma ve
Kurumsal Kimlik

Vakif idare Heyetinde artik tiim iiyelerin goriisleri netlesmis, Olabilirlik
Raporu herkes tarafindan benimsenmistir. Ongoriiler iyimserdir; Kog sir-
ketlerinin 5 yil boyunca Vakif’a yapacaklar: bagislarla olusacak bir “Ya-
tirim Fonu” ile projenin finanse edilmesi; ayrica VKV biinyesinde bir de
“Isletme Fonu” kurulmas: miimkiin goriilmektedir.

Bu toplantidan ayrilirken Vehbi Kog, yine o inli ‘Onsezi’si ile, “lniversite-
nin kurulusunda, 6zellikle arazi tahsisi ve mevzuat konusunda pek cok
problemler yasanabilecegi” uyarisinda bulunur...

Mali ve akademik yapilanma calismalart siirerken, Ko¢ Holding Hukuk
Danismani Prof.Yavuz Alangoya rehberliginde tiniversitenin hukuki yapist
da olusmakta; en ince detaylar, en yetkili gozlerce incelenip eksiksiz hale
getirilmektedir.

Inan Kirag: Vehbi Bey'i etkileyen ve tesvik eden kisilerden biri de,
Olabilirlik Raporu'nun mali bolimlerinde ise, daha 6nce yapilmis tahmin- vakif tiniversiteleri kurulmasindan yana olan Turgut Ozal'dir. Gala-
leri dogrulayan, “en az 50 milyon dolar’lik bir yatirim” 6ngorilmektedir. tasaray Universitesi konusunda beni de ¢cok zorlamistir, Turgut Bey;

“bunu vakif tiniversitesi yapin, devletin elinden kurtarin” demigtir...
Bilent Giltekin, hazirlanan raporla Tirkiye'ye doner. 17-18 Temmuz

1989’daki yogun toplantilarda Suna Kiracg, Fahir ilkel, Can Kirac, Ali Egler,
inal Avci, Prof. Giiltekin, Prof. Ertuna ve Prof. Inselbag, Olabilirlik Rapo-
ru'nu ¢ok yonli ve ayrintili bicimde tartisirlar.

Ankara’da vakif tniversiteleri kurulmasina olumlu bakilmakta ve bu ko-
nudaki mevzuat uyarlamalari stirmektedir. 1989 bahar ve yaz aylarinda
gerekli yasal dizenlemeler tamamlanacak gibidir. Yiksekogretim Kanu-

nu degisikligiyle ilgili tasari metni TBMM Milli Egitim Komisyonu’'nca
kabul edilmis ve Basbakan Turgut Ozal tarafindan TBMM Baskanligina
yollanmistir. Tasart Meclis’te kabul edilerek, “2547 Sayilr Yiiksekogre-
tim Kanunu'nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun
Hiikmiindeki Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkindaki
3589 no’'lu Kanun” 30 Kasim 1989 tarihinde Resmi Gazete'de yayinla-
nir. Boylece, vakif iniversiteleri kamu tiizel kisiligini haiz kilinmakta
ve kamu yarari olan girisimlere arazi tahsisi yapilmast icin yasal imkan
dogmaktadir.

Bulent Gultekin: Suna Hanim “bunu baskalarina da gésterebilir miyiz,
Sfikir almak icin?” dedi. “Biz yapacagimizi yaptik, o artik sizin maliniz,
nasil isterseniz oyle kullanin” dedim...

Uzerinde gerekli degisiklikler yapilmis olan Rapor, VKV yonetimine sunu-
lur ve tartismaya acilir.

Raporda, egitim dilinin Ingilizce olmas1 onerilmektedir. Vakif idare
Heyeti toplantisinda Prof. Kemal Oguzman ve Prof. ilhan Akin bu goriise
karsi ¢ikarak, egitim dilinin Tirkce olmasinda israr ederler. Ancak, yaban-
ct dil bilmeyisine hep esef etmis olan Vehbi Kog, is diinyasinda basarili
olmak icin mutlaka ikinci bir lisan gerektiginin farkindadir ve 6zellikle
genclerin bu nitelige sahip olmasini vazgecilmez bir hedef saymaktadir.



“Baslamak
Bitirmenin Yarisi1”
Denirse de...
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Vakif Universiteleriyle ilgili yasal mevzuatla birlikte, Ko¢ Universitesi’nin
hukuki yapisinin ayrintilart da belirginlesmektedir. Prof. Sait Guran,
‘Yururlikteki mevzuata gore rektdor ve dekanlarin atanmast’ konusunda
Rahmi M. Koc¢’a bir aciklama notu yazarak, “Mitevelli Heyet tarafindan
atanma yapildiktan sonra YOK tarafindan acikca red karari verilmemesi
halinde islemin tamamlanmis sayilacagi’nt belirtmis; Prof. Turgut Akin-
tirk ise Mitevelli Heyeti, 6gretim-yonetim kadro degisiklikleri, yabanci
dil hazirlik egitimi ve vakif Gniversitesi kurmak icin gereken belgeler hak-
kinda detayli bilgiler gondermistir.

Prof. Yavuz Alangoya, Inal Avct ve Samim Seren, kurulus imkan, kaynak
ve kosullarina iliskin bir rapor hazirlayip Vehbi Ko¢’a sunmuslar; 6gren-
ci se¢me sistemi, Universitenin kapanmasi halinde arazi ve tesislerin ne
olacagi, bagis yapanlarin Mitevelli Heyeti Gizerindeki olasi etkileri, Vakif
Yonetim Kurulu uyelerinin Miitevelli Heyeti'nde yer alip alamayacag: gibi
konulart ayrintilt olarak belirlemisler; bu arada, Ko¢ Universitesi'nin hangi
vakif veya vakiflarca kurulmast gerektigi, kurulus basvurusunda dikkat
edilecek hususlar gibi ayrintilar tizerinde, Prof. Thsan Dogramacrnin da
katildig1 bir toplanti yapilmistir.

Ayni giinlerde Ankara da hareketlenecek, Turgut Ozal'dan bosalan Basba-
kanlik gorevine Yildirim Akbulut gelecektir...

Yildirim Akbulut Basbakan, 9.11.1989-23.6.1991

20 Aralik 1989 tarihli VKV idare Heyeti Toplantisrnda, “Ko¢ Universitesi
adi altinda, Ingilizce egitim veren bir tiniversite kurulmast” karari alinir;
bu yatirimin planlanmasi, projelendirilmesi ve resmi basvuru hazirliklar:
yapilmast icin, Icra Komitesine yetki verilir.

Semahat Arsel: Bu tiniversite kurma isini ilk diistinen, tistiinde duran,
ilk maddi imkdnlarini temin eden, tabii ki babamiz Vebbi Kocg... Fa-
kat sonra biitiin ailenin ve Ko¢ Toplulugu Sirketlerinin biiyiik katkis:
oldugu ve olacagi icin, kurumun adimin Vebbi Ko¢ Universilesi degil,

Koc¢ Universitesi olmasinda goriis birligine varildu...

idare Heyeti, Vakiflar Genel Miidiirliigii ile YOK’e basvurulmasi ve Dev-
let Planlama Teskilatrndan miitalda alinmas: icin ilke karari da alir; YOK
islemleri, Egitimin Baslama Tarihi, Organizasyon, Proje Yonetim Koordi-
nasyonu gibi basliklardan olusan bir is takvimi tesbit eder.

Gercekten kararli ve dinamik bir baslangi¢c yapilmis bulunmaktadir. An-
cak cok gecmeden, bu coskulu hava Ankara’dan gelen haberlerle bulutla-
nacak; TBMM Milli Egitim Komisyonu, Bilkent'e ve kurulacak yeni vakif
universitelerine maddi yardim yapilmasina iliskin yeni dizenlemeyi 11
Ocak 1990’da reddedecektir...

basina biri gecse
iyi olacak;
is Zorlagiyor...
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Suna Kirac: YOK ve DPT’ye resmen miiracaat etmek icin 1990 Mayisini

beklememiz tavsiye edilmisti. Bu arada Danistay vakiflarin yiiksekégre-
tim kurumlar: kurmasina imkdn veren yonetmeligi iptal etti. Yonetmeli-
gin yerine yayinlanan Kanun Hiikmiindeki Kararname’ye de SHP itiraz
edince, bizim resmi miiracaatimiz daba ileri tariblere kaldh...

Hemen ardindan, 26 Ocak’ta, SHP Meclis Grup Baskani Prof. Erdal inonii,
“Yiksekogretim Kanununda degisiklik yapan 23 Kasim 1989 tarih ve 3589
numarali kanunun Gg¢iincti maddesinin Anayasa’ya aykiri oldugu gerekce-
siyle iptali icin” Anayasa Mahkemesi'ne basvurur. iptal talebi kabul edi-
lirse, vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekogretim kurumlar: “Universite”
adini kullanamayacaklardir.

Zaten yogun bir mesai isteyen Universite projesi, hukuki zorluklarin da
giindeme girmesiyle, artik ciddi bir koordinasyon gerektirmektedir. Bii-
rokratik ve hukuki stirecteki sorunlari ¢6zecek, ayni zamanda akademik
bicimlenme ve zamanlama gibi konularla da ilgilenecek bir yurutici-
yonetici aranir ve bu gorev, Ko¢c Holding’e bagli Koza Insaatin genel
midira olan Tamer Sahinbas’a teklif edilir.

¥

Tamer Sahinbas (Ko¢ Universitesi Kurucu Rektori): “Yziksel Pulat Bey, tic
cazip teklifle gelmisti; ikisi parlak is pozisyonlari, ticiinctisii ise tiniversite
projesinin yiiritiictiliigii idi. Diisiinme stiresi istedim, esimle konugtum...
Uc teklif de heyecan vericiydi, fakat tiniversite kurma isi cok daha cazip
geldi... Yani, sifirdan baslayacaginiz bir is. Ger¢i, ortada pek fazla
birsey yok, niyet disinda. Ama Ko¢ Grubu bir tiniversite yaparsa, bunun
en miikemmeli olacagini zaten ben hissiyatimla da biliyordum. Bu igin
icinde olmak istedigimi biiytik bir kwancgla séyledim. Aradan birkag¢ za-
man gectikten sonra telefon ettiler, “gel tiniversitenin basina ge¢” dediler.
O aksam, is arkadaslarima veda ettim...

27 Subat 1990°daki VKV idare Heyeti Toplantisinda, Koc¢ Universitesi Di-
rektorligiine Tamer Sahinbas getirilir ve bu karar, 2 Mart'taki genelge ile

resmilestirilir.

Sahinbas, ilk is olarak, -hemen ertesi giin- Ankara’ya gider ve Prof. ihsan
Dogramaci ile goriisir.

Tamer Sahinbas: Rahmi Bey “git bir gériis” deyip, telefon acti, “lamer Bey
bir baywr duamzi alacak” dedi... Atladim, Ankara’ya gittim... Ihsan Bey,
dabha yeni disk ameliyati olmus megerse. Bilkent kitapliginda, ytiztikoyun
yatar durumda, tam 2 saat, bana tiniversite kurmayt anlatt...
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3 adet dosya +11 yll= Sahinbas goreve basladiginda, proje ile ilgili dokiiman, toplam 3 adet
Dag Gibi Biirokrasi, dosya'dan ibarettir. On yildan fazla siirecek olan uzun ve yogun bir “ya-
Ci1g Gibi Evrak... zisma maratonu” sonunda “gelen evrak-giden evrak” yigininin bugiin bir
kiitiphane dolduracak kadar kabardigina bakilirsa, kurulus siirecini “bii-

rokrasi cephesinde onyil savaslar1” diye tanimlamak hi¢ yanlis olmaz...

Bir arada yurutilmesi gereken isler, yalnizca tiniversitenin kurulus yeri ve
sekliyle ilgili formalitelerden ibaret degildir. 1990 bahari, resmi makamlar-
la cesitli konularda strdurilen gorismelerle, katilinmasi gereken akade-

>
e _ mik toplant1 ve etkinliklerle, uygun bir arazi bulma cabalartyla, cok yogun
VEDTA o DRl § gecer. Farkli islerin ayni anda ve birbirine paralel strdiriilme zorunlu-
i ""':‘,'::.m*.‘ﬁﬁ'.‘-: - ._ i lugu vardir. Universite icra Komitesinin tyeleri ile her asamada destek
b g, e st imib e . veren “gontlli’ler, hi¢ hesapta olmayan cesitli purizler nedeniyle, cesitli

bakanliklarin cesitli genel mudurliklerinde yapilmast gerekecek cesitli
toplantilardan ve uzayip gidecek cesitli yazismalardan, hentiz haberdar
degildirler.

28 Mart’ta Suna Kirag, Fahir flkel, Can Kirac, Ali Egler, inal Avci ve Ta-
mer Sahinbas’tan olusan Universite Iicra Komitesi'nin Baskanligini, bir yil
stireyle Fahir Ilkel tstlenir. icra Komitesi Baskani ile Universite Direkto-
ri’'niin odalart yanyanadir artik; ve Ko¢ Grubu’'nun yine ‘ilk’ profesyonel
tist diizey yoneticisi iken emekliye ayrilmis olan Fahir ilkel'in genis vizyo-
nu ve sentez yetenegi, Sahinbas icin hep yol gosterici olacaktir,

Tamer Sahinbas: Fabir Bey soyle demisti bir gtin; “Vebbi Bey tiniversite
icin sabsi kaynagim tabsis ediyor. Eb, ben de zamanimi veriyorum
ancak...

Icra Komitesinin ilk toplantisinda iiniversite is programi taslagi goriisiile-
rek, kurumun 1994-95 6gretim yilina yetistirilmesi hedeflenir ve YOK’e
yapilacak miiracaatin zamanlama ve bic¢imi tzerinde durulur; SHP’nin
Anayasa Mahkemesi'nde actigi davayla ilgili gelismelerin takibi icin Ali
Baransel gorevlendirilir; akademik konular ve arazi arastirmasiyla ilgili
gelismeler incelenir... icra Komitesi, bundan sonra rutin olarak haftada en
az bir kez toplanacaktir.

Ne kadar uzun ve cetin gececegi hentiz bilinmiyor olsa da, yola ¢ikilmistir
artik...

Yasal Kurulug Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan kurulmas: planlanan Giniversitenin yasal cer-
Tamamlanmak cevesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun (YOK) 6ngordigi esaslara
Uzere... gore belirlenmistir.

Bu kanunda 1984 yilinda yapilan degisiklikle Vakif Yiiksekogretim Kurum-
larinin kurulmasina imkan verilmis, “biikmi sabsiyet kazanmalar: ve
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bilahare bizmete girmeleri i¢in istenecek bilgi ve belgelerin sekli” de ac¢ikca
gosterilmis durumdadir.

“Vakif Yuksekogretim Kurumlari Yonetmeliginin Bazi Maddelerinin De-
gistirilmesine Dair Yonetmelik” de, kanunu tamamlayici niteligiyle, Resmi
Gazete'de yayinlanmistir. Yonetmelik;

— Vakif Universitelerinde biri Fen ve Edebiyat dalinda olmak {izere en az
2 fakiilte olmast;

— Yetersizlik nedeniyle kapanma halinde bir baska devlet tiniversitesine
devri konusunda taahhiit verilmesi;

— Tuzel kisilik kazanilmasindan sonra en ge¢ 3 yil icinde egitim-6gretime
baslanmast;

gibi konular1 kapsamaktadir.

Siyasi Tavirlarda
Olumsuzluk
Belirtileri

Devlet destegi ihtimali memnuniyet verici olmakla birlikte, Universite Icra
Komitesi, “bu konularda her zaman keyfi uygulama riski bulundugu” di-
stincesiyle, “mali planlamada devlet yardiminin dikkate alinmamasint” uy-
gun gorecektir.

Universite projesi, konuya ¢ok olumlu ve destekleyici bicimde yaklasan
Bedrettin Dalan’in Belediye Baskanligr doneminde giindeme gelmis; an-
cak, 1989 Yerel Secimlerinden sonra, yeni bir Buytiksehir Belediye Bas-
kanut ile, yani Prof. Nurettin S6zen’le yurutiilmesi gerekmistir. Prof. Sozen
genellikle projeye olumlu baktigini ifade ediyorsa da, garip bir konum-
da oldugu hissedilmektedir; zira vakif tUniversiteleri konusunda Anayasa
Mahkemesi'nde iptal davast acmis olan Erdal inénii, S6zen’in mensup ol-
dugu partinin Genel Baskanidir.
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Yasa'nin “Universite basarili olamadig: takdirde biitiin tesisleriyle birlikte Suna Kirag: Prof. Nurettin Sézen’in ‘elinden gelen yardimi yapacagini’
bir devlet tiniversitesine katilacagina” dair istedigi giivence, Bogazici Uni-
versitesi Senatosu'nun bu miikellefiyeti kabul etmesiyle saglanir ve YOK’e
bildirilir. Yonetmelikte istenen diger belgeler de derhal verilmis, bu arada
Vehbi Kog¢ Vakfrnin resmi senedinde yapilan ve “Universite kurulma-

st” imkanint saglayan madde degisikligi de Asliye Hukuk Mahkemesi’nce

séylemesine ragmen, Biiyiiksehir Belediyesi Imar Planlama Dairesi'nde
incelemede olan imar planlari, 90 giin stireli yiirtitmeyi durdurma kara-
riyla bize iade edildi...

onaylanmistir. Vakiflar Anayasa Mahkemesi, Prof. Erdal Inéniiniin basvurusunu incelemis ve
. “Universite” 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi
Ko¢ Universitesi ilk asamada Fen ve Edebiyat Fakiiltesi (Beseri Bi- Kuramaz!.. Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hak-

limler Boliimii, Fen Bilimleri Bolimii, Sosyal Bilimler Bolimid);
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (Ekonomi Boliimii, isletme B6-
limii, Uluslararasi iliskiler Boliimii); ve Isletme Enstitiisi'nden olu-
sacaktir. Miithendislik Fakiiltesi'nin ise, daha sonra eklenmesi tasar-

kindaki 3589 Sayili Kanunun 3, 4 ve 5’inci maddelerinin iptaline”
karar vermistir. Vakif Yiksekokullarina “Universite” adi verilmesi ve bu
okullarin onaylanma, kapatilma veya birlestirmelerinin YOK Genel Ku-
rulu’nca yapilmasi, artitk mimkiin degildir... Neyse ki, 30 Mayis 1990°da
lanmaktadir. aciklanan karar, Resmi Gazetede yayinlandiktan 1 yil sonra yururlige
girecektir.

Yavuz Alangoya (Miitevelli Heyeti iiyesi): Ko¢ Universitesi fikrinin ¢cikma-
sindan bugiine kadar bep icinde oldum. Bu safbalarin bepsini Tamer

Bey'le birlikie yasadik. Hep, en iyisi olacaklir diye inandik ve dyle de Once Arazi... Universitenin kurulacag: yer konusunda 6énce, Vehbi Ko¢ Vakfrna ait Kurt-

oldu... Hi¢ beklemedigimiz bir sey ise, kurulus safbasinin en énemli me- koy arazisi tizerinde durulur...

selelerinden birinin “bukuk miicadelesi” olacag idi. Hukuki bakimdan

o kadar berseye uygun bareket etmistik ki, herbangi bir problem dogaca- Suna Kira¢: Kurulusla ilgili ilk calismalar yapilirken, yer olarak Kog

g1, kimsenin aklina gelemezdi... Lise’nin de bulundugu Kurtkéy'deki arazide yapilmasi fikri hakimdi.

Vakif Universiteleri Mevzuatinda dizenlemeler strmektedir. 11 Nisan Vakifiar Genel Miidirligi'nin izni ahnabilirse bu arazinin bir kisminin

1990°’da Resmi Gazete'de yayinlanan kanun hikminde kararname ile,
Yiksekogretim Kanunu'nda yapilan degisiklik cercevesinde “vakiflarin
kuracagiiiniversitelere de devlet destegi verilebilecegi, bu yardimin
devlet tiiniversitelerine yapilacak yardimdan fazla olmamak iizere
Bakanlar Kurulwnca tespit edilecegi” belirtilmistir.

tiniversiteye tabsis edilebilecegini diistintiyorduk...

Ama kisa strede anlasilir ki, bu arazi tniversiteye biiyiime imkan: verme-
mekte ve ustelik, Universite ile lisenin aynit yerde olmasi, bircok mahzur-
lar icermektedir. Ko¢ Ozel Lisesi Kurucu Miidiiri John Chalfant,
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projeyi ogrendiginde cok heyecan duymakla beraber, deneyimli bir egi-
timci olarak bazi olumsuz noktalara dikkat ¢eker. Lise ve tniversite 0g-
retim Uyeleri arasinda c¢ikabilecek muhtelif sorunlardan baslayip, 11 sene
boyunca hep ayni kampise gidip gelecek olan 6grencilerin moral durum-
larina kadar, pek cok sakincadan sozeder. Kurucu Mudur herkesin 6ngo-
remeyecegi ¢ok isabetli hususlara deginmistir, gercekten...

Kaldi ki, icinden bir Nato boru hatti, bir Botas dogalgaz boru hatti, bir
yiiksek gerilim hatt1 ve bir de kuru dere gecen bu arazi, projenin gelisme-
sine fazla bir sans tanimamaktadir. Kuru derenin iki yanina 100’er met-
relik ‘insaat yasagir getirildiginden, Universite binast ancak ‘ylkselerek’
yapilabilecektir ki, bu da tniversite icin tercih edilir bir mimari yaklasim
degildir. Zaten arazinin bir bolumu Karayollar’nin istimlakiyle otoyola
gecmistir; tstelik bolgede c¢ok karisik ve satin almay1 zorlastiran bir miil-
kiyet dagilimi vardir.

En Uygun Yeri Koc¢ Universitesi kampis alani i¢in alternatif araziler aranmasina 1990
Bulmak... Mart'inda baslanmistir. “Arazi tahsisi” yoluyla elverisli bir yer bulunmama-
st ihtimali hesaba katilarak, gerekirse “satin alma” yoluna bile gidilebilece-
gi distintilmektedir. En az 1000 dontim buytkliginde bir araziye ihtiyag
vardir ve ayrica bu yerin insaata olanak tanimasi, miilkiyet vb. sorunlari
olmamas: sarttir. Oysa, arazi miilkiyeti cok boliinmiis olan istanbul’da bu
capta bir yer bulmak imkansizdir ve zaten bir ‘sehirdisi tGniversitesi'nde
karar kilinmasinin bir nedeni de budur.

Tabii, bir de maliyet konusu vardir. 50 milyon dolar bitceli bir projede,
yaklasik bir 30 milyon dolar’in araziye verilmesi miimkiin degildir.

eski bir tartisma: Universite'nin “nicin Istanbul'da kurulacagi, Anadolu'da kurulmasinin
istanbul’da Olmasi daha yararli olup olmayacag:” konusu da, zaman zaman yiikselecek bir
Sart mi? tartismadir.

Biilent Giiltekin: Istanbul uluslararas: bir sebir, Ipek Yolu'ndan beri bir
kiiltiir ve ticaret merkeziydi... Burada kurulacak uluslararas: ¢capta bir
tiniversite, sebircilik dabil, ber bakimdan énemliydi; ve bu konuda gec-
miste pek cok yetkili kisiyle paylastigimiz hayaller ve diigiinceler olmus-
tu...

“Istanbul’da zaten yeterince tiniversite bulundugu; YOK’in de -o dé-
nemde- Anadolu'da yaygin olarak kicik tUniversiteler kurma stratejisi
glttigl; egitim ihtiyacinin asil Anadolu’da yogunlastigi” gibi goris-
ler, epeyidir ifade edilmektedir. Ozellikle Anadolu’lu Ko¢ bayileri, bu
konudaki taleplerini dile getirmisler, hatta bir keresinde Cankirr’dan
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16 bin imzal1 bir miiracaat bile gelmistir. Farkli tarihlerde izmirden, An-
talya’dan, Cesme’den de benzer davetler gelecektir.

Ancak kurulmas: distntlen, “herhangi bir tniversite” degil, seckin 6g-
rencilerin ve yiiksek nitelikli 6gretim tiyelerinin olusturacag: bir ‘Mikem-
meliyet Merkezi'dir. Boyle bir kurumun basariya ulasmasi icin, gerekli
tim fiziki tesis ve imkanlara sahip bir arastirma ortami yaratmak,
temel kosuldur.

Diinya Universitelerindeki yabanci 6gretim tyeleri kadar, “beyin goct” ile
yurt disina gitmis Turk akademisyenler a¢isindan da; kimligi, ge¢misi ve
cazibesi tartistlmaz olan Istanbul’'u se¢cmek, cok daha kolaydir. Kald: ki,
mesele sadece ‘iyi 0grenci, iyi 6gretim Uyesi ve iyi ortam’dan ibaret olma-
y1p, Uiniversitenin etkilesim icinde olacag: cevre de cok dnemlidir. Istanbul
bu anlamda tabii ki, 6gretim tyelerine ve ¢grencilere, bir sanat ve kultiir
ortami olarak pek cok nimetler sunmaktadir; sadece bu avantaj bile, Gini-
versiteyi Istanbul’da kurmak icin yeterli bir gerekcedir.

Neticede VKV yonetimi, kurulacak tiniversiteye arazi tahsis edilmesi icin,
prosedir geregi tnce Orman Genel Mudurligiine bir yaziyla basvurur.
Yazida, metropol arsa fiyatlarinin yiksekligi nedeniyle Vakfin maddi kay-
naklarinin biytk bolimind arsa alimina ayirmasinin imkansizlig: anlati-
lir; Hazine’ye ve/veya Kamu Tizel Kisilerine ait arazilerin tahsisi halinde,
malil imkanlarin Gniversitenin kurulusundaki temel ihtiyaclara yonlen-
dirilebilecegi belirtilir. Vakiflar tarafindan kurulan universitelerin kar
amaci gildemeyecekleri; dolayisiyla, Gniversite kuran vakiflara yardimct
olmanin artik bir devlet politikas1 haline geldigi hatirlatilarak; bu giri-
simlerin tesvikinde arazi tahsisinin en 6nemli unsur oldugu, nitekim bu
konunun vakif tniversitelerinin kurulusuyla ilgili mevzuatta da yer aldig:
vurgulanir.

Tamer Sahinbas: Birgiin gazetede bir haber okudum; “Istanbul ve cevre-
siyle Bogaz yéresinde, askeri alanlar kiiciiltiyor” diye... Suna Kira¢ Ha-
mm’in destegi ile, Harp Akademileri Komutani Vural Bayazit Pasa'dan
randevu aldim.

Goriismede Istanbul Bogazi'nin iki yanindaki askeri alanlarin kismen
bosaltilacagi, bosalan yerlerin gecekondu akini ve benzeri arazi yag-
malarina maruz kalmamas icin, burada bir Giniversite yapilmast fikrini
hararetle desteklendigi ifade edilir. Bu secenek her bakimdan uygun-
dur; zaten yasal mevzuat da, kamu tiizel kisisi sayilan vakif uni-
versitelerine devlet arazilerinin tahsisini miimkiin kilmaktadir.

izleyen giinlerde, Rumeli ve Anadolu yakasinda bosaltilacak olan askeri
alanlar adim adim gezilir. Bu yorelerde kacak yapilasmaya imkan veril-
memis oldugu acikca gortlmektedir. Biri Rumeli, digeri Anadolu yaka-
sinda iki yer uygun bulunur; buralara bir kez de Fahir ilkel ile gidilip
mesele butiin boyutlartyla gézden gecirilir. Ve neticede, Rumelifeneri




57

yakinindaki arazi, diger seceneklere kiyasla pek ¢ok bakimdan “en elve-
risli yer” olarak 6ne cikar.

Bu ilk belirlemeden sonra, Universite icra Komitesi tiyeleri, Rumelifene-
ri'ndeki bu araziye, yani Mavromoloz Devlet Ormani denen bolgeye gi-
derler. Onerilen mevkiye ayak bastiklarinda, herkesi biytik bir hayranlik
ve heyecan sarmistir...

Bilent Gultekin: Atladik arabalara gittik, o gtizel yollardan; ve o sira-
larda tabii, in cin top oynuyor... Oradan denizi goriince; bayatimda bu
kadar beyecanlandigim olay azdir; olmayacak bir riiya gibi... Clinkii
Robert Kolej'de biiyiimiistiz, bepimizde bir Bogazici 6zlemi var...

Arazinin heyecan uyandirmasinin cesitli nedenleri vardir. Cagdas mis-
yonuyla boylesine nitelikli bir Universitenin; gene boyle giizel bir
mekanda, giinde yirmidort saat yasayan bir bilim ve kiultiir ortami
olusturacagi... Ogretim {yeleri icin, gelismeye ve dgretmeye acik boyle
bir ortamin bazen maastan bile 6nemli oldugu... Ve tabii, Giniversite
sayesinde dogal cevrenin daha iyi korunabilecegi inanci...

Hemen ilgili makamlarla temas kurulur ve Orman Genel Midiirligii
ile yapilan 6n gorusmede, kamu yarari olmasi nedeniyle 6831
sayili Orman Kanunu’na gére boyle bir tahsisin mimkiin oldugu
anlasilir.

Yaz sonu itibariyle, Gniversite kampis alani olarak artik ti¢ secenek
vardir. Oncelikle Rumelifeneri'ndeki Mavromoloz mevkii; burasi olmaz-
sa Nazim Plan’da “Universiteler icin” ayrilmis Kurtkoy arazisi; ya da,
gene ayni yerdeki VKV arazisi...

VKV tarafindan Orman Bakanligi'na basvuru yapilarak, Mavromoloz
Devlet Ormant i¢cinde kalan Rumelifeneri Koyi'ndeki yaklasik 220 hek-
tar’lik alanin tahsisi talep edilir...

Tahsis talebinin ger¢ceklesmesine iliskin biirokratik stire¢ hayli uzun
gececege benzemekle birlikte, gelismeler olumludur. Tabii, vakif iini-
versitelerinin yasal niteligi hakkindaki o ilgin¢ tartisma giindeme
gelene kadar:

6831 sayilt Orman Kanunu, arazi tahsisine ancak “kamu yarart olma-
st halinde” imkan vermektedir. Peki, kanunda “kamu tizel kisiligine
sahip” bulundugu belirtilen vakif tniversitelerinden biri olarak Kog¢
Universitesi de bu kapsama girmekte midir? Ko¢ Universitesi'nin kurul-
masinda kamu yarar: var midir? Kog¢ Universitesi, bir kamu tiizel kisisi
midir?

17 Mayis 1991, Mavromoloz Ormanrnt da igeren bolgenin Rumeli Feneri'nden goriiniimii. Sol iist kosede ‘S’ seklinde gériilen ¢iplak ve agagsiz alan, Kog Universitesi'ne
tahsis edilecek arazidir.
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Tamer Sahinbas: Bu tartisma, kurulus stiveci boyunca; “tiniversite” sa- 1990 Ekim’i biterken, 620 donimlik yer kaybina ragmen, durum ‘umut
yilip sayilmayacagimizdan tutunuz da, arazi tabsisi, izin bedeli, devlet verici’dir...

yardim, batta rektor plakasimin rengi gibi hususlara kadar, bep éniimii-

Tahsis Talebi
Uygun
Goriilmiistiir;
Ancak...

ze ¢ikarilacaktir...

Neyse ki ¢oztim bulunur: Tahsis talebi Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
yapilacak, daha sonra Bakanlik bu araziyi bir protokol ile Ko¢ Univer-
sitesi’'ne devredecektir. Dogrusu, bir ‘yorum farki’'ndan kaynaklanan bu
meseleyi ¢cozmek zor olmamistir; ya da, ‘simdilik’ 6yle sanilmaktadir...
(Aciklamak gervekir ki; “tahsis” ve “izin” sézciikleri aywni islemi ifade
etmekle birlikte, kanun metinlerindeki farklilik nedeniyle, Bakanlar
Kurulu karariarinda “tabsis”, Orman Bakanhg kararlarinda “izin”
olarak zikredilmektedir...)

1990 sonbahari, uzayip giden yazismalarla gececek gibidir. Mavromo-
loz arazisinin tahsisine, ya da Kurtkoy'deki VKV arazisinin Universite
insasina uygun hale getirilmesine iliskin, -imar plani yapilmasi vb.- bu-
rokratik islemlerin bir hayli stirecegi ve gecikmeye neden olacagi sezil-
mektedir. Universite icra Komitesi toplantisinda, acilis1 geciktirmemek
icin gerekirse bir arazi “satin alinmas1” yeniden glindeme gelir.

Vehbi Ko¢’un buirokrasi konusunda daha en basta yaptig: uyari, hakli
mi1 ¢ikmaktadir?..

Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligrna yapilan yeni basvuruda, 2200 do-
niimliik arazi tahsisi, Vehbi Kog¢ Vakfi icin degil, Ko¢ Universitesi icin talep
edilmistir. Orman Genel Midirligi, talebin incelenmesi icin Istanbul Or-
man Bolge Mudurligine talimat verir; Mavromoloz ormanina Gniversite
kurulmasinda bir sakinca olmadigina iliskin rapor istanbul Bolge Midiir-
ligii'nce Ankara’ya gonderilir. (18 Eylil 1990)

Ne var ki, Orman Genel Mudurligi Hukuk Misavirligi, bu tahsisin an-
cak ‘“dogrudan Milli Egitim Bakanhgi'na bagh Yiiksekogretim Kurumu'na
yapilmasit halinde” mimkin olacagi gorlistine varmistir. Boylece Ekim
ayrnin ‘btirokrasi gindemi’ de belli olur...

Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligrnin YOK'e gonderdigi yazi, Yiikse-
kogretim Yuritme Kurulu toplantisinda gortsilir ve “soz konusu arazi-
nin Vehbi Koc¢ Vakfrna tahsisinin uygun olduguna” karar verilir. (77
Ekim 1990)

Ancak, tahsis basvurusunun bazi degisiklikler yapilarak yenilenmesi ge-
rekmektedir; ¢cinkii bu kez de Orman Kadastro ve Miilkiyet Daire Baskan-
lig1, “talep edilen 2200 doniimiin azaltilmasini ve denize dogru cep yapan
boliimiin talep disina alinarak YOK'ten bu konuda yeniden wygun goriis
getirilmesini” istemistir. Talep, yeni basvuruda 1580 dontime indirilir.

Devlet
Planlama’dan
iyi Haberler...

Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, Ko¢ Universitesinin kurulmasinin
uygun bulunduguna dair bir yazit gonderdiginde, arazi izninin kolaylasa-
cagi umudu tazelenir ve Kasim ayi, burokrasiye hiz kazandirma cabala-
riyla gecer.

Tamer $ahinbas: DPT yetkilileriyle bizzat goriistiim, eski bir DPT ¢alisani
olarak, amacimizr anlattim. 5 yillik planlarina bunu uygun bulduklari-

ni ifade ettiler.

Mevzuat zaten “‘dogrudan tahsis” yerine “bir kamu tesekkiiliine
tahsis” imk4ni1 tanimaktadir ve YOK Baskani Prof. Thsan Dogramaci
Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanli81’ na bir yazi yazarak bu hususu
bir daha hatirlatir. O sirada Maliye ve Gumrik Tekel Bakani olan Ad-
nan Kahveci de, llke icin ¢ok hayirli ve gerekli olduguna inandig: bu
projenin bir an 6nce gerceklesmesi icin bu gibi konulardaki destegini
surdirmektedir...

Vehbi Koc¢’un da katildig: bir helikopter turuyla, Tarim Orman ve Ko-
yisleri Bakani Litfullah Kayalar ile Bakanlik ve Orman Bolge yetkilile-
rine, once Koc¢ Ozel Lisesi, sonra da Rumelifeneri'ndeki arazi gezdirilir
ve ardindan kendilerine bir ‘brifing’ verilir.

Universitenin akademik ve mimari yapisiyla ilgili calismalar da yiirii-
mekte; burokrasi miicadelesinden arta-kalan zamanlar, bu konularda
yurt ici ve yurt dist goriisme ve incelemeler yaparak degerlendirilmek-
tedir. Princeton Universitesi ile yapilacak isbirligi icin Prof. Bernard
Lewis ve Prof. Abraham L. Udovitch ile goristlir, Lozan ve Paris’'te pek
cok egitim kurumu gezilerek en uygun Universite modelini saptamak
uzere kiyaslamalar yapuilir.

Bir baska sevindirici gelisme, mali alandadir. Ko¢ Universitesi Yatirim
ve Isletme Fonlarina yapilan bagislar ve getirileri, simdiden ©nemli
meblaglara ulasmistir...

1991 yaklasirken, mali ve akademik alandaki olumlu gelismelere rag-
men, arazi bulmak, imar planlarini yapmak, insaata baslamak ve stir-
dirmek, 6zellikle de mevzuat engellerini asmak gibi konularda, bek-
lenmedik sorunlarin yeni yilda da strecegi hissedilmektedir.

Gene de, Aralik ayindaki Universite Icra Komitesi toplantilarinda, ‘ku-
rulus stirecinin normal isleyecegi’ varsayimiyla, Universitenin yakin ge-
lecegine iliskin programlar yapilir. Bir Amerikan firmasina Mimari fh-
tiyac Programi hazirlatilmasi; Universitenin  fiziki planlamasinin  birkag
alternatif arasindan secilmesi; ve sonra yine birka¢c mimarlik firmasindan



Yeni Yil,
Yeni Birikimler...
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birer 6n proje istenmesi, O6n proje sonrast calismalarda yabancilarin da-
nismanlik hizmeti vermesi; detay projelerin Turk mimar ve muhendisler
tarafindan yapilmasi gibi konular da, giindeme girebilmektedir artik...

1997’in ilk aylari, TBMM’nin Yiksekogretim Kanunu'nda yapacagi degi-
siklikleri beklemekle gecer. Birokratik kosturmaca azalmistir. Bu geci-
ci stikQinet, Bat’'nin lider Giniversitelerinde inceleme yapmak, profesyonel
planlamacilarla goristip bilgi ve deneyim alisverisinde bulunmak, gele-
cege dontk iliskiler kurmak igin iyi bir firsattir. Tamer Sahinbas, ABD’ye
gider. Ogretim Uyesi olarak orada gorev yapan Prof. Biilent Giiltekin ve
Prof. Attila Askar'in da zaman zaman katildiklari iki haftalik yogun bir
program icinde; Harvard ve Princeton Universitelerine, ‘liberal arts’ mode-
lini uygulayan Swarthmore, Bryn Mawr, Haverford ve Drew College gibi
en Onemli okullara gidilir; Giniversitenin akademik ve mimari ihtiyaclari
uzerinde, her biri kendi konusunda otorite olan kisi ve kuruluslarla top-
lant1 ve ¢alismalar yapilir.

“Liberal Arts -arti- Mithendislik Fakiiltesi” modelinin ideal bir 6rnegi olan
Swarthmore Universitesi'nin cok énemli bir 6zelligi de, kampiis arazisinin
“dogal SIT alany” ilan edilmis olmasidir. Once olagan goriinen bu ayrinti,
daha sonra, Rumelifeneri sikintilart boyunca sik sik ‘yad edilecek’tir...

ABD seyahati, gercekten cok yararli ve somut birikimler getirmistir. Buna,
CDPnin (Politeknik Yéneticileri Komitesi) davetiyle gerceklesen; Ingilte-
re’deki 8 politeknik’in yakindan incelendigi; TUBITAK, YOK ve cesitli
Universitelerden profesorlerin de katildigr gezi eklenince, izlenimler daha
da netlesir.

Yurt dist iliskiler kurulmus, bilgi ve gortsler olgunlasmis, alternatifler ay-
rintili olarak belirlenmistir. Ko¢ Universitesi'nin Fiziksel Planlama calisma-
lar1 artik fiilen baslama evresindedir. Proje yapimi ve insaata baglama ile
ilgili ‘Is Program1’ coktan hazirdir bile...
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Peki, Dogrusu, yasal mevzuatla ilgili gelismelerin yeterince hizli oldugunu soy-
Ya Mevzuat? lemek zordur ama, umut verici isaretler de yok degildir.

“2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi,
Bu Kanuna 4 Madde Eklenmesi ve 1 Ek Maddenin Yiirvirliikten Kaldiril-
maswma Dair Kanun Tasarisi” TBMM Plan ve Bltce Komisyonu tarafindan
Mart ortalarinda hazirlanip Meclis’e sunulur ve kabul edilir.

Yiksekogretim Kanunu'nu Tadil Eden 3708 Sayili Kanun ile Vakif Yikse-
kogretim Kurumlart Yonetmeligi, Resmi Gazete’de yayimlanir. 3708 sayilt
kanunda “vakiflar tarafindan kurulmus yiiksekogretim kurumlarina egi-
tim-ogretim, arastirma tesisleri, 6gretim tiyesi lojmanlari, 6grenci yurt-
lari, sosyal ve kiiltiivel tesisler kurmak tizeve, Bakanlar Kurulu karariyla,
Hazine veya muvafakatlar: alinmak suretiyle kamu tiizel kisilerine ait
arazi ve tesisler tabsis edilebilecegi; bu sekilde tahsis edilen arazi ve tesislerin
baska gercek ve tiizel kisilere devredilemeyecegi” hikmi de mevcuttur.
Yonetmelik’te ise, vakif Giniversitelerinin kurulus ve isleyis ayrintilart be-
lirlenmektedir. (2-3 Nisan 1991)

Ayni giinlerdeki VKV Idare Heyeti toplantisinda, heniiz arazi tahsis edil-
memis olmasina ragmen, “Universitenin 1994-95 6gretim yilina yetisme-
si icin” harita isleri, jeolojik etlit ve mimari ihtiya¢ calismalarina bir an
once baslanmasina karar verilir. Ayrica, fonlarin durumu, Gniversitenin
birimleri, egitim programlari, 6grenci kabul esaslari, YOK’e verilmesi ge-
reken taahhittler, arazi icin belediye ile kurulacak iligkiler vb. tizerinde
gorusulir.

Koc Ailesi, VKV Idare Meclisi ve Idare Komitesine Ko¢ Universitesi ile
ilgili bir brifing verir ve 1994-95 yilinda egitime baslamak tzere yapilmasi
gereken isler karara baglanir.

Bereketli Bir Yil 1991 ilkbahari, Giniversite projesine dair umutlarin da bahar cicekleri gibi
Olacak Derken hizla actigi, hatta meyveye durdugu bir mevsim olur.

Suna Kirag: 4 Nisan'da YOK'e miiracaat ettik ve arazi tabsisi ile ilgili ya-
sanin Meclis’ten ¢ikmasini izlemeye basladik. Dénemin Cumburbaskan:i
Turgut Ozal, Basbakani Mesut Yilmaz, Tarim Orman Koyisleri, Maliye
ve Milli Egitim Bakanlari, Deviet Planlama Tegkilati ve YOK, desteklerini
esirgemeyeceklerini her firsatta belirtiyorlardi... Ancak Bakanlar Kuru-

lunda karar bir tiirlii imzalanamuyordu...

-25 Nisan'da YOK, Ko¢ Universitesi’ nin kurulmasini uygun bularak, Milli
Egitim Bakanligrna arz eder.

-30 Nisan’da Genel Kurmay Baskanlig1, kampis arazisi icinde kalan askerl
alanlarda insaat yapilmamas: kaydiyla, arazi talebinin uygun olabilecegini
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belirten bir yazi gonderir.

-4 Mayis'ta Kog Universitesinin kurulusu icin YOK’e resmi basvuru yapilir.
-“Koc¢ Universitesi Kurulus Kanunu Tasarist”, Bakanlar Kurulundaki
imzalar tamamlanarak, TBMM'ye sevk edilir. ileriki giinlerde TBMM Mil-
li Egitim Komisyonu tasartyr degistirerek kabul edecek ve TBMM Plan
Biitce Komisyonu’na gonderecektir.

Tasar’nin  Kanun’lasmast icin artik giin sayimaktadir ki; Yildirim
Akbulutun basbakanligt sona erer; gorevi Mesut Yilmaz devralir, ve
TBMM vyaz tatiline girer...

Yeni Hiukiimet: Mesut Yilmaz; 23.6

Bu gelismelerin kurulus calismalarini etkilemeyecegi distinilmektedir.
Meclis tatilden ciktiginda Kog¢ Universitesi Kanunu nasil olsa kabul edi-
lecektir. Hazir, “mevzuat siireci” bir takvime baglanmisken, “gercek
stire¢’le daha rahat ilgilenme imkani dogar ve Sahinbas, Mimari Ihtiyag
Programui icin ABD’ye gider. Dober Lidsky Craig and Associates’ten Ar-
thur J. Lidsky ile birlikte fakultelerin 6grenci sayisi, dersler, ders saatleri,
sinif biiyiikliik ve sayilari ile altyap: 6zellikleri detaylandirilir. Idari boliim-
ler, kutiphane, spor tesisleri, 6gretim Uyeleri, lojman ve 6grenci yurtlari
tzerinde calisilir. (24 Mayis-2 Haziran 1991)

Dober Lidsky Craig and Associates’le yapilan uzun c¢alismalar sonunda
kesinlesen Mimari T[htiyac Programi, kurulacak {niversitenin nitelik,
ozellik ve cok boyutlu fiziksel gereksinimlerini icermektedir. Bu pro-
gram, “Mimari Fikir Projesi” icin Onerilen adaylar arasindan eleme
yapilarak secilmis olan (¢ firmaya ulastirilir. Bu firmalarin Mimari [htiyac
Programi'na gore hazirlayacaklar: Fikir Projeleri'nden bir tanesi se¢ilecek,
secilmeyenlere ise 30’ar bin dolar 6denecektir.

Uc firma da bu se¢meye katilmaya karar verirler; ancak daha sonra The
Architects Collaborative (TAC) firmasi mazeret gostererek cekilecek ve
yarisma, Payette Associates ile Ove Arup Associates arasinda siirecek-
tir.

Fiziksel planlama calismalarinin Temmuz 1992’ye kadar stirmesi ve insaata
bu tarihten sonra baslanmasi diisiniilmektedir. Mali konularda piirtiz yok-
tur; baslangicta Giniversitenin tamami Vehbi Ko¢ Vakfi, Ko¢ Ailesi ve Kog
Toplulugu fonlariyla kurulacak, gelisme donemine gecildiginde ise finans-
man icin cesitli alternatifler degerlendirilecektir.
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Ko¢ Universitesi Kampts'iiniin mimari proje calismalar1 stirerken, TBMM
de tatilden c¢ikarak calismalarina baslamistir. Ne var ki giindemine artik
genel secimleri almis olan Meclis’in, iniversite kanunlarina zaman ayir-
ma ihtimali zayiftir. Suna Kirag, Ko¢ Universitesi Kanun Tasarisinin secim-
lerden 6nce yapilacak son Bakanlar Kurulu toplantis’nda imzalatilmasini
bir mektupla Basbakan'dan rica eder. (28 Agustos 1991)

Arazi konusundaki cabalar da yogunlasmistir. Eyltl basinda Milli Egitim
Bakanligi, Mavromoloz Ormantndaki 160 Ha.lik arazi icin yeniden izin
talebi yapar. Basvuru Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligr'nca uygun go-
riilerek, On Izin icin “olur” verilir. On iznin siiresi 8 aydir ve bu siire
icinde 1/1000 6lgekli imar Plan1 ve 4’er adet Yerlesim Plani ile Kesin 1zin
icin basvuru yapilmast gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi, imar plani
calismalarinin VKV tarafindan yaptirilmasinin ardindan kesin izin icin
Orman Bakanligrna basvurulacagint bildirir.

Bu olumlu adimlarin yarattig: iyimserlik, Payette ve Arup firmalarinca
hazirlanan Fikir Projeleri takdim edildiginde daha da yogunlasir. Vehbi
Ko¢ Vakfi ve Ko¢ Holding st yoneticileri ile Ko¢ Ailesine bu iki firma
tarafindan pespese yapilan sunumlarda, ingiliz Arup’un hazirladig1 proje
modern yaklasimiyla herkes tarafindan ¢cok begenilecek; Payette’in mimar
Mozhan Khadem tarafindan hazirlanip sunulan projesi ise Sedat Hakki
Eldem’i animsatan klasik GslGbuyla agir basacaktir.

Ne var ki, bu giizel projelerin yarattigi cosku, ay sonunda gelen bir ha-
berle zedelenir: Mesut Yilmaz hiikiimetince alinan erken secim kararinin
ardindan, yeni kurulacak Universitelere iliskin kanun tasarilari geri ce-
Kkilmistir.

“Mevzuat Hazretleri”’nin bu yeni cilvesi, akademik yaptyla ve mimari pro-
jelerle ilgili calismalari, hatta arazi konusundaki girisimleri etkilemez. Mil-
li Egitim Bakanlig1 ile Vehbi Kog¢ Vakfi arasinda bir 6n sdzlesme imzalana-
rak, “arazi tzerinde, yuksekogretim tesisleri kurulmasina, isletilmesine ve
yasatilmasina olanak verecek hak ve tasarruf yetkisinin Vakif’a taninmas1”
saglanir. Ko¢ Universitesinin gelecek sekiz aya iliskin is programi her seye
ragmen yurtimektedir.

1997’in son ayinda, Tirkiye ilgin¢ bir koalisyon denemesine girmis, DYP-
SHP ortakligryla kurulan hikimette Siileyman Demirel basbakan, Prof.
Erdal inonii basbakan yardimcisi olmustur.

Yeni Hiikiimet: Siileyman Demirel- Erdal inonii, 30.11.1991-25.6.1993

Ay basinda yapilan Ko¢ Universitesi Icra Komitesi toplantisinda, ben-
zer asamada bulunan Galatasaray Universitesi ile Koc¢ Universitesinin
kuruluslarini ayni yasa icinde yapabilme imkani tizerinde durulur.

Vehbi Ko¢ Basbakan Suleyman Demirel’e yazdigr mektupta, yasatilan
zorluklari 6zetler ve tniversite kurulusundaki gecikmenin tlke acisindan

Bir Yilbasi
Armagani Gibi...

ne gibi kayiplara yol actigini anlatir. Demirel cevabl mektubunda,
bu konuda her tirli destegi vermeye hazir oldugunu bildirmektedir.

Yeniden hamle edilir; Galatasaray ve Ko¢ Universitelerinin kuruluslariyla
ilgili gortismeler yapilirken, bir yandan da Basbakan’a sunulmak tzere
Ko¢ Universitesi'yle ilgili ¢ok yonli bir rapor hazirlanir. Ayni giin-
lerde, siireci her zaman izleyen ve gerekli durumlarda destek veren
Rahmi M. Kog, yeni Tartm Orman ve Kdyisleri Bakani Vefa Tanir’a, tiniver-
site arazisi hakkinda bilgiler iceren bir mektup gonderir. (5 Aralik 1991

Yil sonuna dogru, arazi konusundaki olumsuzlugun siirmesi ihtimaline
karsi, “baska bir arazi bulmak” ya da “gecici bir kamptis kurmak” seklinde
gorusler ilk kez dile getirilmeye baslanmuistir.

Ve... 91’in son giiniinde, herkesi sevindiren bir gelisme olur. Ko¢ Univer-
sitesi Kurulus Kanunu Tasarisi, Bakanlar Kurulo'ndan gecmistir!..
(31 Aralik 1991)

Yeni yilin ilk ayinda yasal mevzuat gelismeleri hizlanir. “Yiiksekogretim
Kurumlar: Teskilat1 Hakkinda 41 Sayily KHK nin Degistirvilerek Kabuliine
Dair Bazi1 Maddeler Eklenmesi Hakkindaki Kanun Tasarisi” TBMM Bas-
kanlhigina gonderilir. Tasariya eklenen maddeler arasinda, “Istanbulda
Vebbi Kog Vakfr tarafindan Yiiksekogretim Kanunu'nun vakif yiiksekogre-
tim kurumlarima iliskin biikiimlerine tdbi olmak tizere Kog Universitesi
adzyla yeni bir iiniversite kuruldugu” da yer almaktadir.

Koc Universitesi Kurulus Kanunu Tasaris1, Meclis koridorlarinda hizla
kosmaktadir. 6 Subat’ta Milli Egitim Komisyonu'ndan, 3 Mart’ta Plan Biitce
Komisyonu'ndan gecerek Meclis Genel Kurulu'na sevk edilir. Ve 5 Mart
1992'de, 3785 sayil1 yasa TBMM tarafindan kabul edilerek, Ko¢ Universi-
tesi'nin kurulmasi “yasal anlamda” tamamlanmis olur.
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Sevingli Bir Telas...

ilk Miitevelli
Heyeti...

Bin Ath
Akinlarda...
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Gergci, vakif Gniversitelerine arazi tahsisi imkant veren 3708 sayili yasanin
iptali icin SHP tarafindan yapilmis bir girisim daha vardir; ancak, Ko¢ Uni-
versitesi artik yasal kimlik kazanmistir ve engelleri asma yolunda simdi
cok daha giicli konumdadir. Mavromoloz Devlet Ormani'ndaki 160 ha.lik
arazinin artik dogrudan Kog¢ Universitesi'ne tahsisi miimkiindiir ve bu ko-
nuda hemen, Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligrndan talepte bulunulur.

Bu arada, “Yiiksekogretim Kanunu'nun vakif yiiksekogretim kurumlarina
iliskin biikiimlerine tdbi ve ‘kamu tiizel kigiligini haiz’ olmak tizere, Ko¢
Universitesi adiyla yeni bir tiniversite kuruldugu” Resmi Gazete'de yayin-
lanmuistir. (7 Mart 1992)

Ko¢ Universitesinin kendi yasal organlarini olusturma vakti gelmistir ar-
tik...

Vehbi Ko¢ Vakfi idare Heyeti'nde o tarihlerde, Vehbi Koc’'un Seref Bas-
kanligr'nda; Baskan Vekili Aydin Bolak ve tyeler Rahmi M. Kog¢, Semahat
Arsel, Sevgi Gonil, Suna Kirag, Prof. ilhan Akin, Fahir ilkel, inan Kirac,
Unal Korukcu, Prof. Kemal Oguzman goérev yapmaktadirlar. VKV idare
Heyeti, 9 Mart 1992'de Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyetini secer. Ayni
giin ilk toplantisint yapan ve Rahmi M. Kog¢'u oybirligiyle Baskan'liga
secen Miitevelli Heyeti'nde Suna Kirag, Can Kiracg, M.Fahir ilkel, Omer
Kog, Yavuz Alangoya, Biilent Giiltekin ve Tamer Sahinbas gorev alir-
lar.

16 Mart 1992°’de Rahmi M. Ko¢ baskanliginda ikinci kez toplanan Miitevelli
Heyet, Tamer Sahinbas’t Ko¢ Universitesi Kurucu Rektorliigii gorevine
getirir. Mitevelli Heyeti ve Rektor secimleri, daha sonra -Temmuz bagsin-
da- YOK tarafindan da uygun bulunacaktir.

Koc¢ Universitesi artik “resmi kimlige sahip”tir; Miitevelli Heyeti’'yle, ‘Ku-
rucu Rektor’iiyle, buitiin organlar: isbasindadir; akademik yapist belirmis,
mali fonksiyonlari islemektedir. Tek eksik, kampis tesislerinin kurulacag:
bir arazi; tilkeye bir an 6nce hizmet vermek isteyen bu tniversiteye kucak
acacak bir ‘toprak parcasrdir...

Tim zorluklara ragmen eksilmeyen basarma azmi ve inanci, kurumsal
kimligin resmilesmesi ile daha da bir glic kazanmis ve yer konusu da-
hil, yapilacak tim isler icin yogun gayretler gosterilmeye baslanmuistir.
1992 Nisan’i, Universite ktitiphanesinin olusturulmasi, bilgisayar ihtiyac-
lari, ana yonetmelik iceriginin tesbiti gibi somut ¢alismalarla yogun ge-
cer. Kampls arazisine giden yolda yeni adimlar atilir; Tarim Orman ve
Koyisleri Bakant Vefa Tanir, “Milli Egitim Bakanligr'nca uygun gorilmesi
ve YOK’iin istedigi hususlarin yerine getirilmesi” halinde Ko¢ Universitesi
adina izin verilmesinde “bir sakinca olmadigin1” yaziyla bildirir.

10 Nisan'da M.E.Bakanliginin yazist tizerine T.O.K Bakanlig1, arazi icin
49 yil siireyle Ko¢ Universitesine izin verir. 26 Nisan'da ise, “Rumelifene-
ri'nde devlet orman rejimindeki 160 Ha'lzk arazinin, iiniversite kampiisii ku-
rulmak iizere 49 yil siireyle Kog¢ Universitesi’ne tabsisi, Bakanlar Kurulu karari
geregince uygun” gOrilir ve iki hafta sonra da Cumhurbaskanligrnca
onaylanir...

Anayasa Mahkemesi'nin 29 Haziran’da yapacagi slrprizden ise, hi¢ kim-
senin haberi yoktur hentiz...
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20 Mayss 1993, ilk Miitevelli Heyeti, Ko¢ Universitesi Basin Tanitim Toplantistnda. (Soldan) Yavuz Alangoya, Fahri Ilkel, Suna Kirag, Rahmi M. Kog, Omer Kog, Tamer
Sahinbag (ilk Miitevelli Heyeti tiyesi Can Kirag bu fotografta yer almuyor).



bir arazi
var artik;
Peki ya Zaman?
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iki yili askin bir siiredir devam eden arazi cekismesi nihayet ¢oziime
ulasmis gibidir; ancak ufukta ‘yeni’ hukuki engellerin isaretleri vardir.
Kaldi ki, kampts insaatinin bugiinden yarina baslamasi da mimkiin de-
gildir. Nitekim, yapilacak imar plant ¢alismasi konusunda komiteye bilgi
veren Garanti-Koza Insaat Genel Miidiir yardimcist Turgut Alev, sadece
planlama siirecinin bile 6-16 ay gerektirdigini bildirmistir. Vakif idare He-
yetince baslatilmast kararlastirilan kadastro ve imar plant ¢alismalarinin,
imar-iskin mevzuati nedeniyle adim adim asilmas: gereken cok uzun
bir burokratik siire¢ anlamina geldigi aciktir ve bu siirecin kisa zamanda
tamamlanmasi pek mimkiin goérinmemektedir.

Koc¢ Universitesi Icra Komitesi, 22 Nisan toplantisinda once ‘olagan’ isleri,
yani Universite Miitevelli Heyeti ve Kurucu Rektor seciminin YOK’e bildi-
rilmesi, Gniversiteye logo yaptirilmasi, Gniversite kitiiphanesine direktor
bulunmasi, muhasebe planit ve uygulamasi vb. konular: karara baglar.

Komite ayn1 toplantida, olast ‘tatsiz siirprizleri’ hesaba katarak, Ko¢ Uni-
versitesi'nin gecici bir kampiiste faaliyete gecmesine dair prensip ka-
rari almayi da ihmal etmemistir.

Tarihi Bir Karar...

Gecici kamptis konusundaki kararin ve bu konudaki uygulamalarin ne
kadar yerinde ve zamaninda oldugu, yasanacak olan gelismelerle giderek
daha iyi anlasilacaktir.

Tahsisin onaylandig1 giinlerde, yani Mayis ortalarinda, “Rumelifeneri Kéyii
budutiar: dabilinde bulunan 3 parcada toplam 160 bektariik Deviet Or-
man Rejimi icindeki arazinin Ko¢ Universitesi Kamptisti kurulmak tizere
49 yil stireyle tabsisinin uygun gérildiigii 26.4.1992 taribli ve 92/2938
sayily Bakanlar Kurulu karart”, Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurlaga
tarafindan Maliye ve Guimrik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Tarim
Orman Koyisleri Bakanligrna gonderilmis; VKV Idare Heyeti, kadastro
calismalarina ve imar plani faaliyetlerine baslanmasini kararlastirmistir.

Haziran basinda ise, Arup ve Payette firmalarinin sundugu iki Fikir Projesi
konusunda karar verilerek; “Daha dar bir alana kurulabilmesi ve planla-
nanin bir mislinden daha fazla buyimesinin zaten beklenmedigi, cevre
bakiminin daha ekonomik olmasi, iki proje arasinda maliyet farki bu-
lunmamast” gibi kriterlerle ve Rahmi M. Kog ile Suna Kira¢'in agirlikls
tercihleri dogrultusunda, Payette Associates’in Projesi benimsenir. Ko¢
Universitesi Kampiisti'niin fiziksel planlamasini Mozhan Khadem ve ekibi
yapacaktir.
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Tamer Sahinbas: Mozhan Khadem’in projesi, eski Tiirk sivil mimarisinin
ve rabmetli Sedat Hakk: Eldem Hoca’nuin izlerini tasimaktaydi. Ko¢ Aile-
si'nin Profesor Eldem’e sempatisi vardir; Sedat Hakki Bey, onlar igin pek
cok proje yapmasti. Bu espriyi yakalayan Khadem’in modeli, bu sekilde
one gecti...

Cok Sevinince Goriiniiste hersey yolundadir, ya da dyle sanilir; 29 Haziran'daki koti
Nazar mi Deger?.. haber gelene kadar.. Arazi tahsisinin dayanaklarindan birisi olan 2547
sayili kanunun ek 18’inci maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal

edilmistir.

iptal kararinda, “tabsise iligkin ayrintilarin bir yasayla diizenlenmesi gerek-
tigi ve Vakif Universiteleri ile Devlet Universiteleri es-diizey sayilsalar dabi,
bu tabsisin gerekleri, kosullar: ve sinirlarimin bir yasayla tesbitinin asil
oldugu” belirtilmektedir.

Suna Kirag: Esasen bizi ilgilendiren iki madde vardi. Birincisi arazi tah-
sisi, ikincisi devlet yardimi konusuydu. Anayasa Mahbkemesi’nin gecmise
doniik iptal islevi olmadigindan, tabsisin Bakanlar Kurulu karari ile
yapilmaswyla ilgili iptalin baslangicta etkisi olmadi; ama zaman kaybet-
tirdi. Devlet yardimini kisitlayan karar ise ¢cok onemli degildi, ¢tinkti biz
biitiin hesaplarimizi devlet yardimi alinmayacagi esasina gére yapmistik

zaten...

Payette Associates'in sundugu ilk yerlesim plani.
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iptal kararini izleyen giinlerde Tamer Sahinbas, Anayasa Mahkemesi Bas-
kani Yekta Giingor Ozden ve liyelerden —sonra Cumburbaskanhgi gérevi-
ne gelecek olan- A.Necdet Sezer’le gorisiir. Ozden ve Sezer, “Bu tahsisler

yasayla diizenlenmelidir, Bakanlar Kurulu karariyla olmamalidir” diyecek,
fakat ayni zamanda su tavsiyede bulunacaklardir: “Ama bu sizi engelleme-
sin; Giniversite kurma iradenizi stirdiirlin, bu yasal bosluk elbette dolduru-
lur ve boylece bu imkandan istifade edersiniz...”

‘Gecici Kampils' konusunda 22 Nisan’da alinan prensip kararinin isabe-

ti, arttk kanitlanmistir. 17 Temmuz'daki icra Komitesi Toplantisi'nda, bir ] : X —'-'Ef
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yandan Anayasa Mahkemesi'nin gerekli gordiigii yeni bir yasa icin gayret - pli b gl "“.

gosterilirken, bir yandan da gecici iiniversite insaatinin baslatilmasi- ' * . B e g
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na karar verilir.

Bu arada bir de teselli 6dili vardir; Rumelifeneri'ndeki kadastro calis-
malart tamamlanmis ve arazi, Defterdarlik kiitiigiinde Ko¢ Universitesi
adina tescil edilmistir!..

22 Temmuz'da Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Nurettin Sézen ile
bir toplanti yapilir. Toplantida,Vehbi Ko¢’un tniversite acma ideali, ini-
versite kurulus calismalari, maliyet, finans modeli, istthdam kapasitesi,
fakiilteler, arazi arastirmasi, Tartim Orman Koyisleri Bakanligrnin incele-
me Raporu ve uygun gorist, Genel Kurmay Baskanligi'nin uygun gorisi,
Bakanlar Kurulu tahsis karart vb. ayrintilar anlatilarak, Imar Plani icin
izin talep edilir. Ayrica sunulan bir dosya ile de, Ko¢ Universitesinin
hedef ve ozellikleri, stratejisi, birimleri, organizasyonu, egitim-arastirma-
calisma diizenleri, fiziki planlamasi, ders programi vb. sayisal dokiimlerle
anlatilmakta; Mimari Planlama ve Uygulama Yaklasimi, Malzeme ve Insaat
Teknikleri, Insaat Maliyet Tahmini, Yerel Firma ile isbirligi ve Mimari ve
Miuhendislik Ucreti, Teknik Rapor, Makine ve Elektrik Miihendisligi konu-
larina varincaya kadar, tam metinleriyle sunulmaktadir.

Suna Kirag: Nurettin S6zen, kendisi de bir akademisyen olarak konuya

olumiu baktigini, ancak, arazinin orman iginde olmasinin bazi ¢ikar
gruplar: tarafindan suistimal edilebilecegi endisesini tasidigini séylemis-
ti. Kendisine, ormamn Universite tarafindan koruma altina alimacagin
ve bakimli hale gelecegini ifade ettik...

Simdi tek merak konusu, bunca ayrintili bir toplantidan sonra, ‘temenni’le-
rin 6tesinde somut bir destek gelip gelmeyecegidir...

Gecici Bastan beri ve asil istenen, Universitenin kendi kalict yerinde ve plan-

Bir Kampiis, lanmis tim birimleriyle faaliyete gecmesidir. Ancak, en degerli sey olan
Nicin ve Nerede! zaman, engeller karsisinda hizla erimektedir ve artik oncelikli mesele,
kampisin “en uygun yerde” olmasa da “en kisa zamanda” acilmasidir.
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istinye’de,
Bogazici’nde,
Bir Garip
Fabrika Eskisi

Zaten ilk etapta “ktictik boyutlu bir Giniversite” distntlmekte degil midir?..

Benzer bir siire¢, Ortadogu Teknik Universitesinin kurulusunda da ya-
sanmis; once Turkiye Buytk Millet Meclisi'nin arka bahcesindeki ¢ama-
sithane binasinda baslayan ODTU, asil kampiisiine ¢ok sonra tasinmistir.

Boylece, kii¢ctik ve gecici bir yer aramak lizere yeniden yogun arayislara
girilir. Ve sonra, gecici kampisiin yeri icin Onerilen secenekler arasinda,
Istinye'deki bos ve terkedilmis kibrit fabrikas1, birdenbire 6n plana
cikiverir.

Yakin tarihlere kadar KAV Orman Sanayi A.S. tesislerine ait olan, Istin-
ye’deki eski Turkay Kibrit Fabrikasi, uzun siiredir bos durmakta ve depo
olarak kullanilmaktadir; tstelik miilkiyeti de Vehbi Ko¢ Vakfi'na aittir.

Rumelifeneri'ndeki Kampiuse en ge¢ 2 yil icinde gecilebilecegi distunuldi-
giinden, Istinye’deki binalar cok biiyiik bir masrafa girmeden ve {iniver-
sitenin mali kaynaklarina pek dokunulmadan gecici yer ihtiyacini karsi-
layacak gibi goriinmektedir. Ustelik, Istinye’nin kent icinde olmasi yatili
ogrencilere yer bulmayi da kolaylastiracaktir.

Konu, Vehbi Koc¢ Vakfi idare Heyeti'ne gotiiriiliir. Ama tabii, daha 6nce
Vehbi Ko¢’'un ikna olmast gerekmektedir. Bu mekanin baska bir amac-
la zaten kullanilamadigi, gecici bir tniversite kamptusu icin ¢ok elverisli
gortiindigl, bu islevi bitince sirket-ici egitimlerde tesisten gene yararlani-
labilecegi anlatilir. idare Heyeti'ndeki bazi iiyelerin boylesine metrik ve
bakimsiz yapilari bir Gniversiteye doniistiirme fikrinin uygulanabilirligine
kuskuyla bakmalarina ragmen; bu is daha fazla ertelendigi takdirde egi-
tim donemlerinin kaybedilecegi ve sonunda belki de projeden biitiintiyle
vazgecilebilecegi kaygisi ile, 6neri uygun bulunur.

Ve hemen ertesinde, bu binalarin bosaltilip temizlenmesi icin harekete
gecilir. Tadilat projeleri, Yiksek Mimar Fahrettin Ayanlar tarafindan, ina-
nilmaz bir stirat ve yetkinlikle hazirlanacaktir... Gorlinen maliyet oldukc¢a
miutevazidir; 13 milyar liralik kesif bedeli olan tadilat, 11 milyar TL dola-
yinda bir biitce ile gerceklestirilmek zorundadir...

Ote yandan, Universitenin akademik programina, 6gretim {iyesi ve 6gren-
ci sayilarina, ders yogunluguna ve sinif ihtiyaclarina gore acil bir planla-
ma baslamistir. Ustelik bu, sadece “gecici bir mekan planlamasi” degildir;
aynit zamanda Kog¢ Universitesinin akademik hayata “resmen ve fiilen”
girecegi bir yapilanmadir hedeflenen. Yani, “fiziksel mekanlar itibariyle
gecici”, fakat “akademik yapilanma bakimindan temel ve kalict” tercihle-
rin gozetilecegi, kritik kararlarin alinacagi, cok yogun ve zorlu bir donem
sozkonusudur...
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Tamer Sahinbas: Binalar bosaldiginda, bher yere yuvalanmis kuslar
vard. Iceri ber girisimizde cok kizarlar ve mubakkak bizi yukardan

bombardimana tutarlardi. Yani o derece terkedilmise yakin bir
durumdaydh tesis...

Degeri Sonradan ‘Miistakbel’ Istinye Kampiisi'niin ilging fiziksel ozellikleri vardir. Cok
Anlasilan Bir Yer... merkezi bir yerdedir gerci; ama yagmur yagdiginda genellikle su altinda
kalan, kanalizasyon sistemi sik sik ‘geri tepen’ bir konumdadir. Eskiden
kalma c¢ok buiytik su sarniglariyla, 6yle binalar vardir ki, ise yaramalari

asla muimkiin goriinmemektedir.

Tamer Sahinbas: Eski bina cephelerinde hicbir sey yapmak miimkiin de-
gil, cok biiyiik masraf gerektiriyor. Fahrettin Ayanlar, bu cepheler goztik-
mesin diye, bir ¢ati altinda birlestirmek gibi miithis bir mimari yaklasim
getirdi; fakat bunun icin 500 milyon lira gerekiyordu, yapamadik...

Mevcut yapilara bir kampis niteligi kazandirmak kolay degildir; ancak
“var olan” ile “arzu edilen” arasindaki kopuklugu yaratici ¢oztimlerle gi-
deren pratik uygulamalar sayesinde, durumdan pek umutlu olamayanlari
bile sevingle sasirtacak sonuclara ulasilir.

Tamer Sahinbas: Mesela, kibrit imalinde kiitiik kurutmak icin ozel taslar
var. Biz bu taglar: bir anfi- tiyatro yapmakta kullandik... Ama, kiitiik
kesme binasinda, hele biitcemiz 11 milyara diistiikten sonra, bhicbir sey
yapilamyyordu. Son dakikada bir yetki kullandim ve o binay: 6grenciler
icin bir kafe’ye dontistiirdiik. Mimar Miiren Cedim’in ¢ok emegi gecen bu
binayi, 6grenciler yogun bir bicimde kullandilar; tiniversitenin énemli
mekanlarimdan biri (Suzy’s Cafe) oldu burasi...

Tabii ki bu dokuz ay icinde tamamlanmasi gereken, sadece “binalar” de-
gildir. Ortada bir de akademik takvim vardir ve YOK mevzuati geregi 93-
94 ogretim yilinda, yani dngoriilenden bir yi1l 6nce baslayabilmek icin,
mifredat ihtiyaclarinin saptanmasindan 6gretim Uyelerinin atanmasina
varincaya, pek cok mesele ¢oziim beklemektedir.

Bilent Gultekin: En zor olan, 6gretim tiyeleri... Clinkti insaat bir iki ay
gecikebilir, fakat akademik takvimi kagirirsaniz, bir sene geriye atiyor;
boyle kil payr giden durumlar var...

Akademik yapilanma ile insaat-tadilat bir arada gotirulirken, bilisim
altyapistyla ilgili calismalar dahil, teknik konular ve 6gretime dontik diger
hazirliklar da strer.

Yabanil kuslarin isgali altindaki o rutubetli depolarin sadece dokuz ay

1992 yaz1 Istinye'de ilk kesif. (Soldan) Demirdskiim'den Metin Demirbent, Santiye Sefi Sit Sit, Tamer Sahinbas, Mimar Miiren Cedim ve Garanti Ingaat'tan Erdal Biiyiiksuda.
Yan sayfa tistte: Istinye'deki eski Tiirkay Kibrit Fabrikast.
Yan sayfa altta: 1993 yaz sonu Istinye Kampiisii tamamlanmak iizere.
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icinde ¢agdas bir Giniversiteye dontismesi, daha sonra pek ¢ok kisi tarafin-
dan “mucizevi bir basar1” olarak nitelendirilecektir.

Bilent Gultekin: Genis bir yerdi, bersey dokiiltiyor, soguk... Burada bir

tiniversite nasil kurulur diye, hayal etmeye calisiyoruz. Ondan sonra, Kamber’siz
tabii, inanilmaz bir calisma yapild. Simdi o giinii, oray: bilmeyenlerin Diigiin,
anlamasina imkan yok... Mevzuat’siz
Universite
1993 Eyliil'iinde, Ko¢ Universitesi Istinye Kampiisii, siniflari, laboratu-

varlari, kiitiphanesi, spor salonu, kafe ve yemekhanesi ile, 6gretim haya-

tina eksiksiz olarak baslayabilecek duruma gelmistir bile...

Bilent Gultekin: Cok da giizel bir proje oldu ashinda; ¢ok sirin bir
mekdn oldu orasi. Hatta, 6zltiyorum bile...

Universitenin akademik yapist da ayni siire icinde ve bir Mitkemmeliyet
Merkezi'nin gerektirdigi nitelikte, ortaya ¢ikmis gibidir. Suna Kirag, Bi-
lent Giltekin ve Tamer Sahinbag’tan olusan Rektor Arama Komitesi’nce
surdiriilen ve Robert Kolej Miitevelli Heyet Baskani Rodney Wagner ile
Ege Cansen ve Erkut Y{caoglu'nun da yardimct olduklart hassas ve titiz
bir arastirma sonunda, uzun bir ‘rektdr adaylar: listesi’ belirmistir. Bu
uzun listenin icinden nasil ¢ikilacaginin tartisildigr Icra Komitesi toplan-
uisinda, Fahir Ilkel, kimsenin aklina gelmemis olan, pratik ve gercekten
ilging bir noktaya deginerek; “Eger Rektor Turkiye’den bulunursa, bu
muhtemelen, sistem ve mevzuat ylizinden yorgun diismis, yipranmis bir
kisi olacaktir. En iyisi, Rektor'i ‘disardan’ bulalim;” der... Fahir Ilkel'in
goriisti derhal benimsenir ve o uzun liste bir anda ¢cok kisa, hatta sadece
iki kisilik bir hale geliverir...

Tamer Sahinbas: Birisi, Seha Tini¢c Bey; digeri de llker Baybars Bey... On-
larla Amerika’da zaten tanismus ve Icra Komitesi'ne bildirmistim. Tiirki-
ye’ye davet ettik, Suna Hanim’la, Fabir Bey’le, baska ilgililerle goriistiiler.
Sonunda, Rektér Arama Komitesi, ikisi de fevkaldde niteliklere sabip bu
iki zat arasinda, tercibini Seba Bey'den yana kulland:.

Rektorlik gorevinin Prof. Seha Tini¢’e verilmesi uygun gortlmustir.
Miitevelli Heyeti ve Vakif Idare Heyeti de kabul edince, durum YOK’e
bildirilir.

Seha Tini¢: 92 Eyliiliinde Tamer Sabinbas Amerika’ya gelmisti; rektor ve
kiittiphane divektorii icin. O swrada rabatim yerinde, yani béyle bir seyi
pek diistinmiiyorum... 93 bagsiyds, tiniversitenin rekioritigiinii teklif ettiler

Diistinmek icin miiblet istedim, ¢iinkii zor bir karar. Proje ¢ok heyecanll,
Jakat Tiirkiye’ye disardan baktiginizda istikrar géremediginiz icin, bir

risk de sézkonusu... Sonunda kabul ettik.

Rektor Seha Tini¢c 93 Haziran'inda geldiginde, sadece tesis ve altyapi
olarak degil, fakat akademik bakimdan da neredeyse hazir bir tiniversite

31 Temmuz 1993, Kog Universitesi Istinye Kampiisii. (Soldan) Garanti Ingaat’tan Bekir Kavlak, Universite Genel Sekreter Yardimcisi Ismail Bozkurt, Tamer Sahinbas,

teslim alir. Nitekim, varolan eksiklikler de kisa zamanda tamamlanacak ve
Ko¢ Universitesi Ekim 93’te egitime baslayacaktir.

Eski bir kibrit fabrikasindan Ko¢ Universitesi Istinye Kampiisiine giden
yol, aslinda tabii ki disardan gorildigt kadar “kisa” degildir; “Mevzuat
Hazretleri”, yilan hikayesindeki basrolii kaptirmamak icin Istinye hazirlik-
lar1t boyunca da elinden geleni yapar.

92 Temmuz'unda Buylksehir Belediye Baskanliginda yapilan toplantida
Prof. Nurettin S6zen’in, Fahir flkel'e “Egitime bu kadar inanmus bir insan
olarak Ko¢ Universitesine yardimct olmak gérevimizdir” demesi disinda
bir sonu¢ alinamamigsken; Ekim ayinda ‘Bakanliklar cihetinde’ olumlu bir
gelisme olmus ve Orman Genel Miidiirliigii, MEB tarafindan Ko¢ Univer-
sitesi arazisi icin alinan én iznin 23.9.1993 tarihinden itibaren 6 ay miid-
detle uzatildigini bildirmistir.

Koc Universitesi tarafindan hazirlanan 1/25000 6lcekli Nazim Imar Plani
tadilat dnerisi ile 1/5000 6lcekli imar Plan taslagi Nurettin Sézen’e sunula-
rak onay istenir. Yaklasik iki ay sonra verilen cevapta, “kisi ve kurulusiarca
1/25000 dlgekli tadilat 6nerisi yapilamayacagi, ancak talep edilebilecegi;
tekliflerin yénetmelikte belirtilen esaslara wygun olarak yeniden hazirlan-
masz gerektiginden ilgilisine iadesi uygun goriilmiistiir” denmektedir.

Neyse ki, Istanbul Biiyiliksehir Belediye Baskanligrndan alinan Yap: iskele
Belgesi ile, hic olmazsa Istinye’'deki tadilat calismalarinin baslama izni
cikmistir.

Imar Plani ¢alismalart hizla tamamlanip 2 Mart 1993’te Biiyiiksehir Be-
lediyesi'ne verilir. Nisan’in ilk haftasinda, tniversite projesine ait temel
bilgileri vermek ve belediye tarafindan isin hizlandirmasin: talep etmek
amaciyla Prof. Erdal inonii ile yapilacak olan gériismeye hazirlanilir. An-
cak, ne Buylksehir Belediyesi, ne de parti ve parlamento cihetindeki go6-
rismelerden bir sonuc cikacak; ve Ko¢ Universitesine verilen izin Eyliil
ayinda iptal edilecektir.

Dongti yeniden baslatilir... Milli Egitim Bakanligi iptal edilen iznin yeni-
lenmesi icin yeniden talepte bulunur... istanbul Orman Bélge Mudirligi,
izin verilmesinde sakinca olmadigini yeniden bildirir... Yeniden vesaire,
vesaire yeniden...

‘Sicak giindem'de artik Istinye Kampiisii'ndeki yogun calismalar vardir
yalnizca... Ve Universite 6gretime baslayincaya kadar, arazi tahsisi konu-
sunda kayda deger bir kipirdanma olmayacaktir.

Ferdin Hoyi, Vehbi Ko, Biilent Bulgurlu, Seha Tinig.
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YOK Koc Universitesinin mali yapilanmasiyla ve kredi talepleriyle ilgili ge-

Cephesi lismeler ¢ok olumludur; “Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarimin giderlerine

katkr amaciyla yapilacak devlet yardimz icin Ek 18. Madde.” Resmi Gaze-

te’de yayinlanmis; ayrica Avrupa Konseyi Sosyal Kalkinma Fonu da, Kog¢
Universitesi Projesine kredi saglanmasini kabul etmistir.

Ancak, akademik yapinin ‘yasal ayrintilar’ konusunda zorluklar yasan-
maktadir. Artik ‘kendi arazisinde’ olan Ko¢ Universitesi icin bu kez asilma-
s1 gereken, imar-iskin yonetmelikleri degil, YOK mevzuat1 olur.

Kurucu Rektér Tamer Sahinbas, egitim-6gretim lisaninin Ingilizce olmast
konusunda, YOK araciligiyla Universitelerarast Kurul'a gerekli basvuruyu
yapmustir; Ko¢ Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi metni
de hazirdir.

Bu arada Mutevelli Heyeti, Olabilirlik Raporu'nda da 6nerilmis olan ulus-
lararasi nitelikte bir Danisma Kurulu olusturulmasina karar vermis; iki
fakilte icin Dekan arayist ise Prof. Attila Askar ve Prof. Seymour Smidt
tuzerinde yogunlasmistir. Ayrica, 0grenci kayit-kabul sistemi de belirlen-
mis durumdadir.

Miitevelli Heyetinin tercihi YOK tarafindan da uygun bulununca, Prof.
Seha Tini¢'in Koc¢ Universitesi Rektorliigiine, Prof. Seymour Smidt'in k-
tisadi ve Idari Bilimler Dekanligi ve isletme Enstitiisti Baskanligina, Prof.
Attila Askar'in Fen, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina
atanmasina, 7 Nisan’da karar verilir.

Prof. Yavuz Alangoya ve Tamer Sahinbas, YOK Baskani Prof. Mehmet

Ayni toplantida égrenci kabul esaslart da goriisiilmiis, Fahir Tlkel'in 6éneri- Saglam ile bir toplanti yaparak kayit-kabul sistemini anlatirlar; fakat

siyle, birinci sinifa alinacak ¢grencilerin “Scholastic Assesment Test (SAT)
sonuglarina gore” ya da “belirli bir OYS taban puani tizerindeki 6gren-
cilerin girebilecegi 6zel bir sinavla” alinmasi karara baglanmistir. Esa-
sen, Vakif Universiteleri Yonetmeligi de, vakif (iniversitelerine merkezi
sistemin yanisira kendi 6zel yontemleriyle 6grenci alma imkanini
tanimaktadir.

Prof. Saglam’in fikri degismeyecek, Miitevelli Heyet Baskant Rahmi M.
Kog¢’un “konunun yeniden incelenmesi” ricastyla goénderdigi yazi da, YOK
Baskanr'ni etkilemeyecektir.

Neticede YOK, “birinci sinifa, belirlenecek OYS taban puani ilizerinden
yapilacak Ozel bir sinavla 6grenci alinmasinin uygun olmadigina”

. karar verir.
Ko¢ Universitesi ilk Ogrencilerini bu sekilde se¢cmeye hazirlanirken,

YOK'ten gelen “kontenjan bildirin” uyarist, hayal kiriklig1 yaratir. Yiikse-
kogretim Kurulu, 6grenci yerlestirmenin, tipki devlet Gniversitelerindeki
gibi, sadece merkez1 sistemle yapilmasi gerektigi goristindedir.

Attila Askar (Dekan): Aslina bakarsaniz; iki bakimdan iyi oldu: Birincisi,
6grenci velilerinden gelecek “hanr géniil baskisi’ndan kurtardy bizi... Ikin-
cisi de, ne kadar iyi bir secme yaparsaniz yapin, toplumun goziinde yine o

“insan kayiwrma” imajimdan kurtulamazdiniz...

Seha Tini¢: Ihsan Dogramaci YOK Bagkani iken, vakif tiniversitelerinin ) .
Neyse ki ‘Ingilizce egitim’ konusu, Universiteler arasi Kurul

Baskani Prof. Can Ozsahinoglunun destegi ve gayretiyle kabul
edilmistir. Boylece, Ko¢ Universitesi'nin ilk “6grenci kontenjan tablosu”,
programlarin kosul ve aciklamalarini iceren yaziyla birlikte, YOK’e
gonderilir...

kendi yontemleriyle 6grenci almasina olanak saglamak icin bu yénet-
meligi hazirlatmus, ilerde ibtiyag olabilecegini diisiinerek... Gayet agiktir
yonetmelik. Fakat o giiniin YOK Bagskani Prof. Mebmet Saglam, hukuken
boéyle bir yonetmeligin yiirtittilemeyecegini iddia etmis. Uzun bir tartisma

cikmis, YOK'le Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti arasinda...

4 Ekim 1993, Kog Universitesi Istinye Kampiisii Acilis Giinii. Semahat Arsel, Yavuz Alagonya, Inal Avci, Fuat Bayramoglu, Inan Kirag, Vehbi Kog,
Tamer $ahinbag, Seha Tinic.



Ve Tanitim...
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Yeni kurulan bir Gniversitede en 6énemli konulardan biri de, nitelikli 6g-
renciler tarafindan tercih edilmek icin tanitim yapilmasidir. Bu konuda
1993 basindan itibaren somut adimlar atilir. Reklamevi, Giizel Sanatlar,
Saatchi ve Saatchi firmalar: ile yapilan PR toplantilari bahar boyunca stirer.
Mayis ay1 sonunda, gazetelerin kose yazarlar: ve genel yayin yonetmenle-
rinin katildig1 bir toplantida Ko¢ Universitesi kamuoyuna ve 6grencilere
tanitilir. ivan Chermayeff’in hazirladigr “Kog¢ Universitesi logo’su” da,
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Beyin Avciligi Bu arada Rektor Seha Tini¢ de ABD'den gelerek gorevine fiilen baslamuistir.

Yapma Sirasi
Turkiye’de...

Seha Tini¢: Haziran'da geldim. Amerika'da kiitiiphane direktorii ara-
maya baglamas, degisik kurumlarla, kiittiphane miisavirligi yapan
Sfirmalaria konusmustuk... Neticede Princeton Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi'min Kiitiiphane Miidivesi'ni davet ettik, California’da kiittiphane
direktorii olan bir beyi de miisavir olarak tutiuk, “core collection” (temel

28 Eylul'de kamuoyuna takdim edilecektir. koleksiyon) olusturmakta bize fikir vermesi icin...

Seha Tini¢: Ben daba géreve baglamadan, liselerde anketler yapilmasts, Ik etapta 20 bin kitapla baslayan Ko¢ Universitesi Kiitiiphanesi, yiiksek
standartlara ulasma yolundadir artik. Peki, ya tniversite 6gretim kadro-
su?.. Ekim’e kadar 6gretim tyelerinin tamamlanmast lazimdir; ¢inkd li-
sans bolimine 200, yiksek lisans bolimiine 50 0grenci beklenmektedir.
Turkiye icinde ve disinda ytiksek nitelikli 6gretim Uyesi arayist hizlanir.
Istenen nitelikte akademisyenler hemen bulunamazsa ilk yilda 6gretim

‘konuk hoca’larla stirdurilecektir.

“Nasil bir iiniversite olacak Ko¢ Universitesi” diye... Buna gére brostirler
ve bir tanitim kampanyast yapilmas, cok da basarili olmus. Tabii Kog¢
adida onemli bir standardi garanti ediyor... Ve bakikaten, ¢cok iyi 6gren-

ciler gel... Bu biiyiik bir sans, ciinkii sonra gelen 6grenciler, bir yil evelki
taban puanlara ¢ok dikkat ederler.

Seha Tini¢: Sansimiz yaver gitti. Gok iyi insanlar bulduk. Chicago'dan
Dilek Barlas, Cornell'den Can Akkan, Docent Sami Gtilg6z’ti tam za-
manli olarak getirdik.

“Yart zamanl” 6gretim tyeleri, cogunlugu Bogazi¢i Universitesinden ol-
mak Uzere belirlenmistir. Rektor Tini¢’in ABD’deyken baglanti kurdugu
bir okuldan da, Hazirlik Sinifi icin 10 Amerika’li 6gretim tiyesi secilir. 1k
yil ders program sayisi zaten fazla olmadigindan, ‘hoca bulma’ sorunu
¢Ozilmus gibidir.

Bilent Gultekin: O yaz Tiirkiye’ye gelmis ve Merkez Bankas: Baskanligi-
na atanmigtim, ve tiniversitenin acilist da aymi giinlerde oldu. 20 say-
Jalik raporia baslayp, béyle bir kamptistin olustugunu gormek ¢cok hos
birseydi... Ama esas hosluk surada; yil sonunda Merkez Bankasi'ndan
istifa edince, issiz kaldim. Ve bir Ko¢ Universitesi gretim iiyesi olarak

tekrar, kendi kurdugumuz tiniversitede ders vermeye bagladim...

Yaz boyunca, Miitevelli Heyeti MBA programinin ayrintilarini belirler; tam
zamanli, yari zamanli ve “davetli” olarak gelecek o¢gretim Uyelerini onay-
lar... Ko¢ Universitesi Genel Sekreterligine ise Ferdin Hoyi atanmistir.

Hersey Tamam Cok cephede strdirilen ¢alismalarin bir baska ucunda, Prof. Yavuz Alan-
Olmali... goya ve Hukuk Fakiltesi Dekan Yardimcist Prof. Belgin Erdogmus, Kog
Universitesi'nin yonetmelik ve yonergelerini hazirlamaktadirlar. Universite
buinyesindeki isler plrizsiz yurimekte, karsilasilan kimi sorunlar, gecmis

deneyimlerin yaratict katkisiyla hemen asilmaktadir.




84

Seha Tini¢: Yiiksek lisansa ogrenci alacagiz, G-mat sinavi vermek istiyo-
ruz. Fakat uluslararas: sinav taribleri, bizim 6grenci alacagimiz taribe

Tarih: 4 Ekim 1993
Yer: Kog Universitesi istinye Kampiisii
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uymuyor... Princeton’a telefon ettim, bu sinavi bazirlayan Education MAVI AMFI,DE ".K DERS

Testing Service diye bir yere... Eski yillarin sinav kitaplarindan 500 tane

istedim. Hemen gonderdiler. Iyi bir derleme yaptik. Onlarin elle diizeltil- Koc Universitesi Kurulus Kanunuw'nun crktig giinden 4 Ekim 1993 kadar,

yani sadece iki bucuk sene icinde alinan yol, ‘inanilmaz’ sifatin1 gercekten
hak etmektedir. Eski binalari restore ederek de olsa, modern ve eksiksiz
bir kampiis yapilmis; Rektor, Dekan’lar, Kitiphane Direktori goreve bas-
lamis; idare ve 6gretim kadrolari tamamlanmis; egitim programi ders say1
ve saatlerine varincaya belirlenmis; kontenjanlar bildirilmis, kilavuzlara
girilmis, ogrenciler Mayis ayindaki OSYM basvurularinda bu okulu ter-
cih etme imkani bulmuslar; ve en énemlisi biitiin bunlar YOK’ten “olur”
Seha Tini¢: Biitiin bu ¢alismalar bep bir arada gitti. Korkung yogun, almustur...

mesi icin, sekreterler, ben, dekanlar, kim varsa kampiiste, gece yarilari-
na kadar ¢alistik...

Istinye’deki “tadilat ve insaat” ise inanilmaz bir gayretle siirmekte ve eski
fabrikay1 yepyeni bir tniversiteye ¢evirmenin ‘sihirli yontemleri’ etkisini
gostermektedir. Ekim basinda, Ko¢ Universitesi her bakimdan egitime ha-
zir duruma gelmistir...

Jfakat cok zevkli, beyecanl bir calismayd.. , o P ,
Tamer $ahinbas: Fevkalade heyecanli bir giin tabii... Universite saat

1993 yaz'inda sadece Istinye’de degil, Ankara’da da heyecan verici degi-
siklikler yasanmis; Tansu Ciller - Murat Karayal¢in koalisyonu Temmuz’da
hiktmet kurarak goreve baslamistir.

10°a program koymustu. Biz daba erken bir saatte Istinye Kampiisii nde
bulustuk. Boyle durumlarda, Kog Ailesi'nin ¢ok kuvvetli bir itikadi var;
Vebhbi Bey kurban kesilmesini arzu etti. 3 kurban kesildi; hocalar gelmis-
ti, dualar edildi...

Yeni Hiikiimet: Tansu Ciller-Murat Karayalgin, 5.7.1993-18.2.1995 L duaiar eduar
Miithis bir giindiir, olagan 6tesi an’lar yasanmaktadir... ‘Ilk’ 6grenciler ve
ogretim uyeleri yerlerini almislardir. Vehbi Kog, tniversitenin ilk dersini
vermek tzere kirsiiye dogru ilerler...

Rumelifeneri'ndeki araziye gelince... Tabii ki ‘hikaye’ alttan alta sir-
mektedir; ama gene ayni yavaslikta, gene aynit burokratik agirlikla... Simdi
de devreye, Istanbul III Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulu girmis; “Ko¢ Vakfrna kullanma hakki: verilen arazinin bulundugu
bolgenin imar kararlarinin nazim plan bittnselligi icerisinde belirlenme-
si icin, Istanbul Biiyliksehir Belediyesi Nazim Plan Biirosundan, arazinin
yeni plan hedeflerindeki konumu hakkinda goris ve bilgilerinin Kurul’a
iletilmesinin istenmesine” karar verilmistir...

Seha Tinig: Istinye’de bir mavi amfimiz vardi, 280 kisilik bir yer. Biitiin
Universiteyi topladik, Ko¢ Ailesi, Mutevelli Heyeti, herkes orada... Vehbi
Bey, son derece heyecanliydi, yani ben hi¢ dyle gormemistim onu. Cok
titiz hazirlanmis, uzun bir konusmast vardr...

Vehbi Kog, bu dersi Rektor Tini¢’in 1srart izerine verecegini belirterek soze
baslar ve “Kendisine, ders vermenin Ozel bir is oldugunu, simdiye
kadar o6gretim iiyeligi yapmadigimi sdyledim” diyerek, heyecaninin
nedenini izah eder. “Seneler dnce planlanmis olan Koc¢ Universitesi'nin
ders yilina basladig: giini gormenin kendisi icin cok buytik bir mutluluk
oldugunu” belirten Vehbi Kog, bu ilk dersin icerigini soyle ozetleyecektir:

Bir ‘ping-pong’ macina benzetilecek uzun ve gerilimli bir gel-git stirecinin
baslangici olan bu kararin yazisi, 30 Eylil 1993'te teblig edilir. Yani, Kog
Universitesinin 6gretime baslamasina dort giin kala!..

“Bugiiniin Bat1 diinyasinda iiniversite ile is dlemi i¢ ice calismak-
tadir. Bilhassa Amerika’da, is ve sanayide calismis kiymetli idare-
ciler, iiniversitelerde sik sik ders verirler, acik oturumlara istirak
ederler. Bu aliskanligin memleketimizdeki iiniversitelere de yerles-
mesini arzu ediyorum. Benim bugiin buradaki konusmam ve sizle-
rin ilk dersiniz, semboliktir. Ben bu iiniversitenin kurucusu olarak,
sizlere 70 yildir egitim gordiigiim ‘Hayat Universitesi'nden énemli
buldugum bazi konular: aktarmak istiyorum... insanlar her gecen



Duayen’den
Ogiitler

4 Ekim 1993, ‘ilk Ders'ten sonra...
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giin bir seyler 6greniyorlar; 6grenmeye, yenilige acik insanlarin
egitim ve Ogretimleri hayat boyu siiriiyor ve hi¢ bitmiyor...”

Buyik duayen, ilerlemis yasina ragmen ayakta stirdiirecegi bu uzun ders-
te, Turkiye'nin en 6nemli iki meselesi olarak gordigi, “Aile Planlamasi” ve
“KiT’lerin tilke ekonomisi tizerindeki etkisi” konularint anlatir.

Koc Universitesinin “ilk ders”i, baska hicbir iniversitenin dgrencilerine na-
sip olmayacak bir bicimde sona erer. Yirminci Yuzy1l'in ilk gtinlerinde, 1901
senesinin “Uzimlere alaca distigl” bir mevsiminde dinyaya gelmis, 92
yasinda bir Anadolu insani; ve basarilart en az 70 yildir stiren bir is adamz;
birikimlerinin 6zUnu, gencglere soyle aktaracaktir:

“Sevgili Ogrenciler, sizlere gerek okul hayatinizda, gerekse ilerde ca-
lisma hayatinizda yararli olacagini disiindiigiim bazi 6giitlerim ola-
caktir...

Sagliginiza dikkat edin; calismanizda, dinlenmenizde, eglencenizde
Olciiyii kacirmayin.

Basarili olmak icin iyi bir 6grenim sarttir. Bu devirde kim iyi okur,
kim iyi calisirsa o basarili olacaktir. Bu inanci geng yasta benimse-
yin.

Hayatta basarili olmus bir cok biiyiik adamin nasil yetistigini incele-
dim. Basarili olmalarinin baslica sirr1 calismaktir. Calismadan hic-
bir basari kazanilamaz.

Turkiye ve diinya ile ilgili sosyal, politik, ekonomik konularda ge-
rekli yayinlar: okuyun. Kendinizi bu konuda aydinlatacak bilgilere
sahip olun.

Tiirkiye sadece istanbul, Ankara, izmir gibi biiyiik sehirler degildir.
Bunu dikkate alin ve is hayatiniza basladiginiz zaman bu konuda ge-
cikmis olmayin.

Hocalariniz ile rahatca fikir alisverisinde bulunun, mutabik degilse-
niz neden olmadiginizi da anlatin.

Koc Universitesi'nin kendine has gelenekleri olacaktir; bunlara uyun
ve sahip cikin.

Kendinize has prensipler edinin, bunlari ne pahasina olursa olsun
tatbik edin. izzet-i nefsinizden fedakarlik yapmayin...”

Vehbi Kog, “ne kadar cok kaliteli insan yetistirebilirsek, memlekete o nis-
bette hizmet etmis olacagiz” der ve 6grencilere basarilar dileyerek dersini
bitirir. Herkes ayaktadir ve mavi anfi alkislarla ¢inlamaktadir.
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Ko¢ Universitesinin ilk égrencileri, ellerindeki sanst degerlendirmek ister
ve O’nu soru yagmuruna tutarlar. “Yasli hoca” ile gen¢ 6grenciler arasin-
daki diyalog, o giinden sonra hep stirecek olan sicak ve strekli duygu
alisverisinin de baslangict olacaktir...

Tamer Sahinbas: Dersten sonra bir égrenci Vebbi Bey'e ¢cicek verdi. Vebhbi
Bey pek éyle dopiismez kimseyle, bu dgrencimizle bir giizel Opiistii...

Ko¢ Ailesi, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Ko¢ Holding yoneticileri, Universite Icra
Komitesi, Miitevelli Heyeti, 6gretim Uyeleri, 6grenciler... Herkes, ama her-
kes icin ‘unutulmaz bir giin’ olmustur, 4 Ekim 1993...




istinye kampdisu:
Gegici Fakat
Kurtarici
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istinye Kampiisiiniin acgilistyla Rumelifeneri Kampiisii'niin faaliyete gecisi
arasindaki stire, dnceleri en fazla 2 yil olarak tahmin edilirken, 7 y1l’1 asa-
cak, ‘Istinye’de baslamak’ kararinin ne kadar isabetli ve hayati 6nemde
oldugu bu uzun stirecte her glin yeniden anlasilacaktir. Dogrusu, Ortadogu
Teknik Universitesi icin TBMM’nin arkasindaki camasirhane binasi ne kadar
onemliyse, Koc Universitesi icin de Istinye’deki eski kibrit fabrikast o kadar
onemli olmustur...

Gergi, yer darligi nedeniyle ‘cok kiiciik boyutta’ baslanmis; Mithendislik
Fakiltesi bu ytizden acilamamis; normal sartlarda her yil en az 500 yeni 6g-
renci alinabilecekken, 200 sinirinda kalinmistir. Fakat gene de, Koc¢ Univer-
sitesi bu donemde 1000’in Gizerinde Mezun vermisse; tim teknik olanaklart,
bilisim alt yapist, 100.000 cilt'e ulasmis kiitiiphanesiyle bu kurum, ytksek
nitelikli egitimini bunca yildir siirdiiriiyorsa; hi¢ kuskusuz, Istinye’deki Ge-
cici Kampis sayesindedir.

Biilent Giiltekin: Ogrenciler burada cok giizel giinler gecirdiler, cok kuv-
vetli bir egitim aldilar; tiniversite yeni olmasina ragmen hicbir seyden
eksik kalmadilar. Yerleri yetersizdi tabii, 25 doniim’e tiniversite kurmak

kolay degil...
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Tabii ki, 4 Ekim’in 6dnemini artiran nedenlerin belki de en buytgl; Vehbi
Ko¢un, o bulylk idealinin gerceklestigini bizzat gorebilmis ve bu mut-
lulugun yanisira bir de “ilk dersi” vermenin keyifli heyecanint yasamis
olmasidir.

Tamer Sahinbas: Tiim bu stire¢c zarfinda biiytik bir sansim oldu, Vehbi
Bey’e ¢cok yakin calisma firsati buldum. Aksamdiistleri kapidan ugrardh,
“ne oldu ne yaptin, bitivdin bu tiniversiteyi I..” diye sakalagirdi... “En
mtibim isin budur, mutlaka tamamla, arazi isi cok 6nemli, onu bhallet
mubakkak” diye, devaml telkinlerde bulunurdu...

Vehbi Kog, tniversiteyle iliskisini sonraki yillarda da hep devam ettirmis;
ogrenciler tarafindan ictenlikle sevilmis, ne zaman davet edilse gelmis,
geleneksel yemeklere eksiksiz katilmis; her firsatta 6gretim Uyeleri ve 6g-
rencilerle konusmaktan biytik zevk almistir.

Seha Tini¢: Ziyarete geldiginde ugrayip sorardy;, “Burast da Harvard gibi
olacak degil mi?”... Hep boyle, ¢ok iyi bir yer olsun isterdi...

Zamana cok deger veren ve “olmayacak islerde israr etmekten” hi¢ hoslan-
mayan Vehbi Kog, cikarilan stirekli ve anlamsiz engeller nedeniyle zaman
zaman kapildigt “bu is burada biter” duygusunu kesin bir karara dontis-
tiirmediyse, bunun nedeni gene Istinye Kampiisii'diir.

Inan Kirag: Talebeyi sevdi; isminin bu tiniversiteyle yasayacagini gordii.
Vebbi Bey’in neyi sevecegini bilen Suna, bu ortamlar: hazirladig icin,
tiniversite Vebbi Bey’in goziinde tekrar biiyiidii... “Bu isi yapmak mec-
buriyetindeyim ve ben bu isi bitirecegim” inanci gliclendi. Yeni kampiise
gecmek icin ber tiirlii miicadeleyi yapmaya bazirdi. Ciinkti bep, “Ben her
seyimi bor¢lu oldugum bu topluma bir bizmet getiriyorum. Bu bizmeti su
veya bu sekilde istemeyenler, Atatiirk ilkelerine karsi olan kisilerdir. Dola-
yiswla en az onlar kadar cesur olmamiz, onlar kadar miicadele yapmas

olmamiz lazim” inang ve goriistindeydi...

4 Ekim 1993, Kog Universitesi Istinye Kampiisii, Inan Kirag 6grencilerle.
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Koc Universitesinin AZIM VE DIRENC SIMGESI

Gegcici Istinye Kampiisii'niin vaktinde acilabilmesi icin emek veren, ger-
cekten biyik ozveriyle ve sevkle calisan pek ¢ok insan vardir. Ama ozel-
likle bir kisi; baslangicta o dnemli kararin alinmast icin herkesi ikna eden
bir idealist kadin vardir ki, stire¢c boyunca da biylk bir azimle her an
projenin yaninda durarak, basartya giden yolu acmistir. Bu 6nemli insan,
Suna Kirag’tr.

Inan Kirag: Istinye fikri, Suna’nin ve Icra Komitesi'nin, bana gére dd-
biyane bir bulusudur. Bunu bizim ontimiize getivdi ve talep etti. Biz de
Idare Komitesi olarak arkasinda durduk ve dedik ki, “bu béyle olacak-
nr’... Eger Istinye'de baslanmanus olsaydy, bu is biterdi; ber iki kampiis
de, bugtin yoktu...

Vehbi Kog¢’un tiniversite projesine bakisinda da, Suna Kira¢'in ¢ok énemli
etkisi ve katkist vardir.

Inan Kirac: Aile icinde Vebbi Bey’i bu konuda etkileyen ve hatta zorla-
yan kisi Suna'dir. Hi¢ yilmads, biiyiik bir miicadele verdi Suna... Ente-
resandzr, insan baklh oldugu ve memleketine hizmet etmek istedigi bir
konuda, gerekirse kapi kapi dolasip derdini anlatiyor. O da oyle yapt...

Azmi ve direnciyle daima atilimci goriislerden yana tavir almis; pespese
gelen zorluklar ve akil-almaz engeller nedeniyle idare ve Miitevelli He-
yetlerini karamsarligin sardigi, hatta “boyle devam etmez, icap ediyorsa
bu isi burada keseriz” gibi sert goruslerin tartisildigi zamanlarda, daima
arkadaslarinin ufkunu ve projenin 6nlinii agmay1 basarmistir, Suna Kirag...

Hiiseyin Oztiirk (Danisman): Projede gérev alanlarin, hatta biz ‘géniil-
lii’lerin bile bazen morali bozuldugunda, -ben ber zaman tekrar edece-
gim bunu-, Suna Kira¢c Hanimin ¢ok biiyiik katkist oldu. Gerektiginde
tartisarak, gevektiginde tatl tath sertleserek, dayanigsmay: saglada...

Universite projesinin 1srar ve hatta inatla devam ettirilerek biitiin engel-
lere ragmen gerceklesmesinde, Suna Kira¢'in tavizsiz tutumunun buytk
etkisi vardir.

Tamer $ahinbas: Biitiin bu zorluklara ragmen, “biz béyle bir tiniversi-
teyi Tiirkiye'de kuracagiz ve genclerimiz de bundan istifade edecekler!”
seklindeki iradesi, hicbir zaman sarsiimadi...

Inan Kira¢’in Galatasaray Universitesi icin siirdiirdiigii calismalar nedeniy-
le bu konuya ‘iki kere yakin’ olan Suna Kirag, esinin ifadesiyle “son on
yilin yiizde 30’unu iiniversite projesine hasretmis’tir.

Bulent Gultekin: Suna Hanim o kadar ¢cok zaman barcamaya baslamigti
ki tiniversite icin; “Sizin,” dedim, “zamaninizi Holding icin kullanmaniz
lazim. Orada kazanin ki, biz burada barcayabilelim!”...

12 Ekim 1993, Acilis Téreni. Suna Kirag, Seha Tini¢, Mustafa Kog, Rahmi M. Kog.
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Suna Kira¢ da, tipkt babast Vehbi Kog¢ gibi, tlkedeki sorunlarin “nite-
likli insan azligindan” kaynaklandigina bastan beri inanmakta ve ¢ozimu
egitimde aramaktadir.

Inan Kirac: Zaten biitiin servetimizi de bu konuda seve seve
barcryoruz. Bunun icin de cok mutluyuz. Suna da, Tiirkiye nin
Atatiirk’tin koydugu bedeflere ulasabilmesinin yolunun mubak-
kak egitimden gectigine inandi. Arti, bunu bir izzeti nefis meselesi
yapti. Yani Ko¢ Grubu’nun, bu kadar haklh oldugu bir konuda
basarisizliga ugramamas lazimdi...

Semahat Arsel: Ko¢ Universitesi'nin kurulusundan itibaren verdigimiz
miicadele ve ¢ektigimiz sikintilar, tiztinttiler hepimizi, ama en ¢ok da
kardesim Suna’yr tizmiistiir...

Sevgi Gonil (Ko¢ Univ. Danisma Kurulu tyesi): Bu tabii, Vehbi Ko¢'un
bayalindeki bir projeydi, ama daba ziyade Suna Kirag yonetti... Vaktiyle
kendisi de, mezun olduktan sonra Amerika’ya egitime gitmek istemisti.
Anne ve baba izin vermediler, ¢ciinkti o devirde bir geng kizin kendi
basina yurtdisinda bir tiniversiteye gitmesi ters geldi onlara. Bunun acist
vard icinde, tabmin ediyorum; ve egitime inanmaigs bir insandi. Bu pro-

Jeye hakikaten sarildy; gonliinti, canini, berseyini koydu...

Vehbi Koc¢'un acilis toreninde vyasadigi mutlulugu, o gin
O’nunla  paylasmis olanlar, Suna Kira¢ icin neler soyledigini de
hatirlayacaklardir...

Inan Kirac: Dedi ki, "Cok fabrikalar kurduk, cok bizmetler ettik, ama en
sonunda galiba, en dogrusunu yaptik... Suna, benim akilli kizim, bunda
cok israr etti, bana dogruyu yapnrdi, biz bu isten vazgecmedik. Iyi oldu,
iyi oldu”...

Suna Kira¢’in azim ve direncinin yanisira, Vehbi Ko¢’'un ve Universite icin
ugrasan diger insanlarin bu projeden vazgecmelerini 6nleyen bir baska et-
ken ise, Ko¢ Toplulugu'nun bastan beri stiren “maddi destegi’dir. idare Ko-
mitesi’nin “para toplamaya baslanmasi” i¢cin 1990°da aldigi karardan itibaren,
her sene yaklasik 25-30’ar milyon dolar bagis toplanacaktir, Ko¢ Grubu
sirketlerinden...

Rahmi M. Ko¢: Muvakkat olacagi icin, en basta Istinye’ye ¢ok yati-
rim yapmama karari aldik. Ama ne karar alirsaniz alin, asgari bir
yatirim yapilmast lazim. Kiittipbane, telekomtinikasyon, bilgisayar
sistemi kurulmasi lazim; babgcenin giizel olmasi lazim, filan...
Acildigr zaman da, gene biz ilk mezunlar: asil kampiis’ten verece-
Simizi planlarken, 6yle hukuki sikintilara girdi ki is, icinden cikilir
gibi degil. Bu da, bizim muvakkat kamptiste daba uzun kalmamizi

icap ettirdi. O zaman da, talebe alvyoruz her sene tabii

Ustte: Kog Universitesi Istinye Kampiisii'nde 6grenciler derste.

Altta: 1994, Kog Universitesi Istinye Kampiisii'niin bahgeden goriintisii.

Ve Acilis...
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ilave yatirim yapmak icap etti. Yatakbhane lazim, dolayisiyla disarda
binalar kiraladik, satin aldik. Hem ¢ocuklarin, hem égretim tiyelerinin
icinde yasayabilecekleri duruma getivdik...

Ko¢ Universitesinin ‘Resmi Acilis’ Téreni, 12 Ekim 1993'te yapilir. Devlet,
Hiikkiimet ve Belediye ricalinin de katildig1 torende, Cumhurbaskani Demi-
rel bir konusma yaparak, tim yetkililerin iniversiteye destek vermelerini
ister.

Tamer Sahinbas: Siileyman Bey ¢cok gtizel bir konusma yapti. “Tiirki-
ye’nin en iyi iiniversitesi olma iddiasi, 6nemli bir iddiadir. Iddialar iyi
seylerdir, bunlar: keske berkes yapsa” dedi. Hatta, orada oturan Nurettin
Sozen’e hitaben, “Sen de bu tiniversitenin arazi igini yapacaksin; ben bu
meselenin takipcisiyim/!” dedi...

Cumhurbaskani Demirel, konusmasinda Vakif Universiteleri tartismasina
da deginerek sunlari soyler: “...Devletin diginda iiniversite kurulma-
l ma kurulmamalr nu tartismas: yapilmaktadr; biz bu tartismay:
astik. Devletin disinda iiniversite kurulabilmelidir. Devletin yiikiinii
ne kadar cok devletin sirtindan alan olursa, o Tiirkiye icin o kadar
yararldar...”

Cumhurbaskani1 “btrokratik sikintilar’dan da soz eder: “..Sayin Rabmi
M. Kog biirokrasiyi falan asamadiklarim ifade etti. Dogrudur, ama
baslamak zaten isin yarisidiwr. Onun icin, tic dort sene sonra asil
kampiis meydana gelip oraya gecildigi zaman, boyle giizel bir me-
rasim daba yaparsiniz, daba da berkes tarafindan duyulur. Sonra,
bizim bir tabirimiz var, go¢ yolda diizelir’ derler. Onun icin, fazla
beklemeden baslamanizi takdirle karsiliyyorum...”

Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Bagskani Rahmi M. Kog, yaptigi konusma-
da, 1989 Subat’inda baslayan ve Vakif kaynaklarina ek olarak Kog Ailesi'yle
Kog¢ Toplulugu Sirketleri'nin 6nemli bagislariyla devam ettirilen ¢alismalara
deginerek, “Isin icerisine girdikce kaliteli egitimin ne kadar pabah
oldugunu gordiik” der. “Biirokrasi’nin agiwr calismas: nedeniyle bu
acilisin esas kampiiste yapilamadigint” belirten Rahmi M. Kog, “sade-
ce anlayis ve iyi niyetin kRadfi gelmedigini” vurgular ve “basta Biiyiik-
sebir Belediye Baskanimiz olmak iizere, biitiin idarecilerin yardim-
larin: bilbassa rica ediyorum” diye ekler.

Rahmi M. Ko¢’un verdigi bilgilere gore, eski bir fabrikay: gecici de olsa bir
universite haline getirmek 7.5 milyon dolar’a malolmus; Anadolu'dan ge-
len 6grencilere yurt yapmak icin Istinye vadisinde satin alinan binalara 4.5
milyon dolar harcanmistir. Rumelifeneri Kamptsi bittiginde “yaklasik 65
milyon dolar” harcanmis olacak, Isletme Fonu ile birlikte projenin maliyeti
100 milyon dolar’a ulasacaktir ki, o glinkii sabit fiyatlar ile bunun karsiligi
“1 trilyon 270 milyar TL'dur...
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“Talebelerimizin yiizde 30'u bursludur. Kdr etmek soyle dur-
sun, tiniversitenin biitce acigini kapatmak icin, ber sene Vebbi
Kog¢ Vakfi'nin 3,5 ila 5 milyon dolar arasinda katkida bulunmasi
Dplanlanmastir. Bu ise tabsis olunan fonla, pekdld diinyanin en iyi
tiniversitelerinde 400 talebeyi okutup mecburi bizmet ile biinyem-
ize katabilirdik. Ama gayemiz, Tiirkiyede Rurulacak oérnek bir
miiessesede, memleketimiz icin vasifli insan yetistirmektir...” diyen
Rahmi M. Ko¢, konusmasini miiteveffa Yiitksel Pulat (15 Mayis 1991)
ile, Universite'nin acilisina az bir siire varken (7 Eylil 1993) vefat eden
ve degerli katkilar: hic unutulmayacak olan Miitevelli Heyeti Uyesi mer-

istinye ermis muradina,
BiZ DONELIM ‘ORMAN MASALI’NA...

Kog¢ Universitesi, Istinye’deki kampiiste 189 lisans, 42 yiiksek lisans &g-
rencisi ile 6gretime baslarken, bir yandan da ‘esas arazi’ ile ilgili bitmez
tikenmez sorunlarla ugrasmaktadir...

Ormandaki alan icin M.E.Bakanligrnin ‘yeniden’ yaptig1 izin talebi tizeri-
ne, 7 Ekim’de Istanbul Orman Bolge Mudiirligi tarafindan “izin verilme-

hum Fahir Ilkel'i minnetle anip, projeye destek veren herkese tesekkiir sinde bir sakinca gorilmedigi” bildirilmistir.

derek bitirir.
cderek bl ‘Yeni’ Tartm Orman ve Koyisleri Bakani Hasan Ekinci ile Ankara’da yapi-

lan gorismeden de ‘sevindirici vaatler’le dontlince, arazi ve proje Uze-
rinde gorisme yapmak lzere Buytliksehir Belediye yetkilileriyle yeniden
temas kurulur.

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Prof. Nurettin Sézen, toren
konusmasinda “..bircok ilk’lere imza atmais biiytik bir holdingin tiniversite

kurmasinin ¢ok onemli ve anlami bir gelisme oldugunu” belirterek Vehbi
Ko¢ ve Kog¢ Ailesi'ni kutlar, “onlarin bu cabalarimin is adamlarimizin
tamamna drnek olmasim diliyorum” der... YOK Baskani Prof. Mehmet
Saglam da, “gelecege yonelik egitim kurumlarmmn artan sayida bizmete
girmesi gevektigini” vurguladigt bir konusma yapar...

Tamer Sahinbas: i1k projede, insaatin yapilacag: alan, Bogaz't gbren ve
Bogaz'dan goriilen bir mevkide idi. Boyle bir tiniversite hakikaten ora-
ya vyakisacaktl. Imar planlarini Biyiiksehir Belediyesine gotiirdiik. O
donemdeki yetkililere “bunun Turkiye icin buytk bir kazan¢ olacagini,
ormana zarar vermeyecegimizi, tam tersine, koruyacagimizi” anlatmaya
calistik...

Prof. Mete Tapan, meselenin Istanbul III Numarali Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kurulwna yansitilmast ve oradan goriis alinmasi
gerektigini bildirir. Bunun tzerine, Prof. Dogan Kuban'dan randevu ali-
narak, Giniversite projesinin niteligi ve ihtiyaclari kendisine aktarilir.

Tamer $ahinbas: Dogan Kuban Bey o donemde III NoluKiiltiir ve Tabiat
Varliklarin: Koruma Kurulu'nun basinda, saygin bir akademisyen... Va-
ziyet planimizi gosterdim. Dogan Bey baslangicta olumsuz davranmadi,
batta cesaret dabi verdi, diyebilirim... Kendisini ikna edebilmek icin agag
saywmmi da yaptirdik, “tespitlere gore sadece 600 ile 900 civarinda agacin
zarar verilmeden bagka yerlere nakledilecegini” aktardik...

Gercekten de, ayni donemde Ankara’da, yine Orman Genel Mudurligi'nin
yardimiyla 400 adet agag, zarar gormeksizin bir yerden baska bir yere ta-
sitnmistir. Ne var ki bu aciklamalar yetkililerin ikna olmasina yetmez.

Ustte: Yiiksel Pulat ve Fahri lkel.

Ortada: Danigma Kurulu ve Miitevelli Heyeti'nin ilk ortak Basin Toplantisi. (Arka sira soldan) Atilla Askar, Tamer $ahinbag, Yavuz Alangoya, Victor Halberstadt,
Can Kirag, Omer Kog, Biilent Giiltekin, Seymour Smidt, (On sira soldan) Sir Raymond Rickett, Seha Tinig, Suna Kirag, Rahmi M. Kog, Rodney Wagner, Abraham
Udovich, Merton Miller.

Altta: 18 Ekim 1994, (soldan) Biilent Giiltekin, Seha Tini¢, Vehbi Kog, Suna Kirag, Atilla Askar ve Tamer Sahinbas, iistiin bagarili 6grenciler ile.
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Siiyw’u Ormanda c¢ok sayida agac kesilecegi dedikodulari yayilip, 360 bin, 90 bin,
Vuku’undan 16 bin aga¢” gibi rakamlar ortada dolagsmaya baslamistir. Bu soylentilerin
Beter Olan Seyler karar mevkiindeki insanlari etkiledigi farkedilince, projenin arazi i¢cindeki
konumunu somut olarak gosterebilmek icin, Istanbul Biiytiksehir Beledi-
yesinde Prof. Dogan Kuban'a, Ko¢ Universitesi Proje maketi iizerinde bir

tanitim yapilir. (2 Kasim 1993)

Tamer Sahinbas: [k tasarimin maketini sirfimizda Belediye'nin bilmem
kacinct katina ¢ikartarak, ikna etmeye calistik. Bunun izin verilmesi
gereken bir proje oldugunu, Koruma Kurulu'nun buna yardimci olmasi
gerektigine inandigimizi, kendilerine defaatle anlattik...

Sonunda, Istanbul III Numarali Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kuru-
lu, Ko¢ Universitesi'ne tahsis edilen arazinin yiiriirliikteki Nazim Planlarin-
da orman alani vasfint korudugu, hangi nedenle olursa olsun yapilasmaya
actlma yoniinde goris verilmesinin mimkiin olmadigin: bildirir ve Beledi-
ye’'nin “koruma amacli bir Nazim Plant Calismast” yaparak tGniversitenin yer
ve konumunun yeniden belirlemesini ister. (9 Aralik 1993)

Universite arazisinin kaderi, gene kritik bir noktada diigiimlenmis gibidir...
Mitevelli Heyeti Baskant Rahmi M. Kog, Stleyman Demirel’den destek is-
ter... Suna Kirag, Inan Kirag, Hiiseyin Oztiirk ve Tamer Sahinbas, konu {ize-
rinde yogun danisma toplantilar1 yaparlar...

Anayasa Mahkemesi Baskan1 Yekta Glingdér Ozden’le mesele goriisiiliir ve
fikirleri alinir... Yargt tist kademelerindeki kanaatin, “...Bakanlar Kurulu’nun
26.4.1992 giinlii, 92/2938 sayili tahsis karari, séz konusu arazinin Universi-
te’ye verilmesinin kesin, uyulmasi1 zorunlu hukuksal dayanagidir. 2547 sa-
yilt yasanin Ek 18. maddesi agiktir ve tahsisin kesinligini ortaya koymakta-
dir. Yasa ve Bakanlar Kurulu karar: birbirini timleyerek tiniversiteye olanak
veren en saglikli dayanaktir. Bu karardan sonra arazi tizerinde herhangi bir
tartisma sliremez; Ust iradeye, asagidan karsitlik gelemez. Bakanlik Kurulu
kararint gecersiz kilacak bicimde hicbir savsaklama s6z konusu olamaz...”
seklinde oldugu anlasilinca umutlar tazelenir, given duygusu yikselir.

“TEM Otoyolu'nun kuzeyinin imara agilmayacagi” gerekgesiyle Ko¢ Universitesine izin verilmeyen Rumelifeneri Bolgesinin civarindaki yerlesimlerin genel goriiniimii
(1994). Alttaki fotografin sol iistiindeki isaretli “S” sekilli kiiciik alan, Kog Universitesi igin telap edilen yerdir.



Biiyilik Zirve

98

Yildiz Sarayrnda yapilan ve Kultir Bakani Fikri Saglar, Prof. Dogan Kuban,
Prof. Ayla Odekan, Prof. Erol Tiirkgenc, Oktay Ekinci, Fiisiin Ersoy, Yildiz
Toker, Rahmi M. Kog, Tamer Sahinbas ile raportor Lilefer Uygun'un katil-
dig1 toplantidan 6nce Rahmi M. Kog, Fikri Saglar, Dogan Kuban ve Tamer
Sahinbas helikopterle tiniversite alani tizerinde dolasirlar. (28 Ocak 1994)

Toplantida Oktay Ekinci tiim bélgenin Nazim Imar Planrna ‘liniversite ala-
nt’ olarak girmesi gerektigini, aksine hareket edilemeyecegini belirtir. Prof.
Dogan Kuban, “bu doga sartlarinda Universite kurulmasina izin verme-
yeceklerini” tekrarlar. Prof. Ayla Odekan, doganin ve dogal hayatin ko-
runmast gerektigini, bu yorenin kuslar acisindan 6nemli oldugunu anlatir.
Galatasaray Universitesi projesini gayretle desteklemekte olan Bakan Fikri
Saglar ise, “Universite yapimina hi¢ kimsenin karst olmadigini, digimiin
asitlmasi icin Istanbul Belediyesi yetkilileri ile goriisecegini” sdylemektedir.

Subat’in ilk haftasinda M.E.Bakan1 Nevzat Ayaz, Koc¢ Universitesinin Rume-
lifeneri kampis alant imar planlarinin onaylanmasini, gerekceli bir yaziyla
Bayindirlik ve Iskan Bakanligindan talep eder. Mart'in ilk haftasinda ise,
Orman Fakiiltesi yetkilileri “Ko¢ Universitesinin kurulacag: alandaki kara-
¢amlarin 22 yasinda ve 3. sinif kalitede oldugunu, binalarin oturacagi alan-
dan bu agaclarin kesilerek c¢ikarilmasinda herhangi bir sakinca olmadigi-
ni1, sanayi odunu kalitesindeki bu agaclarin kagit sanayii ve diger yerlerde
degerlendirilecegini” belirten bir rapor verirler.

Bu olumlu gériislere ragmen, Mart sonunda, Bayindirlik ve Iskadn Bakanli-
&1 Teknik Arastirma ve Uygulama Genel Midirligii, “Koc¢ Universitesi ile
ilgili plan degisikliginin Bakanlik¢a incelenerek uygun bulunmadigi’ni
bildirir.
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uzlagi: Tum cabalara ragmen, Koruma Kurulu ile Buytksehir Belediyesi arasindaki Tamer Sahinbas: Daba sonra Deniz Kuvvetleri Komutani olan ve bilabhare
Agacsiz ve Bos yazismalarin daha da yogunlasmasi disinda bir gelisme olmamaktadir. Iste

Bir Alan o giinlerde, “arazi konusunda kuciik bir taviz verilirse, meselenin daha ko-
lay coziilebilecegi” seklinde bir goriis glindeme gelir...

Koc¢ Universitesi Miitevelli Heyetinde birlikte calismaktan cok biiyiik onur
duydugumuz Emekli Oramiral Giiven Erkaya Pagsa’yr rabmetle aniyo-
rum; Miitevelli Heyeti'nde bize ¢cok 6nemli katkilar: oldu...

Tamer Sahinbas: Sonradan, “Bize tabsisli olan arazinin icindeki bos Buytksehir Belediyesi cihetinde ise, ‘agacsiz ve bos alan’ seceneginin
ve agacsiz alani kullanalim; bosuna zaman kaybetmeyelim” fikri giindeme gelmesiyle ‘ormanin gercekten korunacagr’ kanaati ytikselmis ve
dogdu ve benimsendi. Hiiseyin Oztiirk'e bu fikri veren, sanirim Universite’ye izin verme egilimi dogar gibi olmustur; ama ne fayda!.. Bu kez
Prof. Mete Tapan idi... de Yerel Secimler giindeme gelir... Recep Tayyip Erdogan’in Baskan aday-
liginda, Refah Partisi Belediye kapilarina dayanmistir ve kendi ifadelerine
Bastan beri herkesi heyecanlandiran ‘ilk yer'den vazge¢mek, tizticudir. An- gore, “Istanbul’un fethi yakin”dir...

cak, daha fazla zaman kaybetmenin ne anlami, ne imkani vardir. Ustelik,
yeni yer olarak onerilen agagsiz ve bos alan, Bogazici Imar Yasasrnin di-
sinda kaldig: icin mevzuat acisindan da avantaj saglamaktadir.

qlk ve en uygun yerden vazgecmenin iziintiisii bir yana, Mimari Projenin
de simdi ‘yeni yer'e gore, yani neredeyse “yeni bastan” yapilmasi s6z ko-

nusudur. Bu degisiklikleri goriismek (izere Tamer Sahinbas Boston’a gider. K'DE ﬂ“ivEHEiTESi

Mimar Mozhan Khadem, o siralarda Payette Associates’den ayrilip kendi fir- f

- iptal edilen ilk yerlesim plani

KOC UNIiVERSITESI 2

Uygulanan yeni yer im plan

b

masi olan Boston Design Collaborative (BDC)’i agcmistir. Sahinbas onun-
la yeni ofisinde bulusarak durumu anlatir.

Rahmi M. Kog: Proje degisikligi 700.000 dolar'a maloldu bize... Sonra
oraya da karsi ¢iktilar. Bu karsi cikanlarin esas prensibi tiniversiteyi
bize yaptirmamakiti. Iste bu, bizi biisbiitiin daba gayretle yaptirmaya sev-
ketti. Fakat arazide ¢ikan o kadar piirtizden sonra bir kisim arkadasla-
rimiz dediler ki, “artik vazgecelim burada 1srar etmekten, gidelim baska
yer bulahm...”

Mimari Proje degisiklikleri tizerindeki calismalar siirmektedir ki, Istan-
bul'dan bir acil mesaj gelir: Arazi konusunda Deniz Kuvvetleri Komutan-
ligr'ndan bir gortisme talebi vardir... Khadem’le yapilan 6n-calisma biter
bitmez Sahinbas, Ankara’ya gider. Deniz Kuvvetleri Kurmay Baskani Gliven
Erkaya, Universitenin kurulacag: alanin hemen altinda bir askeri tesis ol-
dugunu belirterek, tesisin bitisiginde bulunan boélgenin iadesini ister. Proje
acisindan hicbir sakincast olmadigi icin talep yerine getirilir ve yaklasik
200 dontmlik arazi parcasinin iade edildigi, Bakanliga bildirilir. Mimari
projede degisiklik calismalart strerken, arazi konusunda bir purtiz daha
astlmastir...

Onceki sayfa: Kog Universitesi arazisinin teslim alindig1 ve ingaat siirecinin yarilandig1 tarihlerde gekilmis fotograflar.
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Karadeniz kiyist yakinindaki bolgede bir maden ocagi igletmesinin orman alaninda yarattig: tahribat. Kog Universitesine On Izin verilen arazide, daha 6nce bir sahsa verilmis Komiir ve Kil Ocag Isletme Ruhsat'nin sinirlarini gosteren Maden Ruhsat Alani Haritast.



Universite
kuruculugundan
K6émiir Ocagi

isletmeciligi’ne...
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Yerel Secim sonrasina ge¢cmeden Once; Rumelifeneri seriivenindeki sayisiz
traji-komik epizodlardan biri olan “maden ruhsatr” stirecinden s6z etmek
gereKkir...

Gecici Istinye Kampiisii icin calismalarin yogunlastigi 1993 baharinda,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden Dairesi Baskanligindan Kog
Universitesi Rektorligiine bir yazi gelir. Yazida “Ko¢ Universitesine 6n izin
verilen alanda Bakanlik tarafindan daha once verilmis bir Komiir ve Kil
Ocagi Isletme Ruhsati bulundugu ve bu nedenle burada tiniversite yapila-
mayacag1” bildirilmektedir.

Maden Dairesi yetkilileri, Maden Yasasrnin bir ‘6zel yasa’ oldugu ve ‘Ozel
hikimler’ getirdigi, maden sahasinda milli ekonomiye bir katki s6z konusu
ise, “topragin altindaki maden mi 6nemlidir, topragin stiinde yapilacak
universite mi Onemlidir” sorusunun Oncelikle tartisilmasi gerektigi fikrin-
dedirler...

Suna Kira¢: Arazinin i¢cinde maden rubsati bulunan bir alan olmasi Be-
lediye’nin Imar Plani yapmasini engelliyordu. Imar Plani tasdik edilme-
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Tamer Sahinbas: Sunu hemen aktarmam lazim. Simdi, maden sirketiniz
bu rubsatin sabibi... Gelse, maden aramak icin biitiin agaclar: kesse,
kimsenin séyleyecegi birsey yok... Usulstiz yolsuz is yapmaya aliskin
olsaydik, boyle yapabilirdik. Oysa, bizi engelleyenlere karsi bunu bir koz
olarak dabi kullanmadik, asla... Belki de asil hata, maden arama alan-
larvmn ormanlar icin yavattigi riskin bic anlatilmamag, ‘mesruiyet’ icin
bunun bi¢ degerlendirilmemis olmast...

Yavuz Alangoya: Buras: tubaf bir tilkedir; yasalara bagh olmaniza, bu-
kuka aykiry birsey yapmamak bususunda fevkalade titiz davranmaniza
onem verilmez; pek cok insan -bazi yetkililer de dabil-, sizin bu bas-
sasiyetinizi takdir etmek bir yana, dabha da fazla zorluk ¢ikartirlar. Ote
yandan, yasalara alenen karsi ¢cikanlar ise gormezden gelinir, batta bas
taci edilir...

Cifte Standart Maden ruhsati meselesi, aslinda bir bagka aci gercegin farkedilmesine vesile
Belirtileri mi? olur: Sayisiz komir-kil-maden ocaklari yiizinden, orman ve tarim alanlari

dikge de on izin, kesin izin'e dontisemiyordu. Bakanlik dosyay: bekleti-
yor, biz de elimiz kolumuz bagh, bi¢ bir sey yapamiyorduk...

yillardir bilingsizce tahrip edilmekte ve buna hi¢ kimse tepki gostermemek-
tedir...

Tartisma konusu alan, Giniversiteye tahsis edilen arazinin icinde “4ddeta mi-
nik bir leke” kadardir ve yapilan inceleme sonunda burada “ekonomik de-
geri olan bir maden bulunmadig1” anlasilir.

Tarim, Orman ve Koyisleri Bakanligi Kadastro ve Miilkiyet Dairesinin Bu-
ylksehir Belediye Baskanligrna génderdigi yazida da zaten, “Ko¢ Univer-
sitesi’'ne o6n izin verilen alan icindeki rubsatin sabibinin Tarim Orman
Koyisleri Bakanhgi'ndan izin almadigr ve sabada bir bakk: bulunmadigy,
dolayiswyla Universite Imar Planimin onaylanmasinda bir sakinca goriil-
medigi” belirtilmektedir.

Bu yazismalar sonu¢ vermez. Zaman hizla gecmekte, imar konusunda bas-
ka hicbir stire¢ isleyememektedir.

Suna Kira¢: Maden Dairesi ile gériisme yaptik ve bu Maden Arama Rub-

sati'min devralimmasi gerektigini ogrendik...

Ruhsat, Turkiye’nin ilk madencilerinden Sabri Akin adina verilmistir. Ken-
disine bir ziyaret yapilarak, Giniversite projesi anlatilir. Vehbi Kocg ile yasit
olan Sabri Akin, boyle bir misyona severek katilacagini ifade eder. Maden
ruhsatinin devir islemi Ankara’da, maden dairesinde yapilir ve Ko¢ Gru-
bu'na bagli Demir Export Madencilik Sirketi ruhsatin yeni sahibi olur; tabii
ki ciddi bir bedeli de 6demek kosuluyla... Ve hemen ardindan, Demir Ex-
port Maden Sirketi, “arazide Gniversite yapilmasina muvafakat ettigini” Ba-
kanliga bildirir. Maden ruhsati meselesi sonunda tatliya baglanmistir; ama
projenin bu ytizden ugradig: zaman kaybi, tam ‘1 yil'dur...

Yavuz Alangoya: Ormanin bir béltimii, maden arama dolayisiyla pe-
risan edilmis durumdaydi. O naiv orman koruma zibniyetiyle kendini

% gorevli bilenler, bunlar icin dava acmaziar nedense...
- y

Toplam 193 hektar’lik tGniversite arazisi icin nice firtinalar koparken, sadece
Istanbul’'un kuzeyinde, maden arama-isletme ruhsati verilen ve bu suretle
tzerinde her tiir tasarrufa —agac kesmek dahil— imkin taninan arazilerin ge-
nisligi, en az 25 bin hektar dolayindadir.

Tamer Sahinbas: Bogazin Karadeniz ¢ikisinin iki yanminda, Sile’ye kadar,
diigtik kaliteli komiir ¢cikartilan alanlar tizerinde belikopterie gezerse-
niz, yorenin nasil tabrip edildigini, yaratilan durumun ne kadar vabim
oldugunu, agilmis cukurlarin yagmurlarla dolup nasil golctikler halinde
siralandigini gorebilirsiniz. Icler acist bir manzaradir... Gok tiziictidiir

ki Orman miibendisleri veya profesorleri bu 25 bin hektar alanin pegine
diisemez de; tilkeye egitim hizmeti vereyim, ormani koruyayim, gecekon-
duya mani olayim diyerek 25 bektarda insaat izni almis olan bir tiniver-
site ile ugragiriar... Maalesef bazen bilim cevreleri de biiyiik yaniigilara
diisebiliyor. Gilintin birinde, bu tiniversitenin basarist goriiltince bunlari
sormak gerekecek. Tiirkiye'de bi¢ birsey sorgulanmazsa, béyle zorluklaria
bas etmek zorunda kaliyorsunuz. Bizden sonra, béyle projelere girenler
cok daba rabat yiirtiyecek...
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Prof. Sézen ve ekibinden sonra, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde artik
sadece yeni bir yonetim kadrosu degil, farkli bir diinya gortst de vardir. 28
Mart 1994 Yerel Secimini Refah Partisi'nin adayi Recep Tayyip Erdogan ka-
zanmistir; Sartyer Belediyesi'nin yeni yoneticileri de gene ayni partidendir.

Bu giinlerde, Universite icra Komitesi énemli bir karar alir: Arazi degisikligi
yuzinden kullanilamayan ilk Mimari Proje icin yapilmis harcamalar bir
anlamda ‘bosa gitmis’ oldugundan, ayni problemin bir kez daha yasanma-
mast icin “arazi izinleri kesinlesene kadar yeni projenin ertelenmesi’
goOriist benimsenir ve durum Mimar Mozhan Khadem’e bildirilir.

Tamer Sahinbas: O guinkii kosullarda dogru bir karardi bu; fakat sonra-
dan cok biiyiik stkiniisim cekiik. Universitenin taginacag agacsiz yerin
projesini o donemde tamamlamag olsaydik, cok zaman kazanacak ve
yapim asamasindaki sikintilarin pek cogunu cekmeyecek idik...

bir “iyi niyet” ifadesi;
Siyah’1 Gri, Gri’yi
Beyaz Gormek

Koc¢ Universitesi Miitevelli Heyeti, secimleri takiben uygun bir siire bekle-
dikten sonra, BuyUlksehir Belediye Baskan’t Recep Tayyip Erdogan’dan ran-
devu alir. Rahmi M. Kog¢ ve Tamer Sahinbas’in gittikleri bu ilk bulusma daha

ziyade “kutlama ve temenni” niteligindedir. Ama Baskan Erdogan tniversite ] X
ve arazi konusunu bizzat acinca, son durum kendisine anlatilir.

hyorum: “Genel Baskanimizin talimati var; bir, egitim kurumlarina; iki, Fics. S BN i R :
saghk kurumlarina; ti¢, asker? kuruluglara; dort, ibadethanelere; elimiz- P | | ','t.‘a: P @
den gelen her yardimui yapariz. Siz bir bayw isi yapuyor, bir iiniversite T | i

-.f-':l‘.
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Tamer Sahinbas: Recep Tayyip Bey aynen soyle séyledi, bugiin gibi hatir- : : 1 | }I . H 1 !

kurwyorsunuz. Size yardim ederiz; konu siyab ise bunu gri goriiriiz, gri

ise bunu beyaz goriiriiz”... £, e AR . " '

Recep Tayyip Erdogan ayni gorismede, “bir an dnce Sariyer Belediyesi ile
gorustlerek 1/1000 olgekli planlarin hazirlatilip, hemen Buylksehir'e gon-
derilmesini” de tavsiye eder ve boylece vakit kazanilacagini belirtir... : o

20 Haziran 1995, Vehbi Kog, Suna Kirag, Can Kirag, Rodney Wagner ve Prof. Martin Meyerson Kog Universitesi Danigma Kurulu toplantisinda.
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isler Yolunda... ilk goriisme ‘umutlu son’la bitmistir. Cekilen sikintilarin artik geride kaldigt
mi acaba? kanaatiyle, hemen Sariyer Belediyesi ile temas kurulur.

Tamer Sahinbas: Kendilerine zaten Ana Kent’ten, hatta Ankara'dan,
-parti icinde biliyorsunuz onlar gayet sistematik c¢alisirlar- bilgi akist
saglannus ki, Sarvyer bizi bazir karsiladi...

Sariyer Belediye yetkilileri, imar planlarinin hemen getirilmesini, bunla-
r1 tasdik edeceklerini ve hatta ruhsat vereceklerini soylerler. Gercekten
de sonraki bir yil boyunca arazi isi inanilmaz bir hiza kavusacak, revize
edilmis imar planlari verilecek, Sartyer Belediyesi 1/1000 ve 1/5000 olc¢ekli
planlart tasdik edip Biiyiiksehir Belediyesine gonderecek, hatta Kog Uni-
versitesine “bahce duvari ruhsatr” bile verilecektir. Baslangicta bu kadar
olumlu ve kolaylastirici davranan Sariyer Belediyesi'nin, kendi verdigi bu
ruhsat icin daha sonra “iptal davasi” acacagi, o glinlerde hi¢ kimsenin ak-
lina gelmemistir...

Buytuksehir Belediyesi cihetindeki olumsuz tavirlar, 1994 Mayis'inda
baslar. Yeni kadrolarin goreve gelmesinden bir stire sonra ‘askr’ya c¢ikarilan
1/50000 dlcekli Istanbul Nazim imar Planrnda, Ko¢ Universitesine ayrilan
arazi yer almamaktadir...

Bu konuyla ilgili yazismalar yil sonuna kadar siirer:

-M.E.Bakani Nevzat Ayaz, Istanbul Biylksehir Belediyesi Baskanligrna
bir yazi gondererek; “160 hektarlik arazinin 49 yil siireyle ve Bakanlar
Kurulu kararwyla Ko¢ Universitesi'ne tabsis edildigini, 1/50000 d&lcekli
plan Belediye Meclisinden gecmesine ragmen diizenlemenin Nazim
Planivna abmmadigun” belirtir ve “askida bulunan Istanbul Biiyiiksebir
Nazim Plamna, 160 hektarlik kamptis arazisinin ‘Ko¢ Universitesi Kampiis
Alany’ olarak islenmesi ve yasal itirazin goz ontine alinmasini” talep eder.

-Kog¢ Universitesine 8 ay siireyle verilen On iznin 1 yil daha uzatilmasi icin
M.E.Bakanligi, T.O.Koyisleri Bakanligrna yazi gonderir...

-Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, yeni yerle ilgili plan degisikligini, “3794
sayih Imar Kanunu ile ¢elistigi; Bogazici Etkilenme ve Gerigdriiniim Bolgesi
Nazivm Imar Plan karar ve biikiimlerini bozucu oldugu; Bogazici Kanunu
ile celistigi ve Bogazici Alant icin olumsuz emsal teskil edici nitelikte bulundu-
gu” gerekgeleriyle geri cevirir...

— Orman Genel Midiirliigii, arazi icin verilmis On izni, 2 Agustos 1994’'ten
itibaren 4 ay muddetle uzatir...

— M.E.Bakanlig1, 2 Aralik’ta bitecek olan On Iznin 6 ay siireyle uzatilmasini
T.O.Koyisleri Bakanligr'ndan ister...

— M.E.Bakanlik Miistesarlig1, Sartyer Belediye Baskanligindan, Kog Universitesine




Yeni Biirokrasi
Sezonu Baslarken...

112

tahsis edilen alanin /25000, 1/5000 ve 1/1000 dlgekli imar planlarinmin ya-
pilarak Kesin Izin icin Bakanhga bilgi verilmesini talep eder.. eder... eder...
Yazismalar stirer... siirer... siirer...

1994 yilinin son giinliniin son saatlerinde Ko¢ Universitesine ulasan son
yazi, “on iznin son kez olmak {izere 6 ay daha uzatilmasina ve Ko¢ Univer-
sitesinden CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Raporu istenmesine” ilis-
kindir...

1995 yilinin yazisma trafigi, 5 Ocak’ta, T.O.Kdyisleri Bakanligrndan M.E.Ba-
kanligrna, oradan da Kog¢ Universitesine génderilen bu resmi yaziyla acilir,
Yazida, Kog¢ Universitesine verilen 6 aylik On Izin ek siiresinin, CED belgesi
almak ve eksikleri tamamlamak tizere son kez verildigi belirtilmektedir.

Hemen Istanbul Teknik Universitesi’ne basvurulur, Ko¢ Universitesi’nin
misyonu, vizyonu, yapilacak binalarin niteligi ve projenin cevreye cok du-
yarlt oldugu anlatilarak, bir “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” hazir-
lanmast talep edilir. Teknik Universite akademisyenlerinden olusan bir ku-
rulun CED raporu icin giristigi yogun calisma, iki ay’'dan fazla stirecektir...

Bu arada Buytuksehir Belediye’sinden gelen bir yazida, tahsis konusu olan
arazinin, 1/50000 olcekli Nazim Planr’nda ‘Ko¢ Universitesi’ olarak gosteril-
mesinin uygun goriilmedigi belirtilmistir. (7 Subat 1995)

95 Subat'inda TBMM'de yeniden hareketli glinler yasanir ve Tansu Ciller —
Hikmet Cetin hukimeti kurulur.

Yeni Hikimet: Tansu Ciller-Hikmet Cetin, 18.2.1995-5.10.1995

O glinlerde Vehbi Ko¢, CHP Genel Baskani Hikmet Cetin'e yazdigr mek-
tupta, Universite binalari ile ilgili planlara Sariyer Belediye Meclisinde CHP
mensuplarinin muhalefet ettigini belirterek, Cetin’in destegini isteyecektir.

T.O.Koyisleri Bakanligi ise, “sonradan ortaya ¢ikan” bir yorumla ve Kog
Universitesi'nin parali bir egitim kurumu oldugu gerekcesiyle yeni bir ko-
sul getirmekte; “kesin izin fon bedeli, agaclandirma bedeli ve senelik ara-
zi kirast” istemektedir. Buna itiraz edilir, ¢linkii daha once gene Orman
Bakanlig: yetkilileri, kamu yarar1 oldugu icin tahsisin bedelsiz olacagini
ifade etmislerdir. Ger¢ekten, bu tiniversite bir iktisadi isletme degildir ve kar
amaci yoktur. Nitekim, Maliye Bakanligr da “bedel alinmamasi gerektigi”
yolunda bir yazi géndermistir. Subat sonunda Ankara’da Milli Emlak Genel
Midirligi yetkilileriyle yapilan toplantida “Kog¢ Universitesi'nden bedel
alinmamasy” gorlisti benimsenir.

95 Mart'ina sevingli bir haberle girilir; Ko¢ Universitesine tahsis edilen
Mavromoloz Ormantndaki sahaya iliskin 1/1000 6lcekli Uygulama imar
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Plani, Sartyer Belediye Meclisi tarafindan tasdik edilmistir.

Hemen ardindan, M.E.Bakanligi 49 yil streyle izin verilen alanin 39 hek-
tar’lik kisminin ‘Yiksek Egitim Tesisleri ve Kampts Alant, 33.3 hektar’lik
kisminin ise ‘Kampiis Genisleme Alant’ olarak, Sariyer Belediye Meclisi Ka-
rartyla onaylandigini belirtir ve daha 6énce verilen On Iznin bedelsiz ola-
rak Kesin Izin’e doniistiiriilmesini T.O.Koyisleri Bakanligrndan ister.

Ayni giinlerde T.O.Koyisleri Bakanligi tarafindan M.E.Bakanligi'na gonderi-
len yazida, “Pendik ilcesi, Orbanli Koyti, Buyikli Deviet Ormani mevkiinde
966.800 m?’lik ormanhk sabada kurulacak olan Sabanci Universitesi icin

.5

de, 8 ay stireyle On Izin verildigi” belirtilecektir.

T.O.Koyisleri Bakanligrnca yapilan degerlendirme Mart ortasinda sonucla-
nir ve Agag¢ Roleve Plani, CED Raporu, 1/1000 olcekli plan eksiklerinin in-
saattan once giderilmesi kaydiyla, “biiyiik bir kismi Bogazici Yasasina tabi
160 ba’lik alanin, 72.3 ha’lik béltimiine iiniversite kurulmasinda kamu yarar:
oldugu” gerekcesiyle ve Bakan Hasan Ekici imzali ‘Olur’ ile, ‘Kesin Izin’
verilir. Bir hafta sonra da, geri kalan 87.7 ha’lik sahanin sportif amacli park
ve arboretum, yani ‘aga¢ muzesi’ olarak kullanilmast icin, gene Bakan’in
imzasiyla Kesin izin gelir. (14 Mart 1995)

Sariyer Belediyesi de “lUniversiteye tahsisli olan orman alaninin 6ngori-
niminde kalan cins tashihi yapilmis binalar Universite tarafindan mev-
cut haliyle kullanilacag: icin imar plani yapilmasina gerek olmadigint’
M.E.Bakanligrna bildirince, isler kolaylasir. 24 Mart’'ta imzalanan protokolle
M.E.Bakanligi arazinin kullanma hakkint “bir ziniversite tesis etmek tizere
bedelsiz olarak ve arazinin Orman Bakanhgi'nca fiilen tesliminden itiba-
ren 49 yil siireyle” Ko¢ Universitesine devreder. M.E.Bakani Nevzat Ayaz,
kampts alan: olarak belirlenen 33,3 ha’lik arazinin de Universiteye tahsisini
ve kesin izin verilmesini T.O.Koyisleri Bakanligrndan ayrica talep etmistir.

Yer tesliminin gecerlik kazanmasi icin mevzuat acisindan eksik kalan tek
islem, CED Raporu’nun onaylanmasidir...
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Yeni bir CED Raporu icin, yine ITUne basvurulur ve raporun yeniden ele
alinmast istenir. Cevre Bakanligrnda (¢ ayri zamanda yapilan toplantilar ve
yogun calismalarla birlikte, yaklasik bes ay sonra ortaya ¢cok daha genis
kapsamli bir CED Raporu ¢ikacaktir.

Son degerlendirme ve karar icin, konuyla ilgilenen tim birimlerden;
T.O.Koyisleri Bakanligi, Bayindirlik Bakanligs, icisleri Bakanlhigi, Cevre Ba-
kanlig1, Istanbul Biiyiliksehir ve Sariyer Belediyeleri, iISKi ve ITU’den cok
sayida kisinin katildigi, genis kapsamli ve kalabalik bir toplantt yapilir. An-
kara'da.

Toplantida gercekten de, akla gelebilecek -ve hatia gelemeyecek- her konu
tartisilmaktadir. Ormanin orta yerindeki agagsiz alanda yapilacak olan insa-
at esnasinda cikabilecek seslerin iscileri rahatsiz etmemesi icin kulaklarina
guriltt tikaci konmasi talepleri bile toplantinin giindemindedir...

Tamer Sahinbas: Raporu tanzim eden, ITUden Derin Orhon Hoca; son

toplantilardan birinde artik feveran etti... Dedi ki; “Ben Teknik Univer-
site’nin bir profesoriiyiim, bu konular: ¢ok yakinen bilen, calisan, ve bu
rapora tiim arkadaslarimia biiyiik emek koymus bir insanim. Kuzeyden

Cit Cit 1994'in son gini devreye girmis olan Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Ced’ene Raporunun, Ko¢ Universitesi Icra Komitesi tarafindan Ocak ayinda Istanbul
Teknik Universitesinden talep edildigi hatirlardadir.

gelen kuslar buraya konar mi konmaz mi gibi miitaldalarla bizim vakti-

mizi harcamaya bakkiniz yok!”...

Tamer Sahinbas: CED mevzuati birden 1995 senesinde “kiit’ diye basi- Tabii ki, CED calismalar1 sirasinda Kog¢ Universitesi ilgililerinin bilme-

miza diigstii... Orman Bakanligi bize izin verirken bu tiir talepler yoktu. digi ve 6grenmekte yarar gordigii bazt hususlar da giindeme gelmis ve

Sonradan dendi ki, “CED mevzuatinin gerektirdigi onaylar olmadan, boylece daha etkili, daha ayrintli tedbirler alinmast saglanmistir. Or-
kesin izin vermemiz miimkiin degildir; bu eksiginizi tamamlayin’... negin, Rumelifeneri Kampisindeki biyolojik aritma, tamamen geri

dontisimli, arittigr suyla yeniden sulama vyapilan bir tesistir ve bu-

ITUde, Prof. Derin Orhon baskanligindaki akademik komisyon, Mart sonu- giin Tiirkiye'de en iyi calisan aritmalardan biri olarak gosterilmektedir.

na kadar siiren yogun ve ayrintili bir calismayla, Kog¢ Universitesi arazisine
iliskin CED Raporunu tamamlar. Rapor, Vali Muavini’'nin baskanligindaki

Sonunda, CED Raporu kabul edilmis ve durum T.O.Koyisleri Bakanli-
mahalli bir CED Komisyonu tarafindan incelenip kabul edilir.

grna bildirilerek Kesin Izin konusu ‘sahiden kesin’ hale getirilmistir. Ama

netice olarak, ‘bir yila yakin zaman daha, boylece gecip gitmis olur...
CED'in gerekleri de yerine getirilmis ve artik ikinci Mimari Tasarim’in yapil-

masina engel kalmamistir. Bir siiredir durdurulmus olan tasarim ¢alismala-
rinin tekrar baslatilmasina karar verilir; ilgili Yetki Belgesi, Mozhan Khadem
ve Tamer Sahinbas tarafindan imzalanir.

Ne var ki, CED Raporunun kabuliinden kisa bir siire sonra, bu kez Cevre
Bakanlig1 devreye girer. Bakanlik, Ko¢ Universitesi’nin “hassas bir bolgede”
kurulmasi hasebiyle “daha kapsamli bir CED Raporuna ihtiyag¢ oldugu ve
bunun Bakanlik gozetiminde yapilmas: gerektigi” gortisiindedir.

Aslinda, kimi yetkililerin bu tereddiitlii davraniglarinin altinda, bilgisizlik-
ten ziyade “organizasyon surekliliginin yoklugu” yatmaktadir belki de...

1994, Kog Universitesine Rumelifeneri'nde tahsis edilen agagsiz bolge.
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Yesil’in Belediyelerdeki olumsuz tavrin heniiz kemiklesmedigi gtinlerde Biytiksehir
Farkh Tonlar1 Belediyesi Baskaniyla bir toplanti daha yapilir. Bu kez Suna Kira¢ ve inan
Kira¢'in da katildiklar: goériismede Baskan Erdogan, yine umut verici vaat-

lerde bulunacaktir.

Tamer Sahinbas: Dedi ki; “...ashinda biz sebrin TEM otoyolunun kuzeyine
dogru gelismesini arzu etmiyoruz. Se¢imlerden once séz verdik, 1/50000
Olgekli Istanbul Metropolitan Planini tamamlayacagiz, orada tiniversite
yeri oldugunu da koyariz, Imar Planlarina...”

Baskan Erdogan’in “Metropolitan Plant'na Universiteler bolgesi olarak ko-
nulacagint” sdyledigi yer, Ko¢ Universitesine arazi aranirken zaman zaman
devreye giren “Pendik-Kurtkdy” bolgesidir. Ne var ki, soz konusu bolge,
ku¢tik parsellere parcalanmis olan ¢ok-hisseli miilkiyet dagilimi nedeniyle,
bu tir projeler icin uygun degildir. Hatta, doga etkinlikleri ve su sporlart
icin Universitelerce ortaklasa kullanilacagi sdylenen ve “Pendik Goleti” diye
adlandirilan yer, gecekondular tarafindan c¢oktan isgal edilmistir bile...

Bolgenin Istanbul Metropolitan Nazim Plan’da iiniversite bolgesi olarak ta-
nimlanmasi ‘masa basinda ve harita Gizerinde’ uygun goriinse de, yerinde
inceleme yapildigi takdirde isabetsiz oldugu kolayca goriilebilecektir.

Her ne ise; Baskan Erdogan, Miitevelli Heyet Uyelerini memnun edecek
seyler soylemistir ya...

Ne var ki, her iki goriismede yapilan vaadler, sonraki aylar ve yillar zarfinda
Refah Partisi denetimindeki Biiylksehir ve Sariyer Belediyeleri tarafindan
yerine getirilmeyecek; TEM otoyolunun kuzeyinde cok sayida yerlesime
izin verilmesine ragmen, Ko¢ Universitesine verilen ruhsatin iptali icin dava
bile acilacaktir.

Tamer Sahinbas: Ve cok enteresandir; Bogaz i 6biir yakasimda, Bey-
koz'da, ormanin tam icinde, rubsati olmayan ama Beykoz Belediyesince
g6z yumulan bilyiik bir insaat stirmekteydi. Gazetelerde ¢ok ¢ikt, Cribbe-
li Abmet Efendi isimli bir Riginin 6n ayak oldugu, ¢ok biiyiik bir ‘Riilliye’
insaatidir... Bir dénem, karsi tarafta bu yapilirken bize niye farkl tutum

sergileniyor diye, cok miiracaatlar yaptik...

Hatta, Beykoz'daki orman-i¢i yapilasmanin goriintiillenmesi i¢in insaat ma-
halline bir fotografct génderilirse de; kendisine ingsaata girme izni verilme-
digi gibi, resim ¢cekmesini engellemek icin kaba kuvvete bile basvurulur.

o 00
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95 yaz'1, Kog Universitesi ile Kuzey Deniz Saha Komutanligi arasinda, olum-
lu sonuglar veren bir yazisma ve goriisme siirecine sahne olur. Hazineye ait
ve Deniz Kuvvetleri Komutanlig: kullaniminda bulunan dar bolgenin, Kog
Universitesi'nce sualti ve deniz bilimleri ile ilgili egitim calismalar1 yapilmak
ve sefer halinde Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaclarina sunulmak tizere 49 yil
stire ile bedelsiz olarak tGniversitenin kullanimina birakilmast s6z konusu-
dur. Milli Savunma Bakanligrnin “uygundur” yazisi, Maliye Bakanligrna
gider.

Bu arada bir de buytk tzlnti yasanir. Hukuki siirecin tamamlanmast icin
bastan beri biiyiik gayretler gosteren, VKV Idare Heyeti Uyesi Prof. Kemal
Oguzman, 30 Haziran'da vefat etmistir...

Cesitli olgeklerdeki planlarin hizla onaylanmasinin, hatta bazilarina gerek
bile goriilmemesinin ardindan, Temmuz'un son giind, Sariyer Belediye Bas-
kanlig: tarafindan Koc Universitesine Bahce Duvari izin Belgesi verilir.
Gergi, dogal ortamin boyle bir duvarla boliinmesi s6z konusu degildir ama,
‘bir yesil 151k’ niteligi tasidig: icin bu belge sevingle karsilanir.

Kesin izin verilen toplam 192 ha.lik saha, M.E.Bakanligrna 13 Eylul'de tes-
lim edilir. Orman Genel Miidiirligi, Koc¢ Universitesi kampiis planinin tet-
kik edilerek, yapilasmaya baslanmadan korunacak alanlarin belirlenmesi ve
agaclarin korunmasi veya yer degistirmesinin CED raporuna uygun olmast
kosuluyla, kesin izin sahasinin bosaltilip teslime hazir hale getirilmesinde
sakinca olmadigini bildirmistir. “Bosaltma calismalar1” bizzat Orman Bol-
ge Mudurlugi’'nce yapilir. (5 Ekim 1995)

M.E.Bakanligs, Istanbul Biiytiksehir Belediye Baskanligrna, Bakanlar Kuru-
lu karartyla 49 yilligina Ko¢ Universitesine tahsis edilen arazinin, 1/50000
Olcekli imar planlarinda “iiniversite alan1” olarak tanimlanmasi ge-
rektigini bildirir. (19 Ekim 1995) Ekim'’in son iyi haberi ise, Devlet Planlama
Teskilatr'ndan Yatirim Tesviki alindigina dairdir. Dogrusu, 1995'in yaz ve
gliz aylari cok olumlu gelismelerle ge¢cmistir.

Ve bir sey daha... Ekim sonunda, TBMM bir kez daha hareketlenecek, giive-
noyu alamayan 15 giinliik Tansu Ciller hiikiimetinin ardindan, Tansu Ciller
— Deniz Baykal hikiimeti kurulup, ancak yil sonuna kadar dayanacaktir...

Yeni Hikiimet: Tansu Ciller-Deniz Baykal, 31.10.1995-24.12.1995

‘Mikemmeliyet Merkezi'ne giden yolda cok 6nemli adimlarin atildigi ve
sonuca yaklasma hissinin glclendigi 1995 sonbahari, Kasim ay1 ortasin-
da gelen haberle ‘ayaz’a doniisiir. Istanbul IIT Numarali Kiiltiir ve Tabiat

bu araziyi

Sit Alani
Yapsak da mi
Saklasak...
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Varliklarini Koruma Kurulu, T.O.Kéyisleri Bakanhigrnin Koc¢ Universitesi
icin M.E.Bakanligrna izin verdigi yer de dahil olmak tzere, Beykoz ve Sari-
yer sinirlart icindeki bolgenin tamamini SIT Alani ilan etmistir...

Bu arada, Ciller-Baykal hiktimeti daha tGg¢lnci ayint dolduramadan cekilir
ve gorevi Mesut Yilmaz-Tansu Ciller hiikkiimeti devralir.

Yeni Hikiimet: Mesut Yilmaz-Tansu Ciller, 24.12

Yeni hiikiimette Ko¢ Universitesini yakindan ilgilendiren bir yap1 degisik-
ligi vardir; Tarim Orman ve Koyisleri Bakanligt yerine, “Orman Bakanli-
g1” ile “Tarim ve Koyisleri Bakanlig1” olarak iki ayr1 teskilat kurulmustur.
Artik iki ayr1 Bakanlik olmasi, yeni donemde Kog¢ Universitesi arazisiyle
ilgili yazismalarin da ikiye katlanacaginin muijdecisi midir?..

Ko¢ Universitesinin kurulus macerasinin 11 yil siirmesindeki ‘teknik’ ne-
denlerden biri de, sik degisen Yasal Mevzuat dolayisiyla daha 6nce yapil-
mis ve kabul edilmis islemlerin gecersiz sayilmasi, degisen hitkiimlerden
birinin digerini hiikiimsiiz kilmasi, ya da her islemin farkli bicimde ve
yeniden yapilma mecburiyeti dogmasidir.

“Maden Isletmeciligi Mevzuati” nedeniyle bir y1l; CED mevzuati nedeniyle
bir yil daha; bu sekilde gecip gitmistir. Simdi de, bes yillik bir cabadan son-
ra Kesin Izni alinmis bir arazinin, bu bes yil icinde hi¢ gindeme gelmemis
olmasina ragmen birdenbire SIT alani olmast ve bu nedenle tiim faaliyetin
bir kez daha durdurulmas: s6z konusudur.

.1995-28.6.1996

Tamer Sahinbas: Kesin izinler verildiginde SIT diye bir kavram yokiu.

Birden ilan edildi. Bu, Refah Partisi’nin iktidarda oldugu

dénemin

son giinlerine, secim 6ncesine denk gelen bir zamandir. Birden elimiz

kolumuz baglandr. Ciinkii SIT bolgesinde hi¢ birsey yapmaniz miimkiin

degil. Civi bile cakamazsiniz, o kadar agwr kosular: var...

1996'nin ilk resmi talep yazisi, Ocak ayr ortalarinda, M.E.Bakanlhigindan
yola cikar. Bakanlik, “SIT alani ilan edilen miicavir alanlarin ‘Dogal SIT’ sa-
yilmasi nedeniyle, III No’luKoruma Kurulu'nun belirleyecegi koruma kosul-
lar1 cercevesinde Kog Universitesi'ne insaat izni verilmesini” istemektedir.

190 hektar’lik alanin sadece 25 hektar'inda bina yapilacagt, bu 25 hektar’in
da agacsiz bir alan oldugu Kurul'a bildirilip, tespit yapilmast istenir. Istanbul
Orman Bolge Mudurliginin hazirladigr “acik alanin konturlarint” gosteren
haritalarin TII No’luKiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu'na gitmesi
ve Kurul'un o haritalarla araziye gelerek inceleme yapmasi icin, yeni bir

bekleme donemine girilir...

1995, Beykoz orman bolgesi. Ciibbeli Ahmet Efendi Kiilliyesi ingaati.
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Belirsizlik 1996 yili, yesil'in ve karanin cesitli tonlarindan olusan puslu ortamda, ka-
Ortaminda rarli bir ylrtiylse sahne olacaktir.

bir sene sonra, Oktay Bey, kendi imzaladigi bu izinlerin iptali icin,
Danistay’'a Mimarlar Odasi ile birlikte sabsen dava ac¢acabk...

Hedefe Dogru

Kampiis ingaati icin kesin izin verilmis olan arazide Birinci, ikinci ve Uclin-
cli derece SIT alanlar1 ic ice, yanyanadir. Binalar sadece “Uciincii derece’lik
alanda yer alacaktir, tamam... Peki ya, yangin emniyet yol ve seritleri; yan-
gin kule, kuliibe ve yollari; genel giivenlik ve yangin ilk miidahale ekiple-
rinin bina ve tesisleri? Belli ki mesele, akilci ve uygulanabilir bir ¢oziime
muhtactir...

96 Subat’t, kurulus asamasindaki Galatasaray Universitesi’nin de benzer
stirecler yasadigi bir dénemdir ve Kiiltiir Bakani Fikri Saglar, SIT alan dere-
celeri saptanirken her iki Gniversitenin “gecis donemi yapilanma kosul-
larinin” gozonlinde bulundurulacagint vaadeder. Orman Bakanligi, arazi
giivenligi ve cevre korumasi ile ilgili yapilarin Birinci ve ikinci derece SIT
alani icerisinde yer almasinda zaruret oldugunu ve kisitlamalarin “bu yapi-
lar itibariyle kaldirilmasi gerektigini” III No’lu Kilttir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu'na bir yazi ile bildirirken; Kultir Bakanligi da, YOK Bas-

iste bu noktada, 1991'deki ABD seyahatinden kalan bir izlenimi; yani
“Swarthmore Universitesinin SIT alani ilan edilen bahcesini” hatir-
lamamamak mimkiin degildir. Oralarda bir Gniversitenin kampiis arazi-
si ‘Dogal SIT Alant sayilarak boylece hem doga korunur, hem Universite
onurlandirilir iken; Rumelifeneri’nde tam aksine, SIT alani kavrami, Giniver-
sitenin ‘kurulmamasi i¢cin’ kullanilmaktadir. Bu, ya ilging bir tesaduftir, ya
da aradaki “zihniyet farki”’na tipik bir dérnek...

Her ne ise; Istanbul III Numarali Kiilttir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kuru-
lu gerekli izni verecektir. Hatta bir de, orman icinde “parca-tasli yol yapma
izni” verilir; ama Universite cephesi asilsiz ithamlardan 6ylesine bikmistir
ki, bu yol izni hi¢ kullanilmaz...

Yasanan olumsuzluklar énemli degildir artik; SIT konusu da ¢oziilmiistiir
sonunda. Tabii, yine aylar harcanarak...

kanlhigrna gonderdigi yazida, “SIT alan: derecelerinin tesbitinde Ko¢ Univer-
sitesi’yle ilgili bususlarin goézontine alinmasinin Koruma Kurulu'ndan
istendigini” belirtmistir.

Istanbul III Numarali Kiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu, “..Uni-
versite alaninmin orman alanlarin koruyacak bir bicimde yeniden belirlen-
mesine yonelik kararin yerine getirildigine; 1/50000 Nazim Plan ilkesi ile
wyum konusunda Btiytiksehir Belediyesi giviisiiniin alitnmas: gerektigine; Ko¢
Universitesi Imar Plani hakkinda Imar Bakanhgindan calismanmin hangi
asamada oldugu konusunda bilgi alinmasina; CED raporunun dogal SIT
kararlar: da dikkate alinarak revize edilmesi gerektigine; dogal SIT kade-
melendirmesine iliskin ¢alismalarin Kurula sunulmasindan sonra Kurul
tiyelerinin yerinde incelemesine” karar verir...

Tamer Sahinbas: Kurul iiyeleri araziye gelip bizzat gordiiler. Dediler ki,
“‘Bu agik alana tiniversite yapmaya mani bir bal yok. Ama once siz, tini-
versitenin bu alana sigacagini gosterin...”

25 hektarlik alan icinde binalarin nasil yerlesecegini gosteren paftalar ha-
zirlanir ve Kurula gotirilir. Koruma Kurulu, ayri ayr tesbitler yaparak,
iniversite binalarinin yapilacagi araziyi “iigiincii derece SIT alan1r’, onun
disinda Kog Universitesi'ne tahsisli olan ve olmayan tiim alanlar1 da “birin-
ci derece SIT alan1” olarak belirler.

Tamer Sahinbas: O dénemde III No'luKoruma Kurulu'nda, degerli ho-
calarim yawni sira Oktay Ekinci Bey de var. Oktay Ekinci Bey, Nurettin
Sozen déneminde belediyeyle kurul arasinda yapilan yazismalari ve
kararlar: da kaleme almis olan kisi... Sonradan bize verilen miisaade-
lerin altinda da gene onun imzasi var. Fakat izin verilmesinden



Resmi Bina mi,
Degil mi?..

Kamu Kurumu
Olmak ya da
Olmamalk...
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Buirokrat-mevzuat ikilisinin birbirine digiimlenip hareketsiz kaldigt en ‘il-
ging¢’ olaylardan biri de, kuskusuz, Bayindirlik Bakant Adnan Keskin’in 12
Subat’ta Basbakanliga gonderdigi yazi ile baslayanidir... Bakanlik, “kamu
tiizel kisiligine sahip bir vakif iiniversitesinin 3194 sayili imar Kanu-
nuna gore resmi bina sayilip sayilamayacagi konusunda Danistay’dan
istisari goriis” istemektedir.

Galatasaray Universitesi Rektorii ve Hukuk Fakdiltesi Idare Hukuku Anabi-
lim Dali Baskani Prof. Dr. Yildizhan Yayla, konuya hemen aciklama getire-
rek “vakif tiniversitelerinin 2547 sayili kanun ve Anayasa Mahkemesi ictiha-
di geregi ‘resmi bina ve tesis’ olarak kabul edilmeleri gerektigini belirtir.

Gene de, Bayindirlik Bakanligrnin goris istemesi tGizerine Danistay Birinci
Dairesi 6 Mart'ta toplanir. Kog¢ Universitesi adina katilan hukukcularin tiim
acitklamalarina ve Baskan Feridun Taskin’in muhalefetine ragmen, “Kog¢
Universitesi’'nin resmi bina sayilamayacagi’ gorisiine varilir...

Birinci Daire’nin gerekcesi, karardan daha sasirticidir; Kamu Tuzel Kisili-
gi'ne sahip olan Ko¢ Universitesinin yapilari ‘resmi bina’ sayilmamaktadir;
¢linkl bunun icin, “Universitenin katma bitgeli bir kurulus olmas1”; yani,
yapim masraflarini Devlet'in édemis olmast gerekmektedir. Oysa Ko¢ Uni-
versitesi’ni Vehbi Koc¢ Vakfi finanse etmistir!..

Aslinda bu tiir yaklasimlar, biraz da, 1960-70 doneminde kontrolsuz ve plan-
s1z bir sekilde yasanip olumsuz izlenimlerle biten ‘Ozel Yiiksek Okullar fur-
yasndan kalma bir kuskuculuk’tan kaynaklanmaktadir. Ger¢i daha sonra,
Yiksekogretim Kanunu konuyu diizenlemis ve hatta bir vakif tesisi olan
Bilkent Universitesi de kurulmustur ama, zihinler heniiz yeterince netlesmis
degildir. Bir kesim hila, yliksekogretimin sadece “devletin isi” oldugunu
savunmakta; bir baska kesim ise “devletin glicinin bu ise yetmedigini”
soyleyip ¢ozim olarak vakif tiniversitelerini gostermektedir. Bu tartismanin
nedeni aslinda belki de, “kamu” ve “Ozel” kavramlarini, ‘ya siyah-ya beyaz’
mantiginin kati sinirlartyla ayirma aliskanligidir...

Anayasa Mahkemesi ve Danistay’in zirvedeki isimleri dahil tiim hukukcular,
kamu tizel kisiliginin “kamu kurumu sayilmak” icin hem ‘gerekli’, ve
hem de ‘yeterli’ oldugu kanaatinde olmuslardir. Donemin Anayasa Mah-
kemesi Bagkani Yekta Giingoér Ozden, “Vakif Universiteleri yasasina kamu
tiizel kisiligi ifadesini koyma geregi vardir; vakif Giniversiteleri, devlet iini-
versitelerinin sahip oldugu imkinlara ve hukuki statiiye ancak boylece
kavusabilir” demisken; ve hem Vakif Universiteleri ile ilgili mevzuata, hem
3785 sayili Ko¢ Universitesi Kurulus Kanunu'na “kamu tiizel kisiligini haiz”
ifadesi konmusken; hila bu tartismalarin siirtiyor olmasi gariptir. Anlasilan,
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Mevzuatt ¢cogu zaman bir engelleme aract gibi kullanan Biirokrasi, bazen
de onu “gdrmezden veya anlamazdan” gelmeyi tercih etmektedir.

Yasa maddelerindeki net ifadelere ragmen uygulamada farkli yorumlar ge-
cerli olmussa, bunun izahini, Hukuk’tan ziyade, ‘Siyaset’te aramak uygun
olur. S6z gelimi, Ko¢ Universitesi icin Bayindirlik Bakanligrnca re’sen ya-
pilmis Imar Planlarinin, Erbakan-Ciller koalisyon déneminde Bayindirlik
Bakani Cevat Ayhan tarafindan iptal edilmesi olayindaki gibi...

Tamer Sahinbas: Hemen Ankara’ya gittik; Bakan Bey'e, “bunun bir kdr
miiessesesi olmadigini, kamu tiizel kigiligini haiz bir tiniversite oldugu-
nu” anlattik. Yeterli olmadi. Bize, “ormanda yapilmasinin iptale sebep it-
tihaz edildigi” gibi beyanlarda bulundu. Bunun tizerine yerimden kalk-
nim ve duvarda asil, Istanbul’'un uzaydan cekilmis fotografina giderek,
agacsiz oldugu icin orada bile beyaz gériinen noktay: isaret ettim; ‘Agac
bulunmadigr bu resimde bile gériiltiyor, Sayin Bakan” dedim. Bakan, bu
konunun kendilerini agmis oldugunu soyleyerek, “israr etmeyin; baska
yerde yapin, yardimci olalim” mealinde nasibatlarda bulundu...

Kamu tiizel kisisi olma-olmama tartismasi, Ko¢ Universitesinin yaklasik 11
yil stiren kurulus slreci boyunca, hemen her asamada ortaya c¢ikacaktir.
Clinki kamu tiizel kisiligini haiz olmak; kurumun adinin ‘Universite’ olma-
sindan, rektor arabasinin plaka rengine kadar, pek ¢cok kamusal imkandan
yararlanmak demektir. Yani, bir ‘etiket’ olmanin ¢ok 6tesinde anlamlar ta-
stmakta; 0gretim Uyelerinin ¢alisma kosullarindan, mezunlarin yurt ici ve
yurt digt statiilerine kadar, pek ¢cok sonug icermektedir.

Tamer S$ahinbas: Ve bugiin bile hdld, bunu tiim devlet kademelerinde
izah ediyoruz. Bir devlet tiniversitesinden bichir farkimiz olmadigina,

bir kamu tiizel kigisi oldugumuzu anlatmaya calisiyoruz...

Ulkenin genclerine, yani ‘kamunun ta kendisine, diinya standartlarinda
egitim verme iddiasityla kurulan ve birkac yillik akademik yasamina rag-
men basarisini simdiden kanitlamis olan bir Giniversitenin, kdh “kamu ku-
rumudur”, kih “kamu kurumu degildir” yorumlariyla belirsizlige mahkim
edilmesinin nedeni, ayni devlet teskilatindaki farkli mercilerin tutarli
ve ortak bir anlayistan yoksun olmasidir. Durum, “Yasar Ne Yasar Ne
Yasamaz” adli mizah klasigindeki ironiyi ¢cagristirir neredeyse... Tek farkla;
bu kez ‘magdur’ bir 6ykt kahramani degil, tlkenin en nitelikli Gniversite-
lerinden biridir...

sezdik; fakat tabii ki israr ettik, dayandik, ve cok sikinti

Rahmi M. Kog: Uc¢ ayr ‘yaptirmama tavry’ var burada: Ilki, “Ko¢'a
yaptirmama” tavry; ikincisi, bir ‘yabancit’ egitim miiessesesi yaptir-
mama tavri; ticinctisii de ‘o bolgede’ yaptirmama... Bunun ti¢tint de
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cektik. Diistintin, 175 milyon dolar’lik yatirim yapryorsunuz ve her kade-
mede engelleniyorsunuz. Sirf bir isi yaptirmamak icin ugrasan insanlar
var; ¢cok enteresan bir halet-i rubiyedir bu, bizim memliekette...

Nitekim, tiim bu aciklamalara ve Yasalardaki net ifadelere ragmen, Kog¢ Uni-
versitesi'ne Kamu Tuzel Kisisi olmanin avantajlart kullandirilmak bir yana;
suresi dnce 49 sonra 50 yila uzatilan arazi izni icin normal bedelin iki kat
fazlasi kira alinacak; ustelik bu kira bedelinin KDV istisnasi olmasi gerekir-
ken, insaat sliresi boyunca 22 milyon dolar KDV 6detilecektir...

Tamer Sahinbas: Vebbi Ko¢ Vakfi Idare Heyeti, herseye ragmen bu
isin yapilmasi kararindaydi. Clinkti, berkes ¢ok iyi biliyordu ki bu
kurumumn nitelikleri ytiksek olacaktir; ismi ne olursa olsun, Tiirki-
ye'deki en iyi egitimlevden birini verecektir, buraya en iyi égrenciler
gelecektir, en iyi 6gretim tiyeleri bulunacaktir ve bu misyon basariyla

tamamlanacaktir...

Kog Universitesi Hazir, ‘kamusal-dzel’ ayrimi tizerinde durmusken, bu noktada Ko¢ Univer-
Topluma Aittir! sitesinin ‘aidiyetinden soz etmekte yarar var.

Bir kere; arazinin miulkiyeti Devlet'e aittir, ve hukuktaki “arz’a tibi” olma il-
kesi geregi, arazi Gizerindeki yapilar da gene Devlet'indir. Kaldi ki, yasa, Kog
Universitesinin faaliyetini siirdiirememesi halinde tiim tesisin “bir Devlet
Universitesine” devredilecegini acikca belirtmektedir. Ote yandan, Kanun
Koyucu da, bu Universitenin bir “kamu tiizel kisisi” oldugunu, bizzat ve
defalarca vurgulamistir.

Koc Universitesi, tabiidir ki, Vehbi Ko¢ Vakfrnin énderliginde Kog¢ Ailesinin
ve Koc¢ Toplulugu Sirketlerinin katkilar: ile gerceklesmistir. Ancak, Vehbi
Kog¢ Vakfrna maddi destek veren kuruluslarin énemli bir kismi1, halka acik
sirketlerdir; onbin’lerce hissedarlar: vardir. Vakfa yapilan bagislarda, biitiin
bu hissedarlarin miitevazi katkilari da bulunmaktadir. Projelerin gercekles-
mesinde Turk halkinin da payt oldugu duygusunu paylasan Vehbi Ko¢ Vak-
fi yoneticileri acisindan, bu tesisler neticede ‘topluma ait’tir. Bu anlayisin
dogal sonucu ise, bu tir kurumlarin basarist icin toplum bireylerinin de her
firsatta maddi manevi destek verme bilincine ulasabilmesi olacaktir...
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Ve...
Anlamsiz tartismalar siire-durup,
universitenin yoluna yapay engeller dosenirken...

25 Subat 1996’da...

Biitiin bu olumsuzluklari,

traji-komik miitalda, miinakasa ve yazismalari,
hepsini... ama hepsini...

bir anda 6nemsiz kilan...

cok iiziicii bir haber gelir:

Vehbi Ko¢, Antalya’da vefat etmistir...
Tamer Sahinbas: fyi ki Istinye Kampiisii’'nii yapmisiz... Crinkii o acilis

olmasaydi, Vebbi Bey’i kaybettigimiz zaman ¢ok daha fazla tiziile-
cektik. Iyi ki tiniversiteyi actik, Vebbi Bey o ilk dersi verdi... Yoksa

gercekten, bepimizin i¢cinde bu biiytik bir ukde olacakt:.

Seha Tinic¢: Arazi konusu onu cok tiztiyordu. Hatta “Paramizla bizi
rezil ediyorlar...” diyordu. Bu ona ¢ok tubaf geliyordu; fakat tabii,
Tiirkiye’yi cok iyi taniyan bir insan oldugu icin, bu zorluklarin agi-
lacagini da timit ediyordu. Fakat yine de tiztiltiyordu; ¢ok tiztiltiyor-
du...

Semahat Arsel: Vehbi Bey vefat etmeden iki bafta evvel ziyaretine
gittim. Yine o kadar bunalmisti ki bu biirokratik engellerden... Anlat-
t1, ben de kendisinin bu kadar ¢ok tiziilmesine tiziildim ve dedim ki,
“Baba, birakin bu iiniversite isini. Universite, Istinye'de kalsin. Baska
bir sekilde bu yatirimi yapalim, Rumelifeneri'ne gitmeyelim”... Bana
dedi ki, -ve bu bana bir vasiyet oldu; bi¢c unutmayacagim, hem vasi-
yet, hem de bir yol gésterme oldu;- dedi ki, “Ben iliiriim, sen iliirsiin,

o gengeli takanlar oliir... Fakat bu iiniversite Tiirkiye'de kalir ve yagar...”
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az duyulmus
BiR TEMEL HIiKAYESi....

Ko¢ Universitesi tesislerinin ‘resmi bina’ sayilip sayilamayacag: konusun-
da yine yogun bir yazisma ve toplant: trafigi sirmekte; Adalet Bakani
Mistesari, Anayasa Mahkemesi Baskani, Danistay Birinci Daire Baskani,
Bayindirlik Bakani ve Basbakan ve diger yetkili merciler ile ayr1 ayr1 go-
rismeler yapilmaktadir.

Ayni donemde, Rumelifeneri'ndeki arazi Milli Egitim Bakanligi adina tah-
sis edilecek ve temel atilmasiyla ilgili burokratik islemler, Mart basindan
Mayis sonuna kadar ‘sevk ve heyecanla’ stirecektir.

Tahsis'ten temel'e giden burokrasi basamaklart geriye dontk bir tara-
ma ile 6zetlendiginde;

— Bayindirlik ve Iskidn Bakani Mehmet Kececiler 1/50000 6lgekli plani
imzalar.

— Bayindirlik ve Iskdn Bakanlirndan Koc¢ Universitesine génderilen ya-
zida, “1/50000 dlgekli Istanbul Metropolitan Alan Alt Bélge Nazim Pla-
ni'nda degisiklik yapilarak Kog¢ Universitesi alanina doniistiiriilmesi-
nin re’sen onandigr” bildirilir.

— Bir ara, o meshur Maden Ruhsatinin “SIT alaninda olmasi: nedeniyle ip-
tali” giindeme gelirse de, alinan ‘gecici durdurma karart’ ile bu 6nlenir...
— Istanbul III Numarali Kaltir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu,
“Uctincti Derece SIT alaninda yer alan Ko¢ Universitesi sabasinin koruma
ilkeleri acisindan wygun olduguna ve yiirtirliikteki mevzuata gére uygu-
lama yapilabilecegine” karar verir; ardindan, Koc¢ Universitesi Vaziyet Pla-
nini gosteren haritayi onaylar...

— Bayindirlik ve Iskdn Bakani Mehmet Kececiler 1/5000 ve 1/1000 6lcekli
planlarin re’sen tasdikine ‘olur’ verir.

— Sartyer Belediyesi’ne ruhsat miiracaat: yapulir...

— Buytiksehir Belediye Baskanligi, temel atma torenine 1 hafta kala Cum-
hurbaskanligr Genel Sekreterligi'ne bir yazi gondererek, “Sariyer Belediye
Meclisi'nin kabul ettigi 1/1000 olcekli planlarin tist élcekli planlara aykir:
oldugunu, yapr rubsatiyesi olmadigini ve yasal islemlerin gerceklestirilme-
digini” belirtir.

— Milli Egitim Bakanligi, Sartyer Belediyesinden “Ko¢ Universitesi insaat
rubsat islemlerinin ivedilikle tamamlanmasin:” talep eder...

— Bayindirlik ve Iskdn Bakani Kececiler, “t6ren hazurhklarmun yapila-
bilmesi i¢cin gerekli sartlarin tesisini ve insaat rubsatinin verilmesini”
Recep Tayyip Erdogan’dan ister...
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— Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi'nden Recep Tayyip Erdogan’a gon-
derilen ve “Kog¢ Universitesi tarafindan talep edilen insaat rubsatinin acele
olarak verilmesini” isteyen yazinin tarihi ise, 30 Mayis’tir...

Ve ertesi giin, Ko¢ Universitesi Rumelifeneri Kampiisiiniin temeli atila-
caktir.

31 Mayis 1996, Kog Universitesi Rumelifeneri Kampiisii Temel Atma Téreni.
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temelsiz binalar 31 Mayis 1996 sabahi, kampiis arazisinde hummali bir faaliyet vardir. So-
tilkesinde, guk bir giindiir; Ko¢ Ailesi ile VKV ve Ko¢ camiasi mensuplari ‘tam kad-
Binasiz Bir Temel 1o oradadirlar.. Cok sayida davetli beklenmektedir; otomobillere park yeri
bulmaktan konuklarin agirlanmasina varincaya ‘tikir tikir isleyen bir diizen’
kurmak icin herkes seferberdir... Torene katilanlar icin st kapali oturma
yerleri kurulmustur; ve iyi ki kurulmustur, ¢tinkt yagmur ciselemektedir...

Kog Ailesinin itikadi geregi, yine, Oonce kurban kesilir.

Miitevelli Heyeti Baskani Rahmi M. Kog, yaptigt konusmada “cifte mutluluk
yasadiklarini” soyler; ¢ctiinkii o giitn Ko¢ Topluluguw'nun da 70’inci y1ldo-
numiidiir. “Bakanlar Kurulunun arazi tahsis etmesinden ancak dort yil
sonra temel atilabildigini” hatirlatan Rahmi M. Kog, “bundan sonra bir ak-
sama olmazsa, 1999’da 6gretim yilina burada girmeyi distintiyoruz” der ve
Koc¢ Universitesine yardimct olan herkese tesekkiir eder...

Rektodr Seha Tinig ise, “li¢ yildan kisa bir zamanda Universite'nin ulastig
basariyla gurur duyduklarini” belirtir ve ¢ok daha ileri bir noktaya geline-
bilmesi mimkiin iken, karsilasilan anlamsiz gticliiklerin bunu engelledigini
belirtir.

Cumhurbaskanit Demirel ve Basbakan Yilmaz da olumlu ve umut veren ko-
nusmalar yaparlar. Konusmalarda hep ayni hususun altt ¢izilmektedir; “Kog¢
Universitesi bir Mitkemmeliyet Merkezi olmaktadir...”

Tamer Sahinbas: Tabii ki esas kutlamay1, misafirier gittikien sonra,
orada ¢ahsan kisilerle birlikte yaptik... Ogrencilerimiz, dgretim tiyele-
rimiz, miihendis ve mimarlarimizin biiyiik bir boliimii... Heniiz kesin

projeler gelmedigi icin, “neresinden, nasil baglayacagiz” diye ¢irpi-
nan bir insan grubu, kendi aramizda beyecanli bir kutlama daha
yaptik...

Bu buytk coskuya ragmen hissedilen buruklugun, iki nedeni vardir...

ilki, Vehbi Koc’un yoklugu... ikincisi, hemen herkesin paylastig: bir “belir-
sizlik” duygusu; puslu havada iyice artan o hafif ve strekli sanct...

Havadaki pusun nedeni, ciseleyen yagmur degil, “yarin nasil bir engelle
karsilasacagiz?” sorusudur...

7 Temmuz 1998, Suna Kirag, Rahmi M. Kog ve Sevgi Goniil'tin Rumelifeneri santiyesini ziyaretleri.
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kamu’lar... oy’lar... 96 Haziran, -toplumun biiyiik kesimi i¢in ‘stirpriz’ sayilan- bir gelismeyle

Ve Kamuoyu ... bitmis; Necmettin Erbakan — Tansu Ciller hitkkiimeti kurulmus, eski YOK
Baskani Prof. Mehmet Saglam Milli Egitim Bakani, Cevat Ayhan Bayindirlik
Bakani, Halit Dagli Orman Bakani olmustur...

Rahmi M. Ko¢: Bizim memlieket enteresan, herkes herseye karsi
ctkiyor. Halbuki biz orayr almanugs olsak, madenciler gelip oralarin
altin tistiine getirecek ve kémiir arayacaklardi. Biz almasaydik
orayt gecekondular saracakti. Bugiin yesil kalan yerlere bakiniz, ti¢
Yeni Hiikiimet: Necmettin Erbakan-Tansu Ciller, 29.6.1996—18.6.1997 sektdrde toplanvyor; bir tanesi askeriye, bir tanesi elgilikler ve bir
tanesi de tiniversite ve mektepler. Mezarliklar: saymyyorum tabii,

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin tavrina, giderek keskinlesen bir ‘olmaz-
lik’ hakimdir. Ustelik bu tavir artik gériisme ve yazisma cercevesini asmak-
ta; Refah Partisi'ne yakin medya organlari tarafindan abartili yorumlar da
eklenerek karsi-kamuoyu olusturma gayretlerine girilmekte; Koc¢ Universite-

dilim varmuyyor onlar: saymaya...

Ko¢ Universitesine destek veren gorisler de vardir tabii, ama yeterince
duyulup anlasildiklart kuskuludur. TEMA Vakfi tarafindan kamuoyuna ya-

si ile ilgili olumsuz tutum neredeyse bir kampanyaya dontismektedir. pilan duyuruda ormanlarin iilke icin tasidigi 6nemden bahsedilerek;

Tamer Sahinbas: Recep Tayyip Bey'e atfen gelen bir takim beyaniar bizi Kog¢ Un1versv1t651 Arazisi konusunda goriis belirlemek igin titiz bir sorus
. . . turma yapildigy;
bedef géstermeye basladi ve konunun giderek politize olmasina yol acti. . oc o ) )
- o . . ) — Insaat yerinin “Bogaz Ongoriiniim ve Etkilenme Sahasi” disinda ve miica-
Mesele, Refab Partisi- Ko¢ Universitesi, batta Ko¢ Grubu miicadelesine i B
dbngisti vir alanda oldugu;
Oniistii.. .
J — Ormanin korunmasi i¢in Kog¢ Universitesi tarafindan ti¢ kontrol karakolu

Baslangictaki iyi niyet gosterilerinin ‘lafta’ kalacagi ve Belediyeler cephesin- ve iki bolgede itfaiye tesisi planlandigy;

de Kog¢ Universitesi aleyhinde bir tavir sergilenecegi sezgisini dogrulayan
olaylar giderek artar. Bunlarin ilging bir 6rnegi, ‘bazi’ medya organlar: tara-
findan ‘Kog¢ Plaza’ konusunda verilen ‘flash haber’le yasanacaktir:

— Ingsaat nedeniyle bolgede izinsiz agac kesildigine dair hichir makam ta-
rafindan herhangi bir kanit gosterilmedigi; azami 60 cm. boyundaki 822
fidanin, masrafi Ko¢ Universitesince karsilanarak Orman Bolge yetkilileri
tarafindan baska yere nakledildigi;

— Universite'nin M.E.Bakanligrna bagli, YOK denetiminde ve kazang gayesi
glitmeyen bir 6gretim kurulusu oldugu;

» o«

dikkat “Orman talan ediliyor”, “ormanda katliam” gibi mansetleri uzun stredir

tiniversite bahane! kullanan kimi yayin organlari, sonunda ‘bomba gibi’ bir haber bulur

Ormanda ve bunu keyifle ‘patlatirlar: Ko¢ Universitesi projesi, aslinda sadece

Ticaret Merkezi bir ‘kilif’, bir ‘makyaj'dir. Asil amag, ormanin kalbine bir “is merkezi”
Kuracaklar!... saplamaktir!..

anlatilir.

Bildirinin sonraki bolimiinde ise;
— “..Aniversite arazisinin bulundugu bolgede son 15 yildir yaygin gecekon-

dulasma ve yogun site insaatlar1 nedeniyle ormanin yok edildigi;
— arazinin yakininda 6 katlt apartmanlar yapilmakta oldugu ve ayni du-
rumun Beykoz ormanlarinda daha yaygin olarak stirdagu;

Lad Yavuz Alangoya: Mimari Projede, Amerikadaki gelenege uyarak kam- .
u piis'teki acik alanlara isimler verilmis... “Koc Meydan” anlamndaki — bolgede, sadece komir ocaklar tarafindan yok edilen orman sahasinin
} m “Kog Plaza” da bunlardan biri... Simdi mélum, ticari gokdelenler “plaza” 25.000 hektar -250 kilometre kare- dolayinda oldugu ve Yerel Yonetimlerin
j diye anilyyor ya... Projedeki Koc Plaza ibaresi goriiliince, Belediyeden bu kom.lda ‘Uzintl ve aciz’ ifadelerinden baska tepki vermedigi...” belirtil-
baber yayilmis hemen; “Kog bir is merkezi kuracak, egitimle ilgisi yok, mektedir
ormani ticari amacgla isgal edecekler” diye...

TEMA bildirisi, “ber tiirlii kurum, kurulus ve altyapt insaat ve faali-
yetlerinin yesil alanlara zarar vermeyecek sekilde planlanip uygu-

Suna Kirag, Basbakan Necmettin Erbakan’a bir mektup yazarak, “Istanbul lanmas1 gerektigi ve basta TBMM olmak iizere tiim kamu ve yerel

Biiyiiksehir Belediyesinin Ko¢ Universitesi aleyhine bir dava actigini ve
Universite Yerlesim Alanina kars: ¢iktigini, medya araciligryla asilsiz iddia-
lar yayilmakta oldugunu ve kendisini savunmak durumunda kalan Ko¢ Uni-
versitesi'nin de, kendi bilgi ve belgelerini kamuoyuna sunacagini1” bildirir.

yonetimlerin ciddi tedbir ve uygulamalara girismesinin zaruret bha-
line geldigi” uyarisi ile bitmektedir. TEMA Vakfi Baskant Hayrettin Karaca,
birka¢ ay sonra da, “Orada Agac¢ Kesilmedi” baslikli bir yazi yazarak ka-
muoyuna yine bilgi verecektir.

1997 yaz1 Rumelifeneri Kampiis Ingaati, Yurtlar Bolgesi.
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Anadolu Universitesi Rektorliigii de, “Koc Universitesine kars1 yiirtitiilen
kampanyay1 kinayan ve calismalarin devam etmesini destekleyen” bir yazi
gondermistir.

Aleyhteki kampanyalar karsisinda toplumu bilgilendirmek icin gosterilen
cabalar yogunlasmakla birlikte, “olmazlik” cephesinin ittifaklar1 ¢cok daha
gucludir.

Yavuz Alangoya: Ndmiitenahi siteler insa ediliyordu orman iclerinde...
Biitiin bunlar: yapmus olanlar, bir yandan da Ko¢ Universitesi icin
“bu okulda papaz yetistirecekler” gibi soylentiler cikariyorlards.

Orman Bakanligrnin “Ko¢ Universitesine tahsis edilen arazideki agaclarla
ilgili ¢calismalarda herhangi bir yasal hata bulunmadigini” belirttigi gtinler-
de; Oktay Ekinci ‘Ko¢ Universitesi ve Koruma Kurulu’ baslikli bir makale
yazarak; Orman Fakiltesi Ormancilik Hukuku Ana Bilim Dali Baskani Prof.
Ertugrul Acun ise Ko¢ Universitesi kampiis alaninda bir basin toplantisi ya-
parak; “ormanin tahrip edilmesine” kars: ¢cikmaktadirlar.

Prof. Acun’un muhalefeti yeni degildir. Cok daha 6nce, baska vesilelerle de
Koc¢ Universitesi'ne karst yogun sekilde olumsuz tutum sergilemis, ITU’deki
bir sivil toplum girisim toplantisinda da gene ‘ormanda tiniversite olmasi-
na’ karst ¢cikmustir.

Tamer Sahinbas: O toplantida dedim ki, “Bunu 6831 sayili Orman Ya-
sasit’na gore bize izin veren bir Bakanlhigin onayiyla yapiyoruz. Ya bu
yasayr degistirin, ya bizi engellemekten vazgecin.”. Fevkaldde sarsildh,
Acun... Ama bherbalde bunun neticesi, senelerce stiren bir ugrasin igi-
ne givdi; hatta Refab biikiimetinin son donemlerinde, “Ormanin Kara
Kitaby” diye, Istanbul Anakent Belediyesi’'nin finanse ertigi bir kitap
yazdi...

Oysa o eski ve ‘naiv’ korumaci zihniyetin ormanlara hicbir fayda saglama-
dig1 coktan anlasilmis olup; ormanlarin “istifade edilirken gelistirilecek ve
korunacak yerler oldugu” goriisii yayginlasmaktadir. Kaldi ki, Ko¢ Universi-
tesi, kendi arazisini bir Tabiat Miizesi'ne (arboretum) donlstirmek ve ayrica
cevredeki tiim orman alanini da korumak istedigini, stirekli ifade etmistir.

Ve Mimarlar Odast ve Oktay Ekinci tarafindan Basbakanlik, Orman ve Bayin-
Danistay Karari... dirlik Bakanliklari ile Sartyer Belediyesine karst Ko¢ Universitesi arazisi ne-
deniyle acilan dava, Danistay Altinct ve Sekizinci Daireleri'nce Ekim ayinda
ele alinmis ve Ko¢ Universitesinin “miidahil sifatiyla katilma” talebi kabul
edilmistir; daha sonra YOK de bu davada ‘miidahil’ olacaktir.

Ustte: 1998, Kog Universitesi Rumelifeneri Kampiis Ingaati.
Alrta: 7 Temmuz 1998, Ko¢ Universitesi Danigma Kurulu'nun Rumelifeneri Kampiisii'ndeki ilk toplantist. (Soldan) Sevgi Goniil, Rahmi M. Kog, Viktor Halberstadt, Frank
Rhodes, Semahat Arsel, Siikrii Ozen, Seha Tinig, Ferhat Secilir.
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Dava, 2 Mayis 1997'ye kadar siirer ve Danistay’in Kog¢ Universitesi lehin-
de verdigi kararla sonuglanir. Davacilara ait “ylriitmeyi durdurma talebi’nin
reddi hikme baglanirken, yalnizca Sartyer Belediyesi'nce verilmis Bahge
Duvart Ruhsati iptal edilmektedir.

Danistay’daki bu dava, ‘imar konulariyla’ ilgili Altinct Daire ve ‘orman ko-
nulariyla’ ilgili Sekizinci Daire’nin olusturduklari Ortak Kurul tarafindan
gorilmistiir. Dava boyunca tim belge ve bilgiler ortaya konmus, kesifler
yapilmis, ve bu arazide bir tGniversite kurulmasinda kamu yarari oldugu
kararina “ittifakla” varilmistir.

Yavuz Alangoya: Bu karar, bir ‘bayrak’tir benim kanaatime gore... Bti-
tin yonleriyle incelediler meseleyi; bilirkisiler génderdiler, maballinde
kesif yaptilar... Ve sonucta, tiniversitenin, bu ormanin korunmasinda

onemli bir unsur olacag fikrine varildi...

Danistay’'in karari, Ko¢ Universitesi icin hukuki zorluklarin artik bittigi iz-
lenimini uyandirir ve insaat hazirliklarina hiz verilir. Gerg¢i karar, davacilar
tarafindan temyiz edilmis ve Dava Daireleri Genel Kurulu’'na gonderilmistir;
ama Danistay’in iki ihtisas dairesince miistereken ve oybirligiyle verilmis
olan kararin, Daireler Genel Kurulu tarafindan bozulmas: miimkiin goril-
memektedir. Nitekim, Dava Daireleri Genel Kurulu, “yirtitmenin durdurul-
mast talebini” de reddetmistir...

Danistay’daki davanin siirdigl yaklasik 14 ay icinde yasanan diger gelis-
meler Ozetlenirse;

— CED Raporu’nun yuruticuligiini yapan Prof. Derin Orhon, rapor aleyhin-
deki elestirilere ¢ok sert bir yanit vermis...

— Kog Universitesi imar Planlar1, Bayindirlik Bakani Cevat Ayhan tarafindan
re’sen iptal edilmis...

— Giderek sertlesen ortamin hissettirdigi kot ihtimaller hesaba katilarak,
bir yandan da Alacat1 (Izmir), Belek (Antalya), Yalova, Sile ve Hadimkoy
yorelerinde alternatif kampis arazisi arayislar: baslamis...

— Koc¢ Universitesi Miitevelli Heyeti liyeleri hakkinda, “Orman Kanunu'na
muhalefet ettikleri” iddiastyla Prof. Ertugrul Acun tarafindan sug¢ duyuru-
su yapilmis; Sariyer Sulh Ceza Mahkemesi Miitevelli Heyet iiyeleri icin
“takipsizlik karar1” vermis; Prof. Acun takipsizlik kararina itiraz etmis;
Istanbul Uciincii Agir Ceza Mahkemesi'nce yaptirilan bilirkisi incelemesi
sonunda agac¢ kesimi olmadigi anlasilarak Acun’un talebi gene reddedilmis
ve takipsizlik karari1 onaylanmistir. Mahkeme’nin ‘bilirkisi’ olarak tayin
ettigi Prof. Unal Asan, bolgenin amenajman planlarini yapmis olan ve tni-
versitenin kuruldugu alanin ‘bos ve agacsiz’ oldugunu en yakindan bilen
bir uzmandir.

Yavuz Alangoya: Bilirkisi gitti ve inceleme yapti; yine bir uzman,

Orman Miibendisi; béyle bir kesimin sozkonusu olmadigin belirtti
ve bunun tizerine Agir Ceza Mahkemesi yapilan itirazi reddetti. Yargi
yolunda da ibraz edilebilecek tek belge budur. Ve bu belge bizim Da-
mistay dosyalarimiza da intikal etmistir...

Aslinda bu su¢ duyurusu, Ko¢ Universitesi icin ‘hayirlr’ olmustur; ¢linki
Agir Ceza Mahkemesi'nin bu vesileyle verdigi karar, arazide aga¢ kesilme-
digine dair bizzat “Yarg1” tarafindan verilmis bir resmi belge, bir ‘kesin
kanit’ niteligindedir.

Adli Yargt agac kesilmedigi hiikmiine varmis ve bunu belgelemis olsa bile,
‘On-yargr’ hala hitkmiini siirdirmekte; Ko¢ Universitesi aleyhinde kamuoyu
olusturma gayretlerinin dozu ve cercevesi iyice buytyerek tim Ko¢ Gru-
bu'nu etkiler duruma gelmektedir...

Bazi zorluklar yasanacagi kanisi bastan beri vardir elbette; ama bu kasitli ve
pervasiz hiicumlar, tim tahminlerin Gstindedir. Ko¢ Grubu’'nda, tiniversite
meselesi nedeniyle grubun hem is, hem de prestij anlaminda zarar gbrmeye
basladigi konusulmaktadir.

Tamer Sahinbas: 97 Haziraninda, Refah-DYP koalisyonu sarsiimaya

baslayinca, Ko¢ Grubu politik dedikodulara iyice alet edildi ve kamu-
oyunda “haksiz yere arazi iktisap eden bir kurum” noktasina goétiiriil-
diik.

Ayni glnlerde, TBMM'deki hareketlenme yeni bir hitkiimetle sonuclanir.
Erbakan-Ciller hiitkiimeti gorevden ayrilarak, yerini Mesut Yilmaz-Bilent
Ecevit-Ismet Sezgin onderligindeki yeni Bakanlar Kurulu'na birakmustir.

Yeni Hiikimet: Yilmaz—Ecevit—Sezgin, 30.6.1997—11.1.1999

22 Ocak 1998, Kog Universitesi Rumelifeneri Kampiis ingaati.
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asilsiz iddialara Ko¢ Universitesinin Rumelifenerinde yapilmasina énceleri “ormani koru-
bir yanit, ma” amaciyla takinilan karsi-tavir, artik “yargisiz infaz” niteligine varmis ve
Yesil Kitap... giderek yon degistirip, biitin Ko¢ Grubu'nu hedef almistur.

Bulent Gultekin: Bu ytik biiyiik olciide Ko¢ Grubu'na diistii. Oysa
Universite olarak biz, kendimiz anlarmamiz gerekirdi bunlar:... Iddia-
st olan bir okulun o iddiasini anlatmas:, o misyon etrafinda insanlar

Inan Kirag: Diisiinebiliyor musunuz, Vehbi Bey ve Kog¢ Ailesi, kendi
cocuklarina birakmak yerine, Tiirk gengligine bir tiniversite armagan
etmek istiyor; yiizlerce milyon dolar’lik bir yatirimdir... Bu tiniversite-
yi kurabilmek icin kapi kapi dolasiyorsunuz... Ve ber an oniiniize bir
engel ¢ikiyor... Ve cevre diismani ilan ediliyorsunuz...

Insafsizca siiren aleyhte kampanyalara karst bir seyler yapilmast gerektigi
yolundaki goriisler, Koc¢ Universitesi ve Vehbi Ko¢ Vakfrnda giderek yo-
gunlasir.

Bulent Gultekin: Cok sayg: duydugum bir avukat “orada agac kesi-
yorlar “ deyince, ¢ok tiztildiim... Tanidigim, Tiirkiye’yi Tiirkiye yapan,
son derece liberal, brimanist insanlardr boyle diistinenler... Durumu
anlattigim zaman ise, “Ni¢in bu kadar yanhs biliyoruz bu konuyu?”
diye, bu defa da onlar debsetli iiziildiiler...

Gergeklerin kamuoyuna duyurulmast, yanlis algilama ve suclamalarin 6n-
lenmesi elzemdir. Bunu sadece gazete ilanlari ile basarmak mimkiin degil-
dir, halkin strekli ve dogru bicimde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ama
bu konuda yogun ve sistemli bir calismaya girilmesi tercih edilmediginden,
kamuoyunu aydinlatma konusu, miinferit cabalarla sinirlt kalir.

Semahat Arsel: Vehbi Bey, hayr islerinin hi¢cbir sekilde propaganda-
stmin olmamasi ve bunun ilan edilmemesi lazim geldigi kanaatin-
deydi. Ciinkti hakiki bir Miisliiman’di ve halk adamuyydr Vebbi Bey.
Fakat sonra anladik ki, hayir islerini de topluma anlatmak lazim,
balkin bilgisi olmasi lazim. Onun tizerine Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetimi,
yaptiklarini yavas yavas balka anlatmaya gayret etti... 7-8 yil oldu
kurulal, bdld Ko¢ Universitesi'ni bir kazang yaratmak maksadiyla

[{u{; Universitesi kurdugumuzu zannediyor kamuoyu... Oysa bu tiniversiteye ber sene

Yerbesim Alamyla iigili Koc¢ Ailesi ve Vebbi Ko¢ Vakfi 13-14 milyon dolar yatirim yapmak

Iddialﬂr ve Cevaplar mecburiyetinde kalyyor. Ko¢ Universitesi katiyen bir kazang temin

B
LU amacyla kuruldu...

etme veya Ko¢ Grubu'na eleman yetistirme maksadvyla kurulmus
degildir. Ko¢ Universitesi Tiirkiye'ye kaliteli insanlar yetistirmek

fstanbul Biiyiiksehir Belediyesinin c¢ikartmis oldugu kitaptaki asilsiz iddia-
lara ve bazi medya organlarinin iftiralarina cevap vermek tizere, Ko¢ Hol-
ding Halkla liskiler Koordinatérii Can Gagdas'in gayretleriyle hazirlanan
“Yesil Kitap” kamuoyuna sunulur. Orman arazisindeki gercek durumu top-
luma anlatan tek ‘somut yayin ¢alismast’ olan bu kitap binlerce adet basila-
rak, basta TBMM, ilgili tim kurum ve kisilere dagitilir...

toplamasi lazimdir...

in§aat|n Arazi tahsisi aleyhindeki davanin Danistay’da reddedilmesinin ardindan,

Baslamasina Kampiis insaatinin baglamas: yolunda ¢ok 6nemli gelismeler yasanir. Bu

Dogru gelismelerde, Erbakan-Ciller hiikiimetinin yerine kurulmus olan Yilmaz-
Ecevit-Sezgin koalisyonunun da katkist vardir.

Belediye imar Yonetmeliginde degisiklik yapilir; “Kanunla veya kanu-
nun verdigi yetkiyle kurulmus Kamu Tiizel Kisilerine ait bina ve tesisle-
rin de Resmi Bina sayilmas:” hikme baglanir. Resmi Gazete’de yayin-
lanan bu kararla, Ko¢ Universitesi de sonunda “Resmi Bina” olmustur.

Bayindirlik Bakani Yasar Topcu, tahsis edilmis arazinin imar Planlarinda
“Ko¢ Universitesi Alan1” olarak gosterilmesini re’sen onaylar. Bu arada,
Istanbul Biiytiksehir ve Sariyer Belediyelerinin miicavir alaninda kalan 7
koyin arazileri, yeni kurulan Bahcekoy Belediyesine baglanmistir. Sari-
yer Belediyesi’'nin bu kararin iptali icin hemen dava a¢gmasinin ardindan,
Buytksehir Belediyesi de ayni kararin iptali ve yurtitmenin durdurulma-
st icin Idare Mahkemesi'ne basvuracaktr. (25 Agustos 1997)

Bahcekoy Belediyesi Ko¢ Universitesi'ne “Yapi Ruhsat1” vermis, kam-
pus arazisinde hafriyat calismasina girilmis, iki kez durdurulmus olan
Mimari Proje calismasinin Uctinci kez ve yeniden baslamasi Mimar
Mozhan Khadem’e bildirilmistir ki, Istanbul Dérdiincii idare Mahkemesi
“yiritmenin durdurulmasina” karar verir.

Sartyer Belediyesi “bolgede yetkilerin yeniden kendisine dondigint”
bildirirken, Bah¢ekoy Belediyesi davaya mudahil olarak katilmis ve Sari-
yer Belediyesinin talebinin reddini istemistir. ki Belediye arasindaki ce-
kisme siirerken, Bayindirlik Bakanligi da devreye girer ve “Sariyer Be-
lediyesi’'nin talebiyle verilen yiirtitmeyi durdurma kararina” itiraz eder.

Bir ‘kusbakisi gortintii’ alinabilse, dava dilekgelerinin, karar taleplerinin,
kararlarin, karara itiraz yazilarinin ve de butiin mahkeme tutanaklarinin
‘havada ucustuklarr’ izlenebilecektir sanki... Acikcasi; “Koc¢ Universite-
si'nin 11 yillik kurulus streci boyunca yapilmis -ve yapilacak- yazisma-
larda harcanan kagitlar icin ka¢ agac gerektigi hesaplanabilse, ‘kiiciik
capta bir orman zayiatr’'ndan bahsetmek asil o zaman mimkin olacak
gibidir!..



nihayet baslayan
Kampiis ingaati...
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Cok cepheli ve ¢ok ‘midahil’li yogun ‘muhakemeler’ stireci, 1998 Subat’'inda
biter. Mimarlar Odasi ve Oktay Ekinci tarafindan Danistay’da agilan davanin
yanisira; lic Mithendis Odasi ile Istanbul Biiyiiksehir ve Sariyer Belediye
Baskanliklar’nin agcmis oldugu davalar da “iiniversite lehinde” sonuclan-
mustir; tabii ‘simdilik’... Rumelifenerindeki arazide Koc Universitesi insaati-
nin bir an 6nce baslamasi i¢in hicbir yasal engel kalmadig: sanilmaktadir...

Miucadelenin bundan sonrasi, zamana karst verilecektir. Kampis insaatinin
bir an 6nce bitirilmesi gerekmektedir; clinkii Ko¢ Universitesinin, basta Mii-
hendislik Faktltesi olmak tizere, yillardir ertelenen ve ancak yeni kamptste
gerceklesebilecek olan bir stiri hedefi mevcuttur...

Tamer Sahinbas: 71997 senesi 16 Eyliil’ii idi, elimizde sadece bir “va-
ziyet plani” varken, kendimizi santiyeyi organize etme durumunda

bulduk...

Arazi meselesi sonuclanana kadar mimari tasarim ertelenmis oldugundan,
insaata baslandiginda sadece bir Avan Proje vardir elde... Zaman kazan-
mak i¢in, projelendirme ile uygulamanin birlikte yuritilmesine karar veri-
lir. BDC'nin mimari tasarimlarini Meteks gelistirecek, mithendislik ¢alisma-
larin1 Arup istanbul, insaati ise Garanti-Koza yiiriitecektir...

Bulent Gultekin: Tamer Beyin odasi bir baskan yardimcisindan ¢ok,
bir santiye miibendisinin odasina dénmeye baslamisti... Her tarafta
planlar... Tabii o heyecani gérmek de hos bir seydi gercekten...

Uygulamada her an yeni sorunlara farkli ¢oziimler Gretme ihtiyaci ¢iktigin-
dan, stirekli ve hizli bir koordinasyon saglamak tizere, insaat stirecinde yer
alan 100’den fazla taseron firma ve birim, neredeyse santiyeye ‘karargah’
kurarlar. Her dizeyde elemanlarla bir ara santiyenin niifusu 2500t asacak;
kimi zaman basvurulan cift-vardiya yontemi nedeniyle calisma geceli giin-
diizli strerken; santiyede yatip kalkan iscilerin yanisira pek cok gorevli,
evlerini bile yakinlara tasiyacaklardir.

Insaatin basladig1 97 Eyliliinden, Kampiis'iin resmen acildigi 99 Kasim'ina
kadar, yani sadece 26 ay icinde, yaklasik 140 bin metrekare’lik kapali alan
insa edilecek; kilometrelerce boru, elektrik hatti, fiber-optik dosenerek su,
elektrik, iletisim ve bilisim altyapilar1 kurulacak; biyolojik aritma tesisi ve
orman giivenlik birimleri tamamlanacaktir... “High-tech” diye tanimlanabi-
lecek bir kampustir kurulan; Amerikan standartlarint bile zorlayan “akillt
binalar” diinyanin pek az tniversitesinde vardir.

Tabii ki enerji nakil hatti, su-elektrik sebeke baglantilari, telefon hatla-
r1 vesair altyap: fiziki ¢alismalarinin yani sira, bunlarla ilgili yogun
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Ustte: 8 Temmuz 1999, Rumelifeneri santiyesini ziyaret. (Soldan) Mozhan Khadem, Tamer $ahinbag, Omer Kog, Rahmi M. Kog, Seha Tini¢, Ergun Somersan.
Altta: 13 Temmuz 1999, Suna Kirag'in Sariyer Belediye Bagkan1 Sedat Ozsoy ile Rumelifeneri santiyesini ziyareti.
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biirokrasi de Bahcekoy ve Biytiksehir Belediyelerinde stirdirtlecek; ‘tatli
bir heyecanla’ ylrtiyen insaat stirecinin ‘tuzu, biberi’ de boylece eksik ol-
mayacaktir...

Buglin hila siirmekte olan ‘altyap: tesisleri biirokrasisine tipik bir 6rnek
olarak; iste, ISKI Genel Miidiirligii tarafindan Kog¢ Universitesi Rektorlii-
gi'ne gonderilmis bir yazi: “..Ayazaga-Babgekoy-Gilimiisdere icmesuyu
ana besleme sisteminin yapilabilmesi i¢in 7.8 trilyon lira finansmana ibti-
yag oldugu, ISKI'nin yakin bir taribte bu ise 6denek ayiramayacags; ancak
su talep eden kooperatif, yonetim ve sabislarin yatirima istiraki ile gerekli
proje ve istimlak ¢alismalarina baglanabilecegi; Kog Universitesi’'nin istirak
etmesi halinde, payimma kamulastirma ve tezyid-i bedel dahil, 800.000 dolar
duisttigti...” vs...

Yukardaki yazi; 22 Haziran 2000’in, yani, insaata baslandiktan yaklasik
33 ay sonrasinin tarihini tasir... Ko¢ Universitesi ile Istanbul Biiyliksehir
Belediyesi ‘mahkemelik’ olduklari i¢in, su konusundaki basvurular uzun bir
siire ISKI tarafindan geri cevrilecek, 2000 yili baharinda yeniden baslayan
yazismalarin ardindan, kesin sonuca ancak 2001 yilinda ulasilacaktir. Bu
arada universite, kendi suyunu kendisi temin etmek; yagmur suyu sarniclari
kurmak, projede yeni degisikliklere katlanma pahasina 5000 ve 3500 met-
reklplik iki depo yaparak disardan tankerlerle su getirtmek durumunda
kalir...

Sonunda ISKI yetkilileri ‘liniversitenin samimiyetine’ ikna olacak; 2 Mart
2001'de kampiise ISKI suyu baglanarak vanalar acilacak ve bunun icin Kog¢
Universitesi gerekli “katilma pay1” olarak 35 kiisur milyar TL 6deyecektir.

Soyle ya da boyle, Koc¢ Universitesinin ‘“kalict ve asil’ Kampiisi, 1999 Ka-
stm’'inda yapilacak A¢ilis Toreni'ne hazirdir.
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‘bilim kapis’’ 6niinde
EN HEYECANLI TOREN...

20 Kasim 1999 giinii, hava gene sert ve bir hayli soguktur... Ko¢ Univer-
sitesi Kampiist'nlin acilis toreni i¢in kurulmus ¢ok buytk bir cadir, da-
vetlileri arada bir hizlanan yagmurdan korumaya hazir, beklemektedir...
Torenden o6nceki ve sonraki glinlerin giinesli ve glizel havasina ragmen
hazir tutulan bu ¢adir, 10 yildir araliksiz gelen ‘beklenmedik durumlar’
sayesinde gelismis olan ‘tedbir ve ihtiyat refleksleri’nin simgesi gibidir...

Rumelifeneri Kamplst’'nliin yapimi, biytk 6l¢tide bitmistir. Gerg¢i, tamam-
lanmast gereken pek cok ayrinti vardir ama cogu, dis gortintsle ilgili
eksikliklerdir...

Devlet ricali yerlerini almislardir Ancak ‘muhtemelen’ son donemde iyice
politize edilmis olan tartismalarin etkisiyle, ‘baz1 siyasi kadrolar'in torene
katilmaktan son dakikada vazgectikleri de gozlenecektir...

Acilis konusmasint yapan Mitevelli Heyeti Bagkani Rahmi M. Kog, “o gu-
niin ayni zamanda Ko¢ Holding’in 36'nc1 kurulus yildéonimiini oldugunu”
belirterek basladigi konusmasinda, Cumhurbaskani Demirel'in Istinye'de-
ki acilista “1999’a randevumuz var” dedigini hatirlatir ve soyle der: “Ne
yazik ki malim engellerden dolayi, insaatimizi tamamen bitirmek
miimkiin olmadi; fakat bize verdiginiz tarihi tutturduk. Burada gec-
mise doniip, neler cektigimizi anlatip, sizleri isgal etmek istemiyo-
rum. Sarfedilen milyonlarca dolar bir yana, bu noktaya gelebilmek
icin gecirdigimiz badireleri diisiinmek dahi istemiyorum...”

Rahmi M. Kog, cok daha yararli islere verilebilecek bunca nitelikli enerji
ve zamanin gereksizce harcanmasina tizildigini belirttikten sonra, sunu
soyler: “Ama simdi, geri bakip sizlanmak yerine; ileriye bakip, nereye ve
nastil gidecegimizi planlamaktayiz...”

Ko¢ Universitesi Rektorii Seha Tini¢ ise, 1993'te Istinye Kampiisii acilir-
ken, “Koc¢ Universitesi’nin kurulus amacinin Atatirk’iin ilkelerini
benimsemis, alanlarinda en yeni bilgilerle donatilmis, genel kiltiir
sahibi, 6zgiir ve stratejik diisiinebilen, yaratici, kendine giivenen,
liderlik vasiflari gelismis, diinyanin her koésesinde rekabete girebi-
lecek gencler yetistiren ve bilime evrensel diizeyde katk: yapan bir
‘mitkemmellik merkezi’ yaratmak oldugunu” soyledigini hatirlatir ve
bu amacin gerceklesmesinde ¢ok buylk mesafeler katedildigini, bundan
sonra da ayni sevkle devam edilecegini belirtir.
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Koc Universitesi Ogrenci Senatosu Baskani Esra Basak Durakbasrnin tiim
ogrenciler adina yaptigi konusma sirasinda, arkadaki ekranda Vehbi Ko¢’'un
goriintiisii vardir. Gen¢ mezun Istinye anilarindan sozettiginde gozler bir
anda yasarir ve biiylik duayen’in ruhuna sessiz dualar gonderilir.

Ogrenci Senatosu Baskani, Istinye Kampiistiniin kisitlt imkanlarina ragmen
cok iyi bir egitim aldiklarini belirttigi konusmasini soyle bitirir:

“Ben bu sene mezun oluyorum. Her ne kadar goziim arkada kala-
cak olsa da, benden sonraki arkadaslarim adina sevincliyim... Bizler,
Koc¢ Universitesi’nin bugiinkii ve gelecekteki 6grencileri, Atatiirk’iin
iilkemizi emanet etmeye deger buldugu gencler olarak, artan sayilar-
da yetismeye devam edecegiz. Bize giivenin ve hicbir zaman Tiirki-
ye’nin gelecegiyle ilgili, umutsuzluga diissmeyin.”

Daha sonra kirstiye gelen Cumhurbaskan: Demirel, Gniversitenin kurucu-
larina takdirlerini belirtir ve Rumelifeneri'nde basarilan bu isin baskalarina
da 6rnek olmasi gerektigini soyler. Ko¢ Universitesi fikrinin bastan beri
kendi glindeminde bas siralarda oldugunu soyleyip Vehbi Ko¢’u rahmet ve
stikranla anan Cumhurbaskani, soyle devam eder:

“Yiizlerce milyon dolar yatiracagim, bu iilkenin ¢cocuklarini okutaca-
gium; ve non profit, yani menfaat yok bu isin icerisinde; bir kistm 6g-
renciye burs verecegim, ve onlar1 Oyle bir okutacagim ki Turkiye’nin
bir Harvard’ini, bir Sorbonne unu kuracagim; ve bunun karsisina ‘Sen
oyle mi yapacaksin, ben de sana yaptirmayacagim’ diye cikarlarsa, bu
garip bir istir. Ama benim iilkemde, bizim iilkemizde garip isler olur.
50 senedir devlet hizmetindeyim. Sizin sOylediginiz garip islerin co-
guyla karsilastim, hic birinin altinda kalmadim ve hepsini astim... Sizi
tebrik ederim, miiskiillerin karsisinda duraklamadiniz. Durulmadyi,
bu giine gelindi. Aslinda bu miiskiiller, bu kurumun, bu iiniversitenin
sinaviydi. Kurucular olarak sinavi parlak bir sekilde gectiniz. Bunun
bir ‘case study’ olmasi lazim, Tiirk biirokrasisi icin... ”

Demirel, Ogrenci Senatosu Baskantnin sozlerine atif yapmaktan da ken-
dini alamaz:

“Durakbas1 dedi ki, ‘ben de bu kampiiste okumak isterdim ama me-
zun oluyorum’. Sizi tebrik ediyorum, elinize iyi bir bayrak verilmis-
tir. Cok iyi bir bayrak almissin. Ve dedin ki ‘bize giivenin ve iilke-
nin gelecegi icin umutsuzluga diismeyin. Sevgili Tirk gencleri, size
giivenmekten baska caremiz yoktur... Size icimizden giiveniyoruz,
ciinkii sizler bizim cocuklarimizsiniz. Size giivenmezsek kendimize
guvenemeyiz...”
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Tamer Sahinbas: Demirel ile Basak’in bu karsilikly diyalogu orada
bulunan berkesi aglatti... Crinkii hepimiz, bu tiniversiteye sanki bu
sozleri duymak i¢in emek vermistik...

oy

Ve sonra, Mimar Mozhan Khadem’in “Dogu ile Batrnin esigi
dirdigi ‘Bilim Kapist'nin altina gerilmis olan kurdele kesilir.

olarak nitelen-

Temel atma toreninde oldugu gibi, acilis giininde de, davetliler gittikten
sonra; Universite projesini ve kampis insaatint gerceklestirenler ile, okulu
istinye’de bitiren ilk mezunlar dahil tiim Ko¢ Universitesi 6grencileri, bir-
likte bir kutlama daha yapar ve duygulu anlar yasarlar...

Tamer Sahinbas: 3 sene bile dolmamausti beniiz; “Bu isi bu kadar stire
icinde nasil yaptik” diye, kendi kendimize bayret ediyorduk. Bunu
sadece benim gortisiim olarak almayin; bu projede calisan Amerikali
mimarlarin, Ttirk mimarlarin, miibendislerin bhayretle anlattiklar:
bir konudur. Projeyle uygulamay: beraber yiirtiterek, bu boyutta, bu

karmagikhkta bir insaat: nasil bitirebildik, berkes hayret icinde...

Sevinmek igin Rumelifeneri'nde mutluluk riizgarlar: ese-dursun, Ankara’da Bakanliklar, is-

Cok mu Erken? tanbul'da Buyuksehir cihetlerinde kopmakta olan firtinalar, 1998 sonbaha-
rindan beri hizini kesmemistir...

— Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Imar Miidiirligii tarafindan Bahcekoy

Belediye Baskanligrna yazilan yazida, “Ko¢ Universitesine tabsis edilen

gorevinde kalirken, Sarryer Belediyesinde ANAP adaylari yonetime gele-

alanda bava fotograflar: cekildigi ve hizla ilerleyen insaatin dogay: tabrip cektir.

ettiginin goriildiigti” belirtilerek, bu nedenle “rubsatin gecersiz sayilmasi,

insaatin durdurulmas: ve yapilanlarin yikimint miiteakip, sonug hakkinda Firtinalar Sariyer Belediyesi'ndeki olumsuz tavir dizelmis, mucavir alanlar buraya
Briyiiksehir Belediye Baskanhgi'na bilgi verilmesi” talep edilir... Yatigirken... baglanip, Ko¢ Universitesinin Yapt Ruhsati yenilenmistir.

— Koc¢ Universitesine Avrupa Iskidn Fonu'ndan saglanmis olan kredinin ka-

lan kismi, “Sayzstay incelemesi nedeniyle” kullandirilmamaktadir...

— Bahcekoy Belediyesine ait miicavir alanin “iptal edilerek Istanbul Va-
liligi'nin yetki ve sorumluluguna verilmesine” iliskin Bayindirlik ve iskin
Bakanlig: islemi re’sen onandiktan sonra;

— Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin buna karst actigi davada, Altinci Idare
Mahkemesi “yiiritmeyi durdurma’” karart almais;

— Koc¢ Universitesinin itiraz1 lizerine ise, bu kez Bolge Idare Mahkemesi
“ytirtitmeyi durdurma kararwun iptalini” hikme baglamistir.

— Sartyer Belediye Baskanligrnin Kog¢ Universitesi aleyhine actigt, “yapi rub-
satimin iptali ve yiiriitmenin durdurulmas?” konulu dava stirmektedir.

— Nazim ve Uygulama Planlar1 konusuyla ilgili yazismalar, Valilik’le Bahce-
koy ve Sartyer Belediyeleri arasinda gidip gelmektedir.

Bu arada 1998 Kasim'inda Biylksehir Belediye Baskani Recep Tayyip Er-
dogan gorevden alinmis, yerini yardimcist Ali Mufit Gurtuna doldurmus-
tur. 99 Mart'indaki Belediye secimlerinde ise, Fazilet Partisi aday1 Giirtuna

Bedelsiz
Olmaz...

Miitevelli Heyet tiyeleri Suna Kira¢ ve Rahmi M. Kog, Buytiksehir Belediye
Baskani Giirtuna ile ayri ayr1 goriiserek Koc¢ Universitesi konusunda kendi-
sini yeniden bilgilendirmislerdir.

On yarginin ve evhamin, yerini sagduyuya birakacagina, cekilen sikintila-
rin sona erecegine dair umutlar yeniden yesermekte gibidir... ki...

Koc Universitesi kampiis arazisinin “izin” konusu kesin bir sonuca baglanip
meselenin kapandig: sanilirken, araziyle ilgili piirtizler bu kez yepyeni bir
bicimde cikar. Tlgili kanun geregince “kamu tiizel kisiligini haiz Ko¢ Uni-
versitesine bedelsiz olarak tahsis edilmis olan” arazi i¢in, Orman Bakanlig:
simdi de “bedel istemeye” karar vermistir.

Bu konudaki yazismalar, ayrintilarina daha sonra girecegimiz Danistay sir-
prizinin, yani “tahsisin bedelsiz yapildig1 icin kanuna aykir: bulunma-
sinin” ardindan; 1998'in son giinlerinde baslar... Isin garip yani, Orman
Bakanligrnin ilgili Yonetmeligine gore “kamudan kamuya verilen izinler
bedelsiz olur” iken, simdi bu uygulama “kanuna aykir1” addedilmektedir.

20 Kastm 1999, Semahat Arsel, Suna Kirag, Rahmi M. Kog, Kog Universitesi Rumelifeneri Kampiisii Agilig Toreni'nde.
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Orman Bakanligi, M.E.Bakanligi iizerinden Ko¢ Universitesine verilmis
olan izni 25 hektar icin bedele baglar, 167 hektar’lik bolim ise, izni
iptal edilerek geri alinir. Anlasilan, Bakanlik boylece Orman Mithendis-
leri Odasr'nin itirazlarini bir nebze tatmin etmis olmaktadir.

Alangoya, Sahinbas ve Oztiirk’iin Ankara ziyaretleri yeniden yogunlasir. Bir
yandan Bakanlik yetkililerine her sey yeni bastan anlatilmakta, bir yandan
izin yenilemek icin basvurular yapilmaktadir.

Yavuz Alangoya: Aslinda mesele bhep, yasal dayanagi olmayan bir
kaygidan kaynaklaniyor: “Ya bu suretle bir yol a¢ilir ve dabha sonra
baska birileri tarafindan kotiiye kullanilirsa”, seklinde...

Bu arada Koc¢ Universitesi kira, fon katkis1, agaclandirma bedeli vb. bas-
liklarla 309 milyar TL -yaklasik 1 milyon dolar- tutarindaki ilk 6demeyi
yapmistir.

Neyse ki, bedel konusunda bir de ‘iyi haber’ vardir; Istanbul Defterdarligi,
Koc¢ Universitesi’'nin Arazi izni icin yillardir 6demekte oldugu bedelin bun-
dan boyle KDV’ye tibi olmamasina karar vermistir !..

Aslinda bu konuyla ilgili mevzuat, -hatirlanacag: gibi- kamu tizel kisiligini
haiz bir Universiteye iki sekilde arazi tahsisi yapma imkani vermektedir.
ilki, Yiiksekoégretim Kanunu'nun -sonradan Anayasa Mabkemesi'nce iptal
edilen- ek 18. maddesine gore; ikincisi ise Orman Kanunu’'nun 17. madde-
sine dayanarak...

Yavuz Alangoya: Kog¢ Universitesi her iki imkdni birlikie kullanmaistir;
Bakanlar Kurulu'nun arazi tabsis kararinda “bem 2547 sayili ya-
saya, hem de 6831 sayili yasaya dayanarak” ifadesi yeralir... Yani,
cifte dikis bir emniyetimiz vardi arazi tizerinde. Daha en basta, “her
ihtimale karsi” diyerek aldigimiz bir tedbirdi bu...

Koc Universitesi'ne arazi tahsisi Milli Egitim Bakanlig1 kanaliyla saglandig:
icin Orman Bakanligi baslangicta bunu “kamudan kamuya verilmis” bir izin
olarak goriip, bedel almamistir. Simdi ise, durum “kamudan 6zele verilmis
izin” olarak gorilmekte ve bedel istenmektedir.

Neticede, Ko¢ Universitesi sahip oldugu ‘miiktesep hak’lardan vazgecer ve
Universite topraginin bedelini 6demeye razi olur...

Tamer Sahinbas: Uc senedir Orman Bakanhgi'na ciddi bir kira édiiyo-
ruz. Bu sene, iki kat artirmanmuz da istendi... Diistiniin; énce “bedelsiz
bir arazi tahsis ediyoruz” diyor devlet... Ve siz yola ¢ikiyor, ¢ok ciddi

bir mali kaynak yaratiyor, bu kadar sikinti ¢cekiyorsunuz. Ondan son-
ra da yeniden, bedele razi oluyorsunuz; iistelik bir stire sonra sebepsiz

olarak 2 katina ¢ikartilyyor...

ne kadar slirecegi
bilinmeyen

Bir Hukuk
Miicadelesi

mevzuat’in hediyesi
Son Bir Surpriz...
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Koc Universitesinin kurulus siirecinde gerek ‘yasal mevzuat’, gerekse ‘aka-
demik anlayis’ konularinda yasanan ve hilen siirmekte olan tartismalar. bir
bakima, 21’inci Yizyil’da girildigi soylenen ‘bilgi toplumu olma yolu'ndaki
engebelerin de isaretcisidir.

Varlik nedeni ‘sosyal hayatin isleyisine diizen getirmek’ olan Hukuk, kendi-
sini olusturan kanunlarin sadece birer kuru metin, yani ‘lafz’ olarak goril-
mesi halinde ‘ruh’unu vyitirir; her an kendini tazeleyen hayat karsisinda bir
‘statik kurallar yigini'na dontstr. Bu nedenledir ki, hukukun temel ihtiyaci,
kanunlarin “lafzi ve ruhu ile bir buitiin” olarak yorumlanmast ve boylece
hayatla olan baglarini korumasidir.

Aksi takdirde, nitelikli insan yetistirmekten ve cagdas bir egitim anlayisiyla
topluma hizmet vermekten baska amaci olmayan bir hayir girisimi bile, es-
kimis kurallarla engellenmek durumunda kalir.

Yavuz Alangoya: Kader mi dersiniz, yoksa belirli cevrelerin béyle bir
cagdas miikemmeliyet merkezinden rabatsiz olmalari sebebiyle engel-
ler ¢ikarma ve bu isi onleme azmi mi dersiniz; maalesef kurulugs saf-
bhasinda enerjimizin ¢ok biiyiik boliimiinti hukuki meselelere ayirmak
zorunda birakti bizi.. Bugiin dabi, badld bunlarla ugrasiyoruz...

Bu nedenledir ki Ko¢ Universitesi arsivinin kalin klasorleri, bosa harcanmis
bunca yil boyunca egitimlerini pekild tamamlayabilecek olan ytizlerce ni-
telikli gencin mezuniyet belgeleri yerine, 11 ayrt davanin tutanak ve yazis-
malari ile doludur...

Danistay Altinct ve Sekizinci Dava Daireleri’nin mustereken ve ittifakla
verdikleri “lehte” kararin temyiz streci, 1998 Temmuz'unda sonuclanmis
ve Danistay Dava Daireleri Genel Kurulu “ek 18’inci maddenin Anayasa
Mahkemesi'nce iptal edilmis olmasi’na dayanarak ve bu iptalin hikmiini
‘gecmise yiuriiterek’ -tstelik en son asamada- karar1t bozmustur...

Yiritmenin durdurulmast’ talebiyle daha once ontine gelen temyiz miira-
caatlarint Ko¢ Universitesi lehine reddetmis olan Danistay’in bu son karari,
gercekten strpriz niteligindedir...

Yavuz Alangoya; Bence bu, Anayasa’nin ilkelerine tamamen aykiri...
Iptal edilen islemler 18’inci madde yiiriirliikte iken ve kanuna uy-

gun olarak yapilnus, o zaman kimseler itiraz etmemis, boyle bir dava
actlmamas. Derken, tasarruf yapilip bittikten birkag¢ sene sonra dava
acilmas, ve iptal karari verilmis. Simdi bu iptali, “ge¢mige yiiriitmek”,

tam anlamiyla Anayasa biikmiine aykiri niteliktedir.
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Ancak, Danistay’in bozma karari, Ko¢ Universitesinin yasal konumunu et-
kilemeyecektir. Altinci Dava Dairesi, kararda kendisini ilgilendiren ‘imar’
bolimiine uyuldugunu belirterek, ‘orman’la ilgili bolim icin dosyay: Seki-
zinci Dava Dairesi'ne gondermis; Sekizinci Dava Dairesi ise, “iptal edilen ek
18’inci maddenin TBMM tarafindan 4498 Sayili Kanun ile zaten degistirilmis
oldugu” gerekcesiyle, yeni bir karara gerek kalmadigi sonucuna varmistir.

Yiksekogretim Kanunu'nun 18’inci maddesiyle ilgili bozma karari, sadece
“bedelsiz tahsis” ile ilgilidir. Oysa, vaktiyle ‘cifte dikisli’ bir tedbir alindig1
icin Koc Universitesi, Orman Kanunu’'nun 17'nci maddesi geregince “bedelli
izne” de sahiptir.

Yavuz Alangoya: Kog¢ Universitesi hichir safbada kacak bir insaat
durumuna diismedi. Devamlii ibtilaflar oldu, haksiz engellemeler ya-
pildi, ama ddeta bir satrang oyunu gibi, her zaman bir baska bukuki
imkdnla insaatin devami saglanda...

13 bin Kamyon Anayasa Mahkemesi'nde gorilmekte olan ve Fazilet Partisinin “4498 Sayili
Dolusu Kereste !.. Yasanin iptali talebi” ile actigi davanin dosyasinda, “agac kesildigine dair
resmi belge” oldugu iddia edilen bir yazi vardir ki, Gizerinde durulmaya

deger.

Dava, arazinin yeniden tahsisinin iptali icin, 2000 Mart'inda Fazilet Partisi
Genel Baskani Recai Kutan tarafindan acilmistir. S6z konusu “resmi” belge
ise, davaci tarafindan sunulan ve “Universite insaatt icin 58 bin dolayinda
agac kesildigi” iddiasini iceren bir yazidir.

Yavuz Alangoya: Bu konuda gecerli bir resmi belgenin, ancak iki kay-
nagi olabilir; ya Orman Bakanligi, ya da bir Yargi Karari... Fazilet
Partisi'nin ve/veya Orman Miibendisleri Odasi’vin vermis oldugu bir
‘beyanin resmi belge sayilmas1 miimkiin degildir...

Orman Bakanligrnin verdigi ‘gercekten resmi’ bir tek belge vardir ve o da,
‘nakledilen fidanlar’la ilgilidir...

Keza, bu konuda verilmis herhangi bir yargt karar1 da yoktur. Tam ter-
sine; Prof. Ertugrul Acun ‘agac kesildigi iddiasiyla su¢ duyurusunda’ bu-
lundugu zaman, Sartyer Sulh Ceza Mahkemesi konuyu incelemis ve “boyle
bir kesim olmadig1” gerekcesiyle Ertugrul Acun’un talebini reddetmis; buna
da itiraz edilmesi tizerine mesele Agir Ceza Mahkemesi'ne gitmis, bilirkisi
incelemesi yaptirilmis ve Ertugrul Acun’un talebi gene reddedilmistir. Yani,
ortada bir ‘resmi belge’ varsa, o da aga¢ kesilmedigine dair verilmis olan
bu yargt kararrdir...

Tamer Sahinbas: Mabkeme, 58 bin agag¢ kestigimizi séyleyen belgeye
inanyyor... “58 bin degil, 58 tane agac kestiysek, camdan atlamaya ha-
zirm! Bu bilginin kaynagi nedir?” dedim... “Elimizde resmi yazi var”
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dediler. Resmi yazi denen de, Fazilet Partisi ve/veya Orman Miiben-
disleri Odasi kaynakli bir beyan... Dedim ki “58 bin agaci kessek, 4
tanesinden bir kamyon postasi ¢iksa, 13 bin kamyon agac tasimamiz
lazim. Biz bunu nasil, ne zaman nakleder, kime satariz? Orman Mu-
bhafaza Memurlar:t bunu nasil gormez? Orman Bolge Miidiirliigti bunu
nasil fark etmez? Boyle birsey olabilir mi /.. “Dogru, ama yargilama
usuliimiizde savunma hakki yok, size bunu sormamiz miimktin degil”
dediler.

Neticede, s6z konusu ‘resmi (D) belge’deki iddianin gerceklige aykirt oldugu
savunulamamis ve mahkemece dikkate alinmamistir; ¢clinkti Anayasa Mah-
kemesi “durusma usulii” ile calismamaktadir...

Yavuz Alangoya: Anayasa yargisinda da, belki daba ileride, bazi mer-
cilerin veya ilgililerin dinlenmesine, gériislerinin alinmasina, davaci
iddialarimin gercege uymadigi konusunda delil ibraz edilmesine imkdn
tammak gerekir. Béyle bir imkdn olmadigi icin, asilsiz iddialara cevap
veremedik. Mesela, ormanlar kacak yapilasmayla tamamen perisan
oluyor, ama oralara ait biitiin o fotograflar ve belgeler Anayasa Mabke-
mesinin oniine getirilemiyor. O fotograflar: gérse Anayasa Mabkemesi
tiyeleri, bazi insaat sirketlerine ne gibi imkdanlar yaratildigini gorse,
belki davayi acanlarin samimiyeti hakkinda baska tiirlii diistinecekler...
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‘BUROKRASI SAVASLARI’NIN SESSiZ VE MUTEVAZI NEFERLERI

Koc¢ Universitesinin kurulus seriiveninde gorevli olsun, goniillii olsun,
inancla calisan pek ¢ok insanin 6zveri dolu oykileri saklidir.

Suna Kirag: Bu isin ¢aprmin ne oldugunu ancak yola ¢ciktiktan sonra
anladik. O zaman da zaten geriye déniis olmayan noktaya gelmistik.
Bu sertiven bir ‘buzdagi’ gibiydi, gériinen bélriimiinden ¢ok, gériinme-

yen boltimii vards... Nicelikten ziyade nitelige 6nem veren felsefemizie
ise givismigtik. Biitiin bedefimiz bir miikemmeliyet merkezi kurmakti.
Ulkemizin en énemli sorunu olan egitim konusundaki bu iyi niyetli,
baywrly girisim icin takdir beklerken, on yilda basimiza gelmeyen

kalmadz...

Herkes, yapabileceginin azamisini gostermis, gerektiginde her yetkili ile
bire bir tartisilmis, gercekler sabirla anlatilmis, arazi havadan ve karadan
defalarca gezdirilmis, ¢ikarilan engeller her defasinda bir baska yaratici ¢o-
ziimle asilmistir. Bir imza eksigi nedeniyle ayni giinde iki kez Istanbul’dan
Ankara’ya gidildigi bile vakidir...

Tamer Sahinbas: Vebbi Ko¢ Vakfi'ndaki degerli insanlarin kiymet-

li fikirlerinden bher zaman istifade ettik. En basta tabii Suna Kirag
Hanwm™1, Fabir [lkel Bey’i, Can Kira¢ Bey’i, Inan Kira¢ Bey’i anmam
lazim... Fabir Bey, ber toplanti 6ncesi beni cagirip grindemi gorti-

2000 Mart'indaki bir baska yasal gelisme, Mimarlar Odast ve Oktay Ekin-
ci'nin Basbakanlik ve Orman Bakanlig1 aleyhine actig1, “Ko¢ Universitesi'ne
arazi tabsisine iliskin Bakanlar Kurulu kararimin ve Orman Bakanligi iz-
ninin iptali” konulu dava ile ilgilidir. Damistay Sekizinci Dava Dairesi bu
davada “onceki mevzuata gore tesis edilen dava konusu islemlerin hukuk?
denetim imkdni bulunmadigina” karar verir...

Davalar birbirini izlerken, ‘bedel 6detmeye’ de devam edilmektedir. Ko¢
Universitesi'nin atik su konusunda talep ettigi “Desarj Kalite Kontrol Ruh-
satr” icin ISK1, toplam 625.706.640 TL. bedel istemistir. Bu katk1 pay1 da, Kog¢
Universitesi tarafindan kabul edilir ve édenir.

stir, ber zaman cok dakik davramirdi. Toplantilarda gerek Rabmi
Bey, gerekse Suna Hanim son sézti Fabir Bey’e verirler, o da konuyu
derler-toplar ve o miithis btitiinlestirme yetenegiyle ézetleyip sonlan-
dirirdi. Icra Komitesinde Nevzat Tiifekcioglu, Inal Avci, zaman za-
man Evren Artam, Temel Atay ve Erdal Yildirim ¢cok degerli gérevier
yaptilar. Hukuki sorunlarimizda Profesor Yavuz Alangoya ile ber an,
nefeslerimizi dahi beraber alarak cahsnk... Ozellikle resmi dairelerde
ve Ankara’da Hiiseyin Oztiirk Bey bir stire bizimle oldu. Suna Hanim
ber zaman ber konudan haberdar olarak isin icinde ve takibindeydi.
Ankara’ya bir yaz boyunca 5 kere Suna Hanim’la beraber gittigimiz
donemler oldu. Ama yiik, genellikle bizim sirtimizdaydi. Sekreterimiz

Tamer Sahinbas: Nicin bu sikintiya diistiyorsunuz, bir ticaret mi ya-
pryorsunuz, bir kdr mi elde edeceksiniz?.. Bir itiniversite yapiyorsu-
nuz. Ve size diyorlar ki “biz tiniversiteye karsi degiliz, ama bu teknik
bir bhukuk sorunudur”.. Peki ama, bu karardan zarar gérecek ye-
gdne kurum biziz; 4498 sayili kanunun gecici maddesine gore ara-
zi tabsis edilen tek tiniversite biziz! Bize niye zarar veriyorsunuz?..

Hiilya Ozerler, daha sonra Seving Subasi ve sofériim Mebmet Yagct,

evvelallah, herseye ¢are bulmaya calistik...

11 yil boyunca yasanan bunca sikintilar, yitirilen bunca enerji ve zaman,
her anlamda bunca yiikselen maliyet, kime ne kazandirmistir?.. “Yargisiz
infaz”lardan herkesin bunca sikayetci oldugu bir toplumda, isin aslini aras-
tirmaksizin, salt 6onyargilardan kaynaklanan bir “karsi ¢ikma keyfi’nin tat-
mininin 6tesinde; baska kimler, hangi amaclarla, ne saglamis olabilirler?..

Fazilet Partisi adina acilan davada Anayasa Mahkemesi'nin 4498 Sayili Ka-
nunu iptal etmesi ve kararin 5 Ocak 2001'de Resmi Gazete'de yayinlan-
mastyla, Ko¢ Universitesinin ‘yasal mevzuat seriiveni’ daha epeyi bir siire
giindemden kalkmayacak gibi gérinmektedir...

Ustte: Erdal Yildirim
Altta: Evren Artam

Inan Kirac: Ulke, cok sey kaybelti.. En az 5 bin iyi tiniversite me-
zunumuza mal olmugtur bu gecikme. Eger bunlari giintinde yapa-
bilmis olsaydik bugiin 5 bin yetiskin ve nitelikli insan Tiirkiye nin
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bizmetindeydi. Bugtin bu tiniversiteden ¢ikan ¢cocuklar, kapisiliyoriar.
5 bin vasifly insani Tiirkiye bu siire¢ icinde kaybetti. Bunun maddi
karsiligi, bilemiyorum, belki milyon tane milyon dolar.

Ulke, baska seyler de kaybetmistir. En azindan, “yiiksek nitelikli ¢gretim
tesisleri kurmak isteyen pek cok girisimci insan trkuttlmis, hevesleri kiril-
mis, “bu ise soyunmak ve hakikaten hizmet vermek isteyen hayirseverler”
duraklamaislardir.

Inan Kirac: Bu niyetleri desteklemek lazim. Herkesin bir iiniversite
kurma giicti olmayabiliv. Ama bazi zenginlerimizin sadece bir fakiilte
kurma gticti olabilir; bazilarimin kendi adlarina on tane burs verme

gticti olabilir; bazilart on dgrenciye disarda ibtisas yapma imkdni
saglar; veya bir hocamn bes senelik ticrvetini 6deme imkdni olugtu-
rur... Bunlar: gelistirmek lazim... Dolayisiyla, bu érnek daba cabuk

olusmus olsaydi, biitiin bu yollar islemeye baslamast...

Ulkeye katma degerler saglama giiciine sahip pek cok insan, enerji ve me-
sailerini, anlamsiz purtzleri giderebilmek icin yapilan goriismelere harca-
mak zorunda kalmistir.

Tamer Sahinbas: “Biz bicbir isimizde bu kadar yonetim zamani bhar-
camadik”, demistir Suna Kirag; ve dogrudur. Onbir senedir, biitiin
yardim eden dostlarimiza, bizden yana tavir koyan biirokratlara,
siyasilere, akademisyenlere ragmen, ancak bu noktaya gelebildik.
Hukuk diizeni maalesef hakliyi her zaman koruyamuyor. Iki gazete
baberi, iki popiilist yaklasim, sizin biiyiik bir idealinizi yikabiliyor.

Yavuz Alangoya: Ko¢ Universitesi bugtin Tiirkiye standartlarinin éte-
sinde, Profesor Halberstadtin dedigi gibi Avrupa’'da kolaylikla benze-
rine rastlanmayacak bir miiessesedir. Iste maalesef bu kadar miikem-
mel bir kurulusta, arazi meselesi, yani gayrimenkul konusu éne gecti.
Beni en fazla rencide eden hususlardan biri budur... Ko¢ Universitesi
denince ¢ok iyi bir tiniversite oldugu degil, agag, orman vb. bir takim
sorular hatira gelmistir ilk zamanlar. Bu, gen¢ bir tiniversite bakimin-

dan bence bir sanssizlik olmustur...

Peki, birokratlarin bizzat kendileri de dahil olmak tizere, tlilkede hemen
herkes “burokrasi’den sikdyetci oldugu halde, insanlarin zaman ve enerji-
leri ni¢in bosa harcanmaktadir? Gereksiz formalitelerin yol actig1 is-gtict ve
verim kayiplarinin ekonomik faturast hesaplanmakta midir?

Inan Kirag: Sadece bu tiniversite icin, 39 kere Ankara’ya gitmisim.
Sayin Demirel’i 11 kere gérmiisiim; 2 kere Turgut Ozal Bey’i ziyaret
etmisim; 4 kere Tansu Ciller Hanim’la gériigsmiisiim; 2 kere Adnan
Kabveci’yle; 6 kere Mesut Yilmaz Bey’le; 2 kere sayin Ecevit’le; 7 kere
Yasar Topcu, 8 kerve Nevzat Ayaz, 3 kere Avni Akyol, 6 kere Fikri Sag-
lar Bey’lerle; 3 kere Deniz Baykal’la, 1 kere Liitfullah Kayalar’la, 2
kere sayin Erdal Inénii’yle temasim olmus...
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inan Kira¢’a gore, devletin iist kademelerinden ziyade biirokratlar diizeyin-
de izlenen bu ‘muhalif ve iirkek’ tavirlarda, Bilkent Vakif Universitesi tecrii-
besinde yasanan sorunlardan duyulan rahatsizligin da etkisi vardir.

Bulent Gultekin: Ortalarda goriinmeksizin bu ise en biiyiik destegi ve-
renlerden biri de Inan Kirag idi. Vehbi Bey’e bu projenin yaptiklar: en
onemli is oldugunu israrla séyleyen odur. Ben tilkesini bu kadar ¢ok
seven insan gormedim; yapacagimiz islerden sozederken bep heyecan-
lanir, gézleri yasarirda...

Kurulus stirecinde yasanan sikinti ve zorluklar, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Kog¢
Toplulugu yoneticilerinin, hatta Ko¢ Ailesi'nin, “bunca iyi niyete ragmen
haksizliga ugramis olma” duygusuna kapilarak vazge¢cmeyi diisinmelerine
yol agmuistir, zaman zaman...

Suna Kirag: Is, sonunda iyi niyetli bir egitim seriiveninden, ideolojik
bir miicadele haline doniistii. Nesli tiikenmis kus cennetleri, korun-
masi gereken kiiltiir varliklari, kuracagimiz séylenen plazalar ve
villalar konu edilip, orman diismani olmak gibi degisik suclamalarla
on yil gecirdik. Sucumuz, Devlet’in 1992'de Bakanlar Kurulu karariy-
la bize vermis oldugu arazide, kamu yararina bir tiniversite kurmak
istemekti...

Sevgi Gonll: Cok mesakkatli bir projeydi; epey engebeli yollardan
gectiler. Baska bir memlekette olsaydi, engel ¢ikartacaklarina, yolunu
acarlar, diizeltirler, bir yilda tamamlatiriardi. Ama bizim memlekette
nedense bunu anlamakta zorlanan inanlar oldu...

Tamer Sahinbas: Boéyle ulvi bir amacgla yola ¢ikan bir grubu, bir ai-
leyi, mevcut diizen fevkalade tizmiis, fevkalade kirmistir. Tiirkiye’ye
boyle bir miiessese kazandiracagim diye ¢cabalayacaksiniz, herkes
sizin yaninizda yer aliyyormus gibi géziikecek,; ve neticede éniiniize
inanmilmayacak zorluklar ¢cikartacaklar, siz de bunlari gecmek icin ay-
rica bir ¢caba sarf edeceksiniz. Zaman zaman diistineceksiniz, “niye
yapryoruz bu isi, bu kadar biiyiik bir kaynagi tabsis ediyoruz, béyle
bir 1izdirap ¢ekiyoruz, ne liizum var?” Maksat Tiirk genglerini egitmek,
onlara yurt icinde ve disinda burs vermek ise, tabsis edilen kaynagin

sadece faizi bile buna yeterdi...

Nitekim, Ko¢ Universitesi disinda, her sene Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan 1100
universite 0grencisine ve ortadgretim kurumlarindaki binlerce ¢cocuga burs-
lar verilmektedir. Buna ragmen bodyle bir sikintiya girmenin anlami nedir?

Tamer Sahinbas: Bunu ¢ok sik sorduk kendimize. Eger Ko¢ Ailesi
verilmis olan sozlere gitivenmeseydi, devietin verdigi izinlere inan-
masaydi, “bu igi mutlaka tamamlayacagiz” diye bir irade
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koymasaydi, kesinlikle yapamazdik. Mubakkak yolun yarisinda bira-
kirdik. Nitekim birakanlar da oldu...

Yavuz Alangoya: Ama biitiin bunlara ragmen, gerek Tiirkiye'de gerek
yurt disinda kendini kanitlamis bir Ko¢ Universitesi var. Bunu yasa-
mas olmak biiytik mutluluk veriyor...

Semahat Arsel: Ko¢ Universitesi deyince aklima ‘miicadele’ kelime-
si geliyor. Baslangicindan bugiine kadar devlet biirokrasisiyle ve de
olumsuz insanlarin olumsuz tavirlariyla biiyiik miicadele verildi.
Sanki Kog¢ Ailesi ve Ko¢ Toplulugu sirketleri 175 milyon dolarlik bir
yatirim yapmadi da, devletten 175 milyon dolar istedi; insanin hav-
salast almiyor! Insanmin aklhina su sual geliyor; “biirokrasi madem ki
bu kadar dikkatli ve hassas, o zaman gecekondu c¢etesiyle niye ayni
dikkatle ilgilenmediler? Devleti soyup gétiiren insanlarla niye miica-
dele etmediler de bizim Ko¢ Universitesi'ne verecegimiz 175 milyon'a
bu kadar titizlik gésteriyoriar?.. Bu bir egitim yatirima idi. Biitiin
bunlarin bilinmesine ragmen miithis bir engelle karsilastik. Bunu bir
vatandas olarak hazmedemiyorum, cok tiziiliiyorum.

Sevgi Gontl: Bu is bizi Aile olarak heyecanlandirmaktadir; ¢cok énem
verdigimiz, sevdigimiz bir proje. Yegenlerimle, kardeslerimle tiniver-
site projesini konustugunuz zaman, herkesin gézitintvin icinin giildii-
gtinii bissediyorsunuz. Simdi diistiniin, benim ¢ocugum yok, ablamin
cocugu yok, ama binlerce cocugumuz var. Ve her sene bu binlerce
cocukla birlikte olmak, o mezuniyet térenlerinde tekrar tekrar bu he-
yecanlari: yasamak, bence ¢ok hos bir duygu...

Suna Kirag: Egitimdeki sorunlarin giderek tilkenin gelecegini tehdit
etmeye basglamasi karsisinda, sadece durumu elestirmekle yetinmenin
yararsizligint anlayip, gerekeni yaptik: Karanhga kizmaktansa, bir

mum da biz yaktik...

Cok uzun ve ¢ok zorlu yollart gecme pahasina da olsa, hayaller gercekles-
mistir. Ogrenciler ve 6gretim tiyeleri Rumelifenerindeki kampiiste yerlerini
almislar, akademik ortam yetkinlikle olusmustur. Gerek lisans ve ytksek
lisans diizeyindeki egitim, gerek bilimsel arastirma, bir miikemmeliyet mer-
kezine yarasir bicimde stirmektedir. Bir Giniversitenin, kurulusundan sadece
sekiz yil sonra, “Ggretim uyesi basina bilimsel arastirma”da tlkedeki tim
tniversiteler arasinda “ikinci” siraya yerlesmesi, baska turli nasil izah edi-
lebilir ki?..



Yeni Kurum,

Suna Kirag: 2000-2001 yilinda egitime yeni kamptiste baslarken, cek-
Yeni Gelenekler...

tigimiz biittin stkintilart unuttuk. Diisiimiiz gerceklesmisti. Ulkemize
cagdas, diinya tiniversiteleri ile yarisacak bir tiniversite kazandirma-
min gururu, onbir yillik cabamizin karsiligr oldu...

Koc Universitesi, karsilastigi ve karsilasabilecegi tiim zorluklara ragmen i |
kurumsalligini hizla pekistirmekte; kadrolasma, egitim ve bilimsel arastir-
ma alanlarinda kimligini her giin daha fazla kabul ettirmektedir.

Attila Askar: Ik mezunlar: Isletme Yiiksek Lisanstan verdik, 1995 te;
clinkii o iki yillik bir programdir... Lisans programlarindan ilk me-
zunlar ise 1997'de verildi; dogrudan birvinci sinifa baslayan, yanilmi-
yorsam, 60 kiisur kisilik ilk gruptu onlar... Ve, 97, 98, 99, 2000; dort
dénemdir mezun veriyoruz, lisansta... Yiiksek Lisans’tan ise, 6 sinif
mezun oldu...

Kisacik gecmisine ragmen, simdiden yerlesmis gelenekleri vardir, geng tini-

versitenin... Fahir Atakoglu tarafindan bestelenmis bir “Ko¢ Universitesi
Marsi’na bile sahiptir...

e e R e

Tamer Sahinbas: 7 senedir olusmus bir ddet var. Akademik yila bas-

larken acilis téreni yapmuyoruz; ama égrencilerin, bir eglence prog- : i b S, S #is 3 xr! ok 3 . E it b e A
rami veya ogretim tiyeleriyle miikellef bir aksam yemegi diizenlemek

gibi, kendi gelenekleri var. Biz asil, mezuniyet t6renine ¢ok énem
veriyoruz. Itk mezunlarimizi, Rumelifeneri Kampiisii'nde yapngimiz
térenle ugurladik bile...
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20 Kasim 1999, Rahmi M. Kog ve Suna Kirag Kog Universitesi Rumelifeneri Kampiisii Acilis Toreni'nde.
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gelecegin d[jnyas"']da varolmak |g|n Koc Universitesi Olabilirlik Raporunun “misyon’la ilgili giris boliimii,
i i i O i i i bu anlayisin acilimlarini yansitir:
NITELIKLI EGITIM, NITELIKLI INSAN... vl ac y

“Kog¢ Universitesi'nin misyonu, 21. Yizyil'a girerken Turkiye'de uluslararasi nite-
likte, yaratici, bagimsiz ve objektif distinebilen, liderlik vasiflarina sahip 6gren-
ciler yetistirmek ve bilimsel arastirmalar yapmaktir. Egitim programlari, kendi
kilttrind oztmlemis ve dtnya kilttrlerine agik, bilgili insanlar yetistirecektir. Kog
Universitesi Tirkiye'de yiiksek egitimi genis anlamiyla en iyi gerceklestirecek,
ogrencilere nitelikli bilginin yanisira kisisel gelisme imkanlari da sunacaktir. Bunun
yaninda, Tdrkiye'de en iyi egitim geleneklerini yerlestirip, diger Universitelere
ornek bir 6gretim ve arastirma kurumu olacaktir..”

Hatirlanacag gibi; Vehbi Ko¢’un geng bir girisimci olarak is hayatina atil-
dig1 yillarda, gen¢ Tirkiye Cumhuriyeti de “muasir medeniyet seviyesine
yikselme” idealiyle egitim sistemini yenilemekte ve bir “milli egitim poli-
tikas1” olusturma yolunda cesur hamleler yapmaktadir.

Biilent Giiltekin: Mesela Istanbul Universitesi'nin kurulus déneminde
Atatiirk’tin getirdigi Alman bocalarin yaptigr calismalara falan bak-
hgimiz zaman, bizim yaptiklarimiz ¢cok amator kalir. Clinkti tiniver-

site kurmak tizere ¢ok iyi diistinitirlerin geldigi bir donem yasanmaig
Tiirkiye'de. 1933 deki biiytik reformda Prof.Hirsch, Prof Malche, Prof.
Schwartz gibi 6nemli hocalarin payr var. Savas ortaminda Trirkiye’ye
gocen Avrupa’l bilim adamlariyla, bilimsel gelismenin ve kurumlag-

manin ivmesi daba da artmis...

Cumbhuriyetin ilk onbes yilinda bir egitim seferberligi seklinde stiren bu
heyecan, 50’li yillardan itibaren durulur; radikal atilimlarda azalma ve
hatta geri ¢ekilme gorulir.

Bircok insan gibi Vehbi Ko¢ da, degisen dinya karsisinda egitim kurum-
larinin yetersiz kalmasi ihtimalini, 6zellikle 70°li yillardan sonra farketmis
ve “nitelikli insanlarin, nitelikli egitimle yetistigi” kanaatini, giderek bir
‘ideal’e dontstirmustiir.

Can Kirag: A¢ilis téreninde su anmisini anlatti, Vebbi Bey: “Cumburiye-
tin 10. yul kutlamalarinda balkin arasina karisip Atatiirk’iin éniinde
resmi gegide katildim. Orada bhep beraber Onuncu Yil Marsini séylii-
yorduk. Ben Atatiirk’tin cumburiyeti genglere emanet ettigi o hitabini
bi¢c bir zaman unutmadim...”

Vehbi Ko¢’un onciligiinde Kog¢ Ailesi ve VKV tarafindan yapilan egitim
yatirimlari, bu konudaki zihinsel birikimlerin netlesmesini ve “cagdas bir
egitim kurumunun nitelikleri” konusunda belirgin bir “ana fikir” olus-
masini saglar. Ko¢ Universitesinin kurulus ve isleyisinde hem ‘rehber’
hem de ‘nihai hedef” olan bu ana fikir, kurumlarin kendi alanlarinda birer
miikemmeliyet merkezi olmalari gerektigidir. Gerek hukuki, mali ve
akademik yapilarin olusturulmasi, yer secimi ve fiziksel tasarimin belir-
lenmesi, gerekse faaliyete gectikten sonra 0gretim ve arastirma program-
larinin strdirilmesi, hep bu ‘mikemmeliyet merkezi kavrami’ dogrultu-
sunda gerceklesecektir.
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Universite Egitim alanindaki deneyimler gostermistir ki, bir yiiksekogretim kurumu-
Olmanin Anlami... nun ‘gercek bir tUniversite’ olabilmesi icin, “siyasi veya hukuki bir irade’nin
ona bu ismi vermesi” yeterli degildir. Bir Giniversitenin “ismiyle miisemma”
olmast, ya da “universe” sifatint hak edebilmesi icin vazgecilmez kosul,
“bilim 6gretme, arastirma ve lretme faaliyetlerinin evrensel nitelikler ta-
stmast’dir. Bu ise ancak, universe’in “miikemmeliyete dogru evrimlesme”

hedefini paylasmakla mumkuindiir.

Seha Tini¢: Yiiksekogretimde miikemmellik merkezi deyince ilk akla
gelen, entelektiiel faaliyetleri diinya diizeyinde yapabilen insanlarin
bir araya geldigi bir kurum olmasi. Bu sinifta olabilir, sinmif disinda
olabilir, diistindiigii, arastirdig:, yazdig, ¢izdigi, kesfettigi seylerde
olabilir. Bunu orijinal fikirler tiveterek yapabilmek, miikemmel bir egi-
time de yol acar. Crinkii zaten kesfetme bulma ve arastirmayla, egitim
arasinda ¢ok yakin iliski var. Birinci faaliyeti yapamayan, baskasinin
Sfikirlerini anlatmakla sinirl kalir, 6grencilere.

Tiirkiye ve Ulkemizdeki yiiksekodgretim sisteminin ve bunun agirlikli parcasint olus-
Yiiksekogretim... turan Universitelerin “evrensel niteliklere ne kadar sahip oldugu” meselest,
1960’lardan sonra tartisma giindemine girmistir. Nitelik kaygist duymaksi-
zin yasanmis olan ‘Ozel ylksek okullar furyasr'yla isinan tartisma, 80’lerde
‘denetleme islevi agir basan’ YOK nedeniyle yiikselmis, 90’lardan itibaren

de “globallesme” kavramiyla yeni bir boyut kazanmuistir.

Yuksekogretim sisteminde bir ‘yapisal degisim’e ihtiya¢ oldugunun hemen
herkesce benimsendigi bu yillarda, 6zlenen degisimin “devlet eliyle” ger-
ceklestirilmesinin hem zor hem de gereksiz oldugu tezi, bizzat devletin “Ust
yoneticileri” tarafindan ifade edilmis ve “Vakif Universiteleri” yoniindeki
somut adimlar yine onlarin destegiyle atilmistir.

Rahmi M. Kog¢: 70°li yillarda devlet tiniversitelerinin kalitesi ozel dig
tiniversitelere nazaran geride oldugu icin, Ozal rabmetli, bir fikir
ortaya atti. Dedi ki, “Ben ozel vakiflarin kuracagi okullarin biitce-
lerine, devlet okullar: biitcelerinde beber talebeye verdigimin yiizde
45’ine kadar katkida bulunacagim, tesvik verecegim; bild ticret arazi
imkdni varsa, onu da verecegiz”...
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bilimin Turkiye'nin geleneksel egitim sisteminin kokleri, 19. yizyil dinyasina Bu miikemmel ifadenin icerdigi hedeflere, geleneksel egitim sistemimizin
gercek kaynagi hakim olan “sanayi toplumu” anlayisindan beslenir. Sanayi toplumunda gecmis 80 yil icinde ne oranda ulasabilmis olduguna bakmak, belki de, sis-
Akhin egitimin amact; bir sanayicinin kendi iscilerinde goérmek istedigi zihinsel temin kalitesiyle ilgili tim tartismalar1 gereksiz kilacak en kestirme yoldur...

6Zgﬁr|e§mesi ozelliklerden pek farkli degildir: “Sistemin isleyisini aksaksiz ve aynen stir-

durebilecek nitelikte bir formasyon”... .
ve bir Koc¢ Universitesi Olabilirlik Raporu, “neden farkl: bir tiniversite gerektigi”

Seha Tini¢: Kendi fikri yok, orijinal birsey gelistirmemis... Egitilmis Sistem Elestirisi sorusunu soyle yanitlar:

insanlar arasinda da aym seyi gériiyoruz. llkokuldan itibaren egitim )

sistemi, insanlar: kaliplasnus diistinceye, verilen bilgiyi depolamaya ve “Dinyamiz, bilim ve beyin ¢aginin esigindedir. Ulkeler arasi yarista ve insanhigin yd-
o bilgiyi tekrar size geri vermeye yonelik bir sistem. Universitemize gelen celmesinde bilim kurulusu olarak Universitelere cok dnemli gorevier dismektedir.

tistiin yetenekli genglerde bile bu sikintyyr goriiyoruz; égretim tiyesi ne . . . _ o S
Turkiye'deki ytksekodgretim kurumlarinin tedrisati, gelismis tlkelerdeki egitim stan-

soylerse not aliyor, okuduklarimin altin cizip ezberlemeye calistyor... L ,
dartlarinin ¢ok altindadir. Ekonomimizin disa agildigi ve Avrupa Ekonomik Toplu-

lugu'na girme hazirliklarinda bulundugumuz bir dénemde, yurdumuzda iyi yetismis
ve dis diinya ile uyum saglayabilecek insan ihtiyaci, kamusal ve 6zel sektdrde bugi-
ne dek goérilmemis bir boyuta ulagmistir.

Dogaldir ki, boyle bir paradigmadan beslenen bir egitim sistemi; sorgu-
layan zihinlere degil, ‘ezberleyen ve yerine getiren’ beyinlere; elestirel
akla degil, ‘bicimsel mantik yiirlitmeye’; yaratma cesaretine degil, ‘tipki-
uygulama becerisi'ne dnem verir. Ve bu karakterde bir sistemin ‘gelisim ve
degisim’den anladig1 da, ancak ‘yenilenen makinelerin gerektirdigi
kadar’ yeni ve genis olabilecektir...

Yuksekogretim kurumlarinin, artan ntfusun egitim ihtiyacini kaliteye 6zen goster-
meden sadece sayi olarak karsilamaya ¢aba gostermesi, egitim niteliklerinin zayif-
lamasina neden olmaktadir.

Sanayi toplumu i¢in yeterli olan bu anlay1s, 20'nci ytizyil'in ‘bilgi toplumuna
gecis donemi’ olarak nitelenen ikinci yarisinda, sadece yeterligini kaybet-
mekle kalmamuis, degisimi engelleyen dogmatik bir yaptya da dontismistiir.
Ulkemizde en az kirk yildir siirmekte olan ve genellikle 6z yerine bicim
uzerinde yogunlasan ‘sistem tartismalart’ da, aslinda bu paradigma degisi-
minin neden oldugu sancilarin yansimasidir...

Maalesef yakin tarihimizde hikiumetler egitim konusunda istikrarli ve uzun vade-
li bir strateji GUretip uygulayamamistir. Bir cok Ulkede kamu Universiteleri, (6rne-
gin; University of California, Berkeley, UCLA, University of Michigan, Oxford ve
Cambridge;) en glglu egitim niteliklerine sahipken, yurdumuzda bugline kadar
hala -Ingilizce tabiriyle “center of excellence” diye tanimlanabilecek- mikemmel
bir 6gretim kurumu gelistirilememistir. Hatta, son yillardaki uygulamalar, bu ydnde
filizienmekte olan Bogazici Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Siyasal
Bilgiler Fakultesi gibi kurumlari, hizla diger yiksek 6grenim kuruluslari ile asgarf
mustereklerde birlestirmis ve egitim kalitesini Ulkenin genel ortalamasina indir-
mistir.

Seha Tini¢: Egitimin biiytik bir kismi “pasif ogrenme”ye, batta 6grenmek-
ten ziyade bilgi depolamaya yoénelmis. Bilgisayarin da bellegi var, benden
cok daba iyi. Ama benim baska avantajlarim var insan olarak. Yani,
kullanma, sorgulama ve disiplinli diigiinebilme...

Omer Kog: Tiirkiyedeki tiniversitelerin kaliteleri diistii, devlet yardimi Devlet, elindeki buttin kaynaklara ragmen, an'anelerinden ve mikemmellikten ta-

azalds, 6grenci sayist artt. Bu biiyiik bir problem baline geldi. Ve viz vermeyen yapicl ve yaratici bir ortami, kendi kuruluglarinda saglayamamistir...”

1980'den sonra, bence ¢ok hatali olarak, bir tiniversite enflasyonu

yasandi. Anadolu’'nun dért bir yaninda dogru diiriist kiittiphanesi,

arag gereci, bocasi olmayan, dersleri bos kalan birtakim iiniversiteler Attila Askar: Kamu tiniversitelerinde maalesef, testiyi doldurania kiran

belirdi. Neticede insanlar bu tiniversitelerden mezun oldular ama bilgi, bir tutulur, ic denetim mekanizmas: yok gibidir. Gecim gayesi akade-

gorgti ve tecriibeleri bence cok eksik olarak. Tiirkiye'ye cok biiytik mik ilgileri iki tiirlii zayiflatmigtir; bazilar: ek gelir icin disarda caba

zarar vermigtir bu model... gostermek zorunda kalmis, bazilar: da aldatilmighk bissine kapilmistir.

Sadl ddi lede degil, istedikleri tiirde bilimsel 1 ire-
Farklt donemler ve farkli zihniyetler arasindaki tim tartismalarin sikisip adece maadi meselede degil, isteauiert turde biimset arastirma ve wre

kaldigr sinirlarin 6tesinde ise ‘evrensel boyutlu’ bir egitim anlayist vardir
ki; daha Cumbhuriyetin ilk yillarinda, bizzat Atatiirk tarafindan, tek cimley-
le ifade edilmistir: “Fikri hiir, irfani hiir, vicdani hiir nesiller yetistir-
mek”...

tim yapamayinca, hayal kirikligina ugrayip mutsuz olmuglardir; tabii

bu mutsuziuk meslege ve 6grenciye de yansimigtir...
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Olabilirlik Raporu'nda kamu kuruluslarinin bu yonde daha uzun bir stire
basarili olamayacagi gorisi, gecmisteki tecriibelerin 1sigi altinda ve ‘tGiziin-
tilyle’ belirtilir ve bir ¢éziim olarak Vakif Universiteleri onerilir:

“..Turkiye'nin egitim ihtiyaci ile buna karsilik Universitelerimizin saglayabildigi 6gre-
tim kalitesi arasindaki fark, yeni kuruluglar ve yaklagimlar gerektirmektedir. Ttirki-
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Biilent Gultekin, gorevi kabul etmeden 6nce, Aile’nin ve Vakifin ‘bir tini-
versite kurmaya gercekten hazir olup olmadigint’ soracaktir. Gerg¢i Vakif
ve Holding yoneticileri, kurum olusturma ve gelistirme konusunda zaten
profesyoneldirler; keza, Ko¢ Ozel Lisesi deneyimi ve diger egitim girisimleri
hep basarili olmustur. Ama bir Giniversite kurmak, digerlerine hi¢ benzeme-
yen, Ozel ve apayr1 bir istir.

ye'de kamu kuruluslarinin gerceklestiremedigi egitim kalitesini saglayacak ¢zerk ve

ornek “center of excellence” nitelikli Gniversiteleri gelistirme Umidi, dncelikle ozel
vakiflardadir...” rulur, yarin 6biir giin bir tiniversite 6gretim tiyesi 6yle bir yazi yazar

Biilent Giiltekin: Hatta dedim ki, “Suna hazir misiniz; Universite ku-

ki, simsekleri tistiintize ¢ceker, zarar goriirstintiz... Bunun gibi durum-
her isin basi Suna Kirag, bir Olabilirlik Raporu i¢in davet edilen Prof. Bilent Gtiltekin'le

Olabilirlik Raporu yaptig: ilk goriismelerde, Giniversitenin niteligi konusundaki diisiinceleri ak-

tarirken ozellikle bir hususu vurgulamistir. Evet; ornek bir tUniversite kurmak isteyenler, bunun getirecegi maddi ve
manevi ylkleri tasimay1 da elbette goze almislardir. Nitekim, kurulusta ya-
sanan sikintilar ve hatta Ko¢ Camiasini hedef alan aleyhte-kampanyalar
sirasinda da, bu kararlilik defalarca kanitlanacaktir...

lari gégtisleyebilecek misiniz?

Biilent Giiltekin: Soyle dedi: “...Oyle bir sey yapalim ki, biz bunu bi-
raktigimiz zaman, kendi basina tutarl, kendi ayaklar: tistiinde dura-
bilecek bir yer olsun. Bizden sonra ikinci, tictincti nesil geldigi zaman
Boylece, Kog¢ Universitesi Olabilirlik Raporu, dort 6gretim tiyesi; -Bogazici
Universitesinden Prof. Ozer Ertuna, Pennsylvania Universitesinden Prof.
Biilent Giiltekin ve Prof. Isitk Inselbag, Texas Universitesinden Prof. Seha
Tini¢- tarafindan hazirlanir ve Ko¢ Universitesi'nin bugiinkii yapisi, ana
hatlariyla belirlenmis olur.

yeterli destek verilir ya da verilmez; bundan etkilenmesin. Yani, biz
en bagstan, biitiin parametreleri bilelim...”

Bulent Gultekin: 20 kisur sayfalik bir metindir, bu Rapor... Orijinali
bdla bende. Amerikan klavyeyle yazildigi icin ii’leri ¢’leri noktasiz-
dir...
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kog Uiniversitesi’nin
EGITIM ANLAYISI

Kog Universitesinin temel 6zelliklerini belirleyen Olabilirlik Raporu, boy-
le bir kurulus icin vazgecilmez bir ‘temel kosul’ oldugunu belirtmistir:

“Universite, Vakif tarafindan secilen Mutevelli Heyetinin saptayacag|
prensipler cercevesinde, bagimsiz olarak yénetilmelidir.”

Bu 'bagimsizlik’ kavraminin uygulama alanindaki somut ifadeleri gene raporda
siralanir:

"“— Mutevelli Heyeti Universitenin organlarini, bu organlarin calisma yonte-
mini ve gorev kadrolarini serbestce saptayabilmelidir.

— Egitim programlarini tniversite kendi organlariyla olugturabilmelidir.

— Ogretim iiye ve elemanlarini tniversite kendi organlariyla atayip, tc-
retlerini saptayabilmelidir”

Ayni paragrafta vurgulanan bir husus da, 6grenci secimiyle ilgilidir:
“— Ogrenci se¢me kistaslarini Universite kendisi saptamali, dgrencilerini
kendisi secebilmelidir...”

Biilent Giiltekin: Universite kendi égrencilerini secmekte 6zgtir ol-
sun istedik. Clinkii neticede bir ozel tiniversite, bir misyonu var... Bir
milyon'dan fazla ogrenci tiniversite imtibanina giriyor, iyi bir okula
giremeyen kag bin tistiin zekdli cocuk var; dolayisiyla biz onlarin bir
kismini alabilirsek zaten sorun ¢oziiliir, diyorduk...

Raporda, “bu 6n sartlar gtivence altina alinmadig: takdirde kurumun kimli-
gini, kultirtint ve geleneklerini olusturamayacag: ve dolayistyla misyonunu
gerceklestiremeyecegi” ifadesiyle belirlenen bu “bagimsiz” yapi, YOK mev-
zuati nedeniyle uygulanamayan ‘Ggrenci secebilme’ konusu hari¢, buytik
oranda hayata gecebilmistir.

Tamer Sahinbas: Cagdas bir tiniversite kurma acisindan, dért profesor
arkadasimizin yazmis oldugu bu rapor ¢cok yoén gosterici olmugtur ve
bdla da bu raporun svmirlari icinde ytiriinmektedir...




Temel Hedefler

Egitim
Programlarinin
Niteligi
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Koc Universitesi Olabilirlik Raporunda kurumun temel hedefleri soyle
stralanir:

— Ogrencilerin 6zgir distinme, kendine glivenme ve soru ¢éziimleme yetenekle-
rini gelistirmeye yonelik egitim vermek;

— Ogrencilere, bugtiniin &tesinde, gelecekte ¢ikacak muhtemel sorunlari éngére-
bilecek ve onlara ¢oziim bulabilecek bir zihin yapisi veren, arastirmaci bir kurum
olmak;

— Egitim ve arastirmalarda en gelismis teknolojiyi ve kaynaklart kullanarak 6grenci-
lerin yeteneklerini artirmak;

— Kendi teknik alanlarinda basarili olmanin yanisira, genig gérusld, kiltarld, dlkesinin
ve dunyanin refahina katkida bulunacak insanlar yetistirmek;

— Ogrencileri basit bilgi ve becerilerle donatmanin &tesinde, stratejik diistinebilme
yetenegine sahip kilmak;

— Dinyanin her yoresinde basariyla gérev yapabilecek ve degisen sartlara uyum
saglayabilecek kadrolar yetistirmek;

— Ogretim Uyelerinin ve égrencilerin bagimsiz bilimsel aragtirma yapmalarini tegvik
etmek ve bu konuda olanak saglamak...

Olabilirlik Raporu’'nda, “lisans diizeyinde teknik egitim” yerine, genis bir
diinya goriist veren “liberal arts” egitimi verilmesi esas alinmistir. Egitim
programlari, genel olarak uluslararasi nitelikte ve 6zel olarak da Avrupa
Toplulugu ile kaynasmanin gerektirdigi bir yaklasim icinde hazirlanacaktir.

Rapor, bu nitelikte bir egitimin temel ihtiyaclarint da siralar:

— Ingilizce egitim; Turkce ve Ingilizce'ye ek olarak, ikinci bir yabanci dilde yeterlik.
— Bilgisayar ve enformasyon teknolojisindeki son gelismelerin kullanilmasi ve yeni
gelismelerin izlenmesi..

— Hem 6grencinin zamanini en iyi degerlendirmek, hem de kurumun egitim ka-
pasitesinden en ylksek oranda yararlanmak igin, Gger aylik dért donemden olusan
butiin yil egitim sistemi.

— Egitim kadrosunda uluslararasi Une sahip, tam ve yari zamanli elemanlar.

— Uluslararasi kuruluslarla gesitli duzeylerde isbirligi; 6grenci mubadelesi, 6gretim
elemanlari destegi...
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Liberal Arts Ulkemizde lise mezunlari, liniversiteye girerken genelde ‘bir meslegi secmis

olmak’ durumundadirlar. Hentiz diinyay1 ve ‘kendi'ni yeterince tanimayan
bir gencten boylesine ‘miebbed’ bir karar vermesini istemek, yanlishigi bir
yana, en azindan haksizlik degil midir?

Bulent Gultekin: Ne istedigini bilmeden niye miihendis olsun? Veya
tiniversiteye girdikten sonra niye fikir degistiremesin? Bizdeki sistem
cok kati; buna izin vermiyor... Oysa, gelsinler, kendi mesleklerine ken-
dileri karar versinler dordiincii senenin sonunda. Hatta béliim olma-
sin, bir matriks etrafinda ¢ocuklar kendi portfoylerini olustursunlar...

Batrda ve ozellikle Anglo-Sakson sisteminde ¢ok uzun zamandir uygulanan
“liberal arts” modelinde ise, O6grenciye 6nce 2 veya 4 sene boyunca yogun
bir kiiltiir enjeksiyonu yapilir ve sonunda bir tercih yapmast istenir. Ogrenci,
bir ana konu, bir de yardimci dal secer.

Tamer Sahinbas: Misalen, bir égrenci ana konusu olarak ekonomiyi
secerken, diyelim, film yapimini da yardimcit konu olarak segebiliyor...

“Esas mesleki egitim” ilk dort (veya iki) yillik Onlisansdan sonra basla-
makta, artik “tercihlerini belirleyebilir” duruma gelmis olan 6grenci, boyle-
ce meslek secimi konusunda daha saglikl: bir karar verebilmektedir.

Turkiye’de vaktiyle Robert Kolej'de kismen uygulanmis olan bu model, Or-
tadogu Teknik Universitesinin ve Bogazici Universitesi'nin ilk yillarinda da
denenmis, fakat sonralar1t YOK modelinin altinda kaybolmustur...

Bulent Gultekin: Miibendislerin edebiyata karsi; edebiyat veya sosyal
bilimlerde olanlarin da temel bilimlere karsi bir reaksiyonu vardir.
Ashnda bir cati altinda ¢é6zmek kolay; dort yil ortak bir egitim verir-
siniz, sonra kendi istedigi boliimii secer.

YOK mevzuati nedeniyle, Ko¢ Universitesi gene ‘fakiilteler’ modeliyle teski-
latlanmak ve ‘liberal arts’ egitimini de 2 y1l'a sigdirmak durumunda kalmis-
tir. Bu 2 yillik “ortak program”in icerigi konusunda sorun yasanmamis,
sadece mevzuat dogrultusunda “bazi ince ayarlar” yapilmas: gerekmistir.

Bulent Gultekin: Bizim tezimiz; evveld, bu okuldan mezun olan 6g-
renciler diinyanmin her yerinde rabathikla ¢alisabilecek insanlar olma-
. Tkincisi, bu 21. yiizyihn insani olarak yerismeli. Bir diger prensip,
Tiirkiye'nin degerlerini tasiyacak, 6rnek olacak insanlar yetistirmek,
ber acidan. Evrensel bir insan, hiimanist bir insan, ¢ok yénlii bir
insan... Meseld miihendis ise, ayni zamanda iyi yazabilen, edebiyati

bilen, giizel sanatlardan anlayan biri olmasa...



Antalya ve Silivri
Toplantilari

dis diinyadaki
En Basarih
Ornekler...
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Olabilirlik Raporu temelinde, Ko¢ Universitesinin akademik hedef ve prog-
ramlarint belirlemek icin, Mayis 1990°da Antalya’da, Prof. Abdullah Kuran,
Prof. ibrahim Kavrakoglu, Prof. Ahmet Kog ve Prof. Ozer Ertunanin
degerli katkilartyla Universite'nin ana biytkliikleri belirlenir ve akademik
program Uzerinde yogun calismalar yapilir.
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Princeton Universitesinde Prof. Abraham Udovitch, Prof. Attila Askar, Prof.
John Waterbury ve mifredattan sorumlu Dekan Prof. Eva Gossmann ile
yapilan toplant;, Ko¢ Universitesinin ders programlar: {izerinedir. Antalya
ve Silivri toplantilarinda 6nerilen ayrintili program, boylece Princeton’lu
hocalarin goziiyle bir daha degerlendirilir.

Tamer Sahinbas: Bu konuda tabii biz, o dénemde YOK'le de goriistiik.
“Olur” dediler; “Boyle birsey yapabilirsiniz, ¢cok da iyi olur, 6rnek
olur”... Ve biz bu sekilde, olabilirlik etiidiinde éngoriildiigii iizere bir
miifredat hazirlamak icin yola ¢iktik.

Antalya toplantisinda ortaya ¢ikan genel cerceve, daha sonra Silivri'de yapi-
lan Akademik Komite calismasinda ¢cok daha ayrintili olarak belirlenecektir.

Tamer Sahinbas: Mevcut programimizin ¢ok kiiciik degisikliklerle wy-
gulanabilecegi ortaya ¢ikti. Hatta bizim diistindiigiimiiz gibi, Liberal
Arts’a ek olarak Miihendislik egitimi veren drnek tiniversitelerin yel-
kilileriyle de fikir teatisinde bulunduk... Niyetimizi anlattik¢ca, hep-
sinde miithis bir heves ve heyecan oldu. Hatta “Biz de gelmek isteriz”
dediler...

Biilent Giiltekin: Isin giizel yani, hemen bhepsi benim hocamdi ve bu
cok hosuma gidiyordu. Insana giiven geliyor, sanki hicbir sey degisme-
mis gibi, 20 yasinda hissediyorum onlarin yaninda... Ben ¢ok dar bir
pencereden bakarken, Abdullab Bey daba degisik pencereler aciyor.
Mesela Ibrahim Kavrakoglu, miibendislik fakiiltelerini takip eden, en-
diistriyi ¢cok iyi bilen birisi. Ozer hoca keza, Bogazicinde uzun yillar
tecriibesi var bagska bir taraftan... Sanyyorum ¢ok iyi bir proje olustu,
yani tiniversitenin miifredati ciddi bir sekilde ortaya ¢ikti... Cok uzun

“Liberal Arts + Miuhendislik Fakiiltesi” modelini yetkinlikle uygulayan
Swarthmore College; ayrica Haverford College, Bryn Mawr College ve Drew
University’de inceleme ve gortismeler yapilir. ‘Liberal Arts College’ niteligin-
deki Drew Universitesinde, Dekan Prof. Paolo Cucchi, Yardimct Dekan Prof.
Johanna Glazewski ve profesorler Robert Fenstermacher, Vivian A. Bull ile
konusulur.

calismalarla oldu tabii ki...

Hatirlanacag gibi, sira yurt disindaki deneyim ve bilgi birikimlerinden ya-
rarlanmaya geldiginde, dnce ABD’ye gidilmistir. 1991 Subat'indaki seyahatin
yogun giindeminde, akademik yap1 ve fiziksel planlamayla ilgili calismalar
agirlikta olup, Ko¢ Universitesinin rektor, dekan ve 6gretim tyelerinin be-
lirlenmesi; akademik olusuma yon verebilecek isimlerin yanisira fon bul-
ma, bilgisayarl: egitim vb. konularda bilgi ve destek verecek kisilerle temas
kurulmast da giindemdedir.

Universite rektérlerinden olusan bir forumun baskanligini yapan ve Kog
Universitesi Advisory Board'u icin de tavsiye edilmis olan Prof. Emeritus
Martin Meyerson ile gorisulir.

Harvard ve Princeton Universiteleri gezilir; Princeton’da Prof. Halil inal-
cik’'tan Kog¢ Universitesi ile ilgili destek alinir. Seyahat boyunca, Amerika'da
gorev yapan pek cok Tirk yonetici ve akademisyenle bulusulacak, 6grenci
secimi ve idari sistem dahil, cesitli konularda bilgi ve goriis alinacaktir.

Miuhendislik

Attila Askar: En cok yararlandigimiz kaynaklardan biri Harvardin
“core programme’t idi. Princeton'da ayni fikrin biraz daha farkl

bir sekli vardi. O ¢esit kataloglardan yararlandik. Ama tabii bunlari
kopyalamadik, ciinkti bir kere ciddi bir boyut fark: vards, biz “kiictik”
baslhyorduk. Bir de herseye ragmen, Tiirkiye'de yasayan insanlarin
ihtiyact olan farkli boyutlar da var. Biitiin bunlari birlestirip “ortak
programi” olusturduk...

Fakdltesi'yle ilgili calismalarda, 6nce “is dinyasinin ihtiyac

duydugu mezun tipi ve kalitesi” belirlenir, ders programlart yine bu cerce-
vede sekillenir.

Tamer Sahinbas: Ve neticede Ko¢ Universitesi'nin egitim programi or-
taya ¢iknus oldu. Sevinerek séyleyeyim, 1993 te tiniversitemiz egitime
basladiginda bu program oldugu gibi wygulandi. Ama maalesef Mti-
bendislik Fakiiltesi ancak yeni kampiis’e gectigimizde baglayabildi.

Tamer Sahinbas: Princeton Universitesi'nde ddeta bir “Ko¢ Universite-
sini Sevenler” grubu olusmustu; hele Miihendislik Fakiiltesi eski deka-
ni Prof. Abmet Cakmak, o sirada hastanede yatvyor olmasina ragmen,
ilgisini bi¢ esirgemedi...

Fiziksel planlama konusunda ise, Keyes-Condon-Florance; CHK Architects
and Planners; Henningston Durham-Richardson (HDR); The Architects Col-
loborative (TAC) gibi 6nemli firmalarla, fikir projeleri ve teklif sartnameleri
konusunda toplantilar yapilir. Mimari proje hakkinda Payette Associates,
Jung/Brannen Association Inc. -ve daha sonra- Londra’daki Ove Arup As-
sociates ile gorisilir.



178 179

Tamer Sahinbas: Yaklasik 3300 iiniversite var, Amerika'da. Keza, In-
giltere’de Cambridge, Oxford gibi ¢ok eski tariblerde kurulmus tiniver-
siteler var. Ama bunlar bep kolejler seklinde, birbirine bagli bir bicim-
de zamanla biiytiytip olusmus. Bizim yapacagimiz gibi, fakiilteleriyle
birlikte sifirdan planlanip bir kerede insa edilmis tiniversite, pek az...

“QOgrenci Odakl’” Kog Universitesinin akademik programlarindan mimari tasarimina kadar
Yaklasim... tiim konulardaki yaklasim bicimi, klasiklesmis zihniyetlerden cok farkl: bir
temel kriterden kaynaklanir. Egitim kurumlari genelde ‘nasil bir okul?’
sorusunun etrafinda sekillenirken, Ko¢ Universitesi'nde dénce ‘nasil bir 6g-
renci, nasil bir mezun’ amaclandigi sorgulanmis; kurumun formasyonu
bu sorunun yanitina gore sekillenmistir.

Olabilirlik Raporu'nun ayni yaklasimla hazirlanan “Organizasyon” boli-
miinde, Koc¢ Universitesi birimlerinin su kriterler cercevesinde saptandigi
belirtilir:
“— Kog Universitesi, Yirmibirinci ytizyilin gerektirdizi insani egitmeyi hedeflemelidir.
Bu, "“derinlemesine diistinebilen, degerlendirme yapan ve ¢6ziim yaratan diinya
insani’dir.

— Kog Universitesi Turkiye'nin ihtiyaclarina gére egitim vermelidir. Bdylece Kog
Universitesi, “aranan ve iyi calisma kosullariyla istihdam edilen mezunlar” vere-
cektir.

Raporda, Ko¢ Universitesi'nin bastan itibaren, yurt i¢i ve yurt dist kurum-
lara kars: stratejik iistinlilk saglayacak programlar uygulayacag: belir-
tilmektedir.

‘kiigik’ baglayan, Prof. Giltekin ve arkadaslari, mikemmel bir egitim diizeyine erismek ve
Evrime Acik Bir ‘kurumsal kiltir olusturmak icin en uygun stratejiyi, “kiiciik baslayip,
Yapilanma... misyonundan taviz vermeyecek sekilde biiyliyebilme potansiyeline sahip
olmak” ifadesiyle belirlemislerdir. Ustiinligiinii diinya capinda kanitlamis
egitim kurumlarinin, genel olarak kiiciik baslayip, sabir ve titizlikle de-
gerlendirilmis ¢ok uzun slrelerden sonra bugtinkii durumlarina ulastiklar:

bilinmektedir.

“..Bu nedenle, Ko¢ Universitesi kiiguk bir kurum olarak baslamali, nicelikten ¢ok
nitelige 6nem vererek kendi kiiltdr ve an'anesini olugturmalidir...”

Nitekim, Koc¢ Universitesi, 1993’te 6gretim hayatina “Fen, Insani Bi-
limler ve Edebiyat Fakiiltesi’ ile “Iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi” ve Yiiksek Lisans 6grencilerine yonelik “Isletme Enstitiisii’nden
ibaret bir yapiyla baslamis; “Mithendislik Fakiiltesi’, “Saglik Yiiksek
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Okulu”, “Fen Bilimleri Enstitiisii” ve “Sosyal Bilimler Enstitiisii” ise
daha sonraki yillarda faaliyete ge¢cmistir.

“Kugik olarak baslama ve giderek gelisme” stratejisi, ilk bakista ‘kolayci bir
¢O6zUim’ izlenimi verebilir. Oysa bu ‘kiictik boyutlu niive’, gelecekteki buiyt-
menin niteligini tayin edici karakterdedir ve bu ytzden, yakin-orta-uzun
vadelerde ortaya cikabilecek tim olasiliklarin en bastan hesaplanmasini ve
“evrime acik” bir yapi olusturulmasini gerektirmistir.

Bulent Gultekin: Basindan beri sunu dedik;, “yanhs yapmayalim ki,
onti bep evrime acgik olsun ve evrimi kostekleyecek hi¢ bir yapr bulun-
masin’...

Bir ‘mikemmeliyet merkezi'nin hayatiyetini siirdiirmesi, ancak kendi evri-
mini yapabilmesiyle mimkindir. Onyillarca hatta yiizyillarca yasamast
umulan bir bilim kurumunun baskaca secenegi yoktur. Varlik nedeni “haya-
tin icytzinu arastirmak” olan bilim de, tipk: hayat gibi evrimle i¢ ice ol-
madig: takdirde; statiklesip kendini tekrar etmekten ve “yasayan bilgi’ler
yerine “dogma’lar Giretir olmaktan kurtulamaz.

Bulent Gultekin: Evrim bhalinde olmak tabii ¢cok da dikkatli olmay1
gerektiriyor. Vakif son derece cémert, yani 6grenci basina bu kadar
kaynak ayirabilen bir yer yoktur... Dolayisiyla, “bundan sonra daha
neler yapilabilir” sorusu énemli... Hep evrim i¢inde olmaniz sart. An-
cak o zaman hep ilerde olursunuz, toplumun ontinde gidersiniz. Lider
bir okul olmak icin, tekrar tekrar misyonunu irdelemek gerekir, diye
dristintiyorum...

Ozerklik ve Tipk: varligini ‘aklin ézgiirlesmesine borclu olan bilim gibi, onu égreten
Sonrasli... ve Ureten kurumlarin da “6zerk” olmalar1 gerekir.

Biilent Giiltekin: 80’lerden sonra YOK yapilanmasiyla birlikie ézellikle
ODTU'de cok nitelikli hocalarin gérevden ayrildiklarint veya ayrilmak
zorunda birakildiklarini biliyor, bu nedenle bagimsiz bir yapiyr cok
onemsiyorduk...

Koc¢ Universitesi icin ‘olmazsa olmaz’ bir nitelik olarak benimsenen bu
dzerk yapi iki yonli olup, bir ucu Vehbi Ko¢ Vakfrna, diger ucu ise “YOK
cihetine’ doniiktiir.

Biilent Giiltekin: fki sene boyunca “brain-storming” yaptik. Univer-
sitenin ¢ok 6zel bir kurum oldugunu, ¢cok dzerk olmasi gerektigini,
sadece mevzuata karsi degil, Aile’ye, Vakif'a ve Topluluga karsi da
miithis bagimsiz olmasuvmn sart oldugunu biliyorduk. Aile ve Vakif
buna hazirdi, kendi istedikleri de buydu zaten. Crinkii bu Topluluk
zaten Tiirkiye'de gercek profesyonellige ge¢cmis ender bir aile sirketi...
Zor olan, YOK karsisindaki ézerklikti...
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Tabii ki, bilimsel 6zerklik ayni zamanda buytk bir sorumluluk da getirir
beraberinde. Ogretim iiyelerinin yiiksek nitelikli olmasini ve bilgileri cok
iyi aktarabilmesini, 6grencilerle ve yasadigi cevreyle cok iyi iletisimde bu-
lunabilmesini gerektirir.

Ote yanda, 6gretim iiyesinin ders ve arastirmalarinda diistincelerini istedigi
gibi soyleyip yazabilmesi kimi ¢evrelerde “sorumsuzluk” olarak nitelendiril-
mekte ve sakincali goriilebilmektedir.

Tamer Sahinbas: Bu, sorumsuzluk demek degil ki!.. Ashinda ozerkligin
getirdigi ¢ok biiyiik sorumluluk da var. Ogretim iiyesinin gerek egitim,
gerek arastirma sorumlulugu; hem sorumlu hem de 6zgiir olmasi...
Tiirkiye'de 6zellikle sosyal konularda, uluslararasi iliskilerde, 6gre-
tim tiyesinin diisiindiikleri sadece bir gruba degil, iilkeyi yénetenlere
de ters diisebilir. Gecmiste tiniversitelerde, bu bakimdan devami bir
gerilim yasanmistir. Oysa, tiniversitedeki insanlar, sosyal konularda
daba “alisiimayani” diistinebilen, anlatabilen ve soyleyebilen insanlar
olabilmeli. Benim ozerklikten anladigim bu.

Bir yuksekogretim kurumu ancak, sokaktaki insanin diisinemeyecegi ko-
nularda da distinebilen insanlara sahipse bir ‘Gniversite’ olur. Bu bakimdan,
Koc¢ Universitesi sadece bir 6gretim kurumu degil, ayn1 zamanda iilke icin
¢ok 6nem tastyan bir “bilimsel 6zerklik projesi” olma anlamini tasimaktadir.

Tamer Sahinbas: O acidan, biz Universiteyi degil, heniiz bir projeyi
bitirdik. Bu projenin olabilirligini gésterdik. Olabilirligini kagit iis-
tiinde degil, gercek anlamda yapabilecek bir tiniversite olma yolunda,
sanwyorum ilk basamagi olusturduk. Bundan sonra ger¢ek bir tini-
versite olabilmek i¢in cok yolumuz var. Tiirkiye'de gelismislik, bu tiir
“Ruiltiir tireten” kurumliarla ¢ikacaktir. Daba oraya epeyi bir yolumuz
var, gibime geliyor...

Mitevelli Heyeti toplantilarinda sik sik giindeme gelen konu, Yirmibirinci
yuzyila bir ‘rbnesans insanlari kusagiyla’ girebilmektir.

Tamer Sahinbas: Dar anlamda teknik insan yetistirmek zor degil.
Ozerklik, miibendislik okulu icin, biyoloji icin her zaman ¢ok énemli
olmuyor. Ama sosyal konularda, alisilagelmis diisiincelerin tvistiine
ctkabilecek insanlart brinyemizde tutabilme gtictinii géstermemiz
lazim...

1994, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Toplants. (ilk sira soldan) Biilent Giiltekin, Seha Tinig, Rahmi M. Kog, Suna Kirag; (Ikinci stra soldan) Ferdin Hoyi, Evren
Artam, Omer Kog, Yavuz Alagonya, Tamer Sahinbas.
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Universite = Vakif Koc Universitesinin olusum asamasinda Prof. Thsan Dogramaci da ¢zerklik

iliskisi...

konusunda 6nemli tavsiyelerde bulunmustur. Ancak o, daha ziyade Miite-
velli Heyeti ile Vakif arasindaki iliskiler tizerinde durmaktadir.

inal Avcr: Prof. Dogramacimin iizerinde durdugu olay, “iiniversitenin
isletilme ve idaresinde en 6nemli noktanin, burayi yonetecek Miitevelli
Heyetinin nasil segilecegi” meselesi idi...

Prof. Dogramact, “Vehbi Ko¢ Vakfrnda cogunlugun Koc¢ Ailesi'nde olmadigi
gozonitne alinarak, yeni bir Aile Vakfi kurulmasini ve iki vakfin miistereken
Mutevelli Heyetini tespit etmesini” tavsiye etmistir. Ancak bu oneri, herkese
‘biraz karmasik’ gelecek ve tiniversiteyi sadece Vehbi Ko¢ Vakfrnin kurmasi
tercih edilecektir.

Inal Avci: Hukuken ilk defa 1981 yilinda vakif tiniversitelerine imkdn
tamnmgtir. Fakat kanun demis ki; “0zel tiniversiteler vakif tarafin-
dan kurulur, ama ayni zamanda kendi baglarina biikmi sabsiyeti
baizdirler.” Bu ¢ok énemliydi, kendi basina hiikmi sabsiyeti olunca,
Universite Vakif'tan kopmus oluyordu.

O donemdeki yasal mevzuat nedeniyle, Vakif Universiteleri konusunda il-
ging bir tablo vardir. Universitenin kendi basina bir hitkm1 sahsiyeti olmasi,
‘gelir ve giderlerinin de miustakil olmas’ demektir. Yani vakfin, kurdugu
universiteyle maddi baglantisi kesilmekte, ‘Miitevelli Heyeti Giyelerini se¢cme
hakkr ile sadece bir manevi baglanti kalmaktadir.

inal Avcr: O zaman da soéyle bir sorun ortaya ¢ikiyor. Universitenin
gelir ve giderlerinden en ufak sorumlulugu olmayan Valkyf Idare Heye-
ti, tiniversitenin Miitevelli Heyetinin se¢cimini yapryor. Neye dayanarak
yapryor? Vakif o tiniversiteyi kurmus yaratmis ama, aradan bir iki
Jemerasyon gecince, geriye ne kalir?

Bu mesele, Ko¢ Universitesi ile Vehbi Ko¢ Vakfi arasinda cok iyi formiile
edilmis ve baglar cok daha kuvvetli tutulmustur. Bunun en énemli sebebi,
“yatirim fonu” ve “isletme fonu” olarak iki ayr1 mali yap: olusturulmasi-
dir. Yatirim fonu, tniversitenin kurulusu i¢in kullanilarak islevini tamam-
layacak; fakat isletme fonu nedeniyle, Gniversite yasadigi stirece Vakif ile
arasindaki maddi bag stirecektir.

Inal Avct: Vebbi Ko¢ Vakfi'yla Ko¢ Universitesi arasindaki organik
bag, bu igletme fonu dolayisiyla ¢ok giiclii bir hale gelmis, Vakif Idare
Heyeti’'nin bu busustaki sorumlulugu ¢ok artmagtir...
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miikemmeliyet merkezinin
MALI YAPISI

Ko¢ Universitesinin akademik yapist {ilke ve diinya capinda yetkin zi-
hinler tarafindan titizlikle hazirlanirken, ayni 6zen kurumun finansman
ihtiyacinin saglikli, giivenli ve surdurilebilir ¢oztimlere kavusturulmasi
icin de gosterilmistir.

Universitenin mali yapisinin bugiin iyi bir ‘¢rnek’ olusturmasinda ilk et-
ken, Vehbi Ko¢’un bu konularda gosterdigi ‘saglamct’ ve mikemmeliyetci
tutumdur.

Nevzat Tufekcioglu (Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grup Bsk.): Vebhbi
Bey egitime ¢ok inanmuis, tiniversite fikrini cok benimsemis bir kim-
seydi.Yalniz, ber iste oldugu gibi, kaynaklarin bulunmas: ve idame

ettirilmesi yontinde endiseleri vardi.“Bu projenin altindan kalkabilir
miyiz, yari yolda kalir m1? Veya isi bitiririz, daha sonraki agiklarin
karsilanmasinda ileride miiskiildt cekilebilir mi?”... Yatirim belli bir
sekil alip da berbangi bir sekilde aksamadan ytiriiyecegi anlasildigin-
da bile, isletmenin devamiiligini saglamak yoéniinde bep fikir tiretmig

ve ¢aba gostermigstir.

Baslangicta Prof. Thsan Dogramacrnin 10-15 milyon dolar’la ifade ettigi mali
cercevenin, daha sonra Ali Egler tarafindan yapilan titiz ¢calismayla “en az
50 milyon dolar” olacagi goriliince, bu konuda ne kadar dikkatli davran-
mak gerektigi de iyice anlasilmistir.

Rahmi M. Kog¢: Tabii o zamanlar Ihsan Bey az parayla ¢ok is yap-
maya calismisti. Bilkent Universitesi'nin etrafinda is yapan sirketler
kurdu; bu sirketler devletten ibale aliyorlardi, para kazaniliyordu. O
paralar da vakif kanaliyla tiniversitedeki égretim tiyelerinin maasia-
rint desteklemek i¢in kullaniliyordu. Tabii ondan sonra devletten de

para alarak biinyesini kuvvetlendirdi...

Olabilirlik Raporu’'nda 6ngorilen rakam da onceki tahminleri dogrulayinca,
bu kez zihinler “paranin nereden ve nasil karsilanacagi” sorusuna yogun-
lasir. Kaldt ki, mesele binalarin insa edilip donatilmasiyla bitmemektedir.
Asil 6nemli olan, Giniversitenin maddi ihtiyaglarinin 6gretim hayat: boyunca

karsilanabilmesidir.

Tamer Sahinbas: Olabilirlik Raporu, bazi ayrintilar disinda, ayni var-
sayimlaria bugiin de giincelligini korumaktadir. Tabii ki, ilk raporda
hedeflenen 1050 égrencilik kapasite, daba sonra Miihendislik Boltimii
ile 1350’ye, 1998 yilinda 2500’e ve Hemsirelik Béliimii ile de yakla-
stk 2600 ogrenciye ¢cikmis; bu nedenle Olabilirlik Raporundaki mal?

ongoriiler, bugiin bir hayli asilmistir.

¢cok 6nemli
bir ozellik;
iki Ayri Fon
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Ko¢ Universitesi projesinin mali bakimdan en biiyiik sansi ve Ustiinli-
g, bastan beri “iki ayri fon olusturulmasi” karari ile yirinmis olma-
sidir.

Nevzat Tiifek¢ioglu: Isletme giderlerinin dgrenci ticretleriyle finanse
edilemeyecegi, baslangictan itibaren belliydi. Dolayisiyla, acgiklarin
karsilanmasi icin bir Isletme Fonu éngdriildii. ..

1990’da “insaat icin 17,5 milyon dolar” ayrilmasiyla baslayan “Yatirim
Fonu” ise, bugtin cok daha ylksek bir rakama ulasmis olmakla birlikte,
islevini tamamlamis gorinmektedir.

Nevzat Tufekcioglu: 2000 yili itibariyle, yatirimin 175 milyon dolar
seviyesinde bir rakamla tamamlanabilecegi anlasiimakta. Bu kaynak
bemen hemen temin edilmis durumda. Gerek Aile’'nin, gerekse Kog
Toplulugu sirketlerinin temin ettigi imkdnlaria, yatirim bitit¢esi sag-

lanmis durumda...

20 Haziran 1995, Kog Universitesi Danigma Kurulu ve Miitevelli Heyeti Toplantist.
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isletme ihtiyaclarinin gercek boyutlari, 6zellikle Istinye Kampiisii faaliyete
gectikten sonra belli olmus; Rumelifeneri KampUsi’'niin olast isletme agik-
lart da hesaba katilinca, universitenin kendi gelirleriyle ayakta kalmasinin
miimkiin olmayacag: ve mutlaka stirekli kaynaklar bulma zarureti bulundu-
gu iyice anlasilmistir.

Seha Tini¢: Ko¢ Toplulugu sirketlerine bir vergilendirme sistemi olug-
turmug Vehbi bey, bu fonlar i¢cin. Kdrlilhiklarina gore kimisinden big,
kimisinden yiizde yarim, kimisinden ylizde 1, vermelerini saglamus.
Bir de, ailenin kendi katkilar: da var zaten...

Isletme fonu icin VKV ve Kog¢ Toplulugu Sirketlerinin sagladigi imkanlarin
yanistra, Vehbi Kog¢ ayrica vasiyetinde bir diizenleme yaptirarak, sahsi gay-
rimenkul ve menkullerinin bir kismini, gene Universitenin ileride dogabile-
cek aciklarina destek olmak tizere fona tahsis etmistir.

Bulent Gultekin: Vebbi bey sunu séylemisti, nervedeyse bir vasiyet gibi:
“Isin maliyetinden korkmayin. Bu memleket bana cok sey verdi; simdi
ben de ona bunlari geri vermek istiyorum”....

Nevzat Tufekcioglu: Bunun disinda yine, tiniversitenin devamii gelire
ibtiyact oldugu noktasindan bareketle, bazi sivketlerden dogrudan

dogruya tiniversiteye tabsis yapilabilmesi icin imkdnlar arastirmamizi
istedi.

Kog¢ Ailesi’'nin kontroliindeki Temel Ticaret’in statiisiinde yapilan degisiklik-
le, her yil gelirlerinin ylizde 5’inin Vehbi Ko¢ Vakfrna intikali temin edilmis-
tir. Bu suretle, Universitenin kendi gelirleri disinda, isletme ihtiyaclart icin
baslica 3 kaynak temin edilmis olmaktadir.

Nevzat Tufekc¢ioglu: Bu ii¢ kaynagin, yani VKV biinyesinde olugtu-
rulan Isletme Fonu, Vebhbi Ko¢'un vasiyet ettigi mallarin gelirleri, ve
Temel Ticaret’in her yilki gelirlerinden tabsis edilecek miktarlarin, bu-
gtin icin tiniversitenin isletme aciklarina yetmeyecegi gortistindeyiz.
Bu nedenle, isletme fonunun giiclendirilmesine ve asgari yiiz-yiizelli
milyon dolar’lik bir fon olusmasina gayret ediyoruz. Bu yapilabilirse
timit ediyorum ki tiniversite cok 6nemli bir takviyeye kavusacak.

Tabii ki, bu “isletme acig1” kavramini dar anlamda degil, kaliteli bir Gni-
versitenin bilimsel 6gretim ve arastirma faaliyetlerini yliksek standartlarda
sturdirebilmek icin yapacag: tiim harcamalar seklinde diusiinmek gerekir.

Nevzat Tufekcioglu: Bu miikemmel tesisi ayni kaliteyle yiiriitmek icin
mutlaka bir destege ibtiya¢ olacak. Sirketlerden yardim alma konu-
sunda bugiine kadar zorlanmadik; projeye duyulan giiven, sirketleri-
mizi onemli 6l¢iide katkida bulunmaya tesvik etti. Bu konuda sirket-
lerimizin yabanci ortaklarindan da destek gordiik.
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Gerek Ford, gerek Fiatl ve diger partnerlerimiz, bu fikri cok benimse-
diler.

Nevzat Tufekcioglu: Bir miktar takviyeyle bu igsin bundan sonra
kesintiye ugramadan ytirtiyebilecegini éngériiyorum. U kaynagi-

, . ey , , i , mizin azimsanmayacak gelirleri, tiniversitelerin isletme aciklarinin
Rumelifeneri Kampiist'niin tamamlanmasindaki beklenmedik gecikmelerin

maliyet artisina yol agmamast i¢in de gerekli 6nlemler alinmis; engellemeler
yuzinden ugranilan zarar sadece “zaman ve firsat” boyutunda tutulup, mali

kapatilmasina destek olacaktir. Gene de, bu fon takviye edilerek bir
misli daba ytiksek meblaga ulastirilabilirse, 6niimiizdeki yillarda da

konuda bilyiik bir kayip olmamistir. isletme yéniinden problem kalmaz...

Nevzat Tifekcioglu: Gecikmeler dolayistyla maliyetlerin arttigi dog- Rahmi M. Kog: Sirast gelmisken Seba Tini¢c Bey'e tesekkiir etmek

rudur. Ancak sabsi kanaatim, -¢cok detayli bir besap yapmis degilim istiyorum, burasi i¢in gercekten ¢ok ¢ahgt... Simdi yapacagimiz is,

3 ” . . . . . . . . . .
ama-, fonlarin degerlendirilmesinde bir miktar kazanimlarimiz oldu. bu “center of excellence” hedefinde iiniversitenin istikametini tayin

Yatirima dontismeyen fonlar, yiiksek enflasyon ortaminda, Vebbi Ko¢ etmek. Hangi konularda ibtisas sahibi olacagina karar vermek; azami

Vakfi brinyesinde reel getiri saglayacak sekilde degerlendirildigi i¢in, talebe adedini tayin etmek, biitcesini yapmak ve bu yeni kamptiste

finansman yoniinden kaybimiz oldugunu diisiinmiiyorum... de en tutumlu sekilde calismak. Clinkti Vebbi Ko¢ Vakfi'nin da malf

i gticti sinwrsiz degil. O da girketlerin katkilariyla yasvyor. Sirketlerde de
Bugtin icin yeterli kaynaga sahip oldugu goriilen Ko¢ Universitesi'nin, gele-
cekteki hedefler icin gerekli kaynaklari da bulacag: konusunda kimse kus-
ku duymamaktadir.

kar marjlar: gitgide daraldigi gibi, yabanci sermayeli ortaklarimiz da
zaman zaman itivaz ediyorlar, sirketlerin Vehbi Ko¢ Vakfi'na kaynak
aktarmasina. Ama simdiye kadar ballettik, bundan sonrasini da timit

Seba Tinic: Vakif'in katkist cok biiyiik. Ogrencilerden aldigimiz ticret- ediyorum ki ballederiz...

ler Isletme giderlerinin ancak %45’idir ortalama olarak. Bir de ¢ok
ciiz’i bir devlet yardimi aliyoruz, isletme btitcemizin % 3’ti civarin-
da... Geri kalan miktar, hep Vakif’'tan geliyor...

hmi se basladis Ja s . y ) En Biiyiik, Koc¢ Universitesinin miikemmeliyetci anlayisint ve yiiksek hedeflerini
Rahmi M. Roc: Bu ise basladigimizda sadece Iy idaresi ve Ekonomi En Sirekli koruyabilmesinde en buytk teminat, bizatihi bu bilim kurumunun ye-

dalinda bir tiniversite kurmaya karar vermistik. Sonra o fikir genig- Giivence tistirdigi ve yetistirecegi genclerdir

ledi ve, séyle izah etmek lazimsa, ti¢ oda bir salon bir mutfak ile ev

kuralim derken, basimiza koskocaman, saray gibi birsey ¢ikt1. Gide-
rek ileriye, daba ileriye derken, bugiin de iste 170-180 milyon dolar
para yatirdigimizi gorviyoruz. Tabii her sene de 10 milyon dolar kat-
kida bulunuyoruz. Bu 10 milyon dolar’ elde edebilmek i¢in bir varlik
ayirdik kenara. O varlik da maalesef erozyona ugradi, en son Tiirk
Lirasi'nmin devaliiasyonundan dolayi. Orada da, ilerde bir sikigiklik
goziikiiyor bugitin; tiniversitede talebelerin dédedigiyle devletin verdi-

Inan Kirac: Ko¢ Universitesi, kendi mezunlarinin mali olmalidyr.
Bunlar insallab devre devre, Tiirkiye nin ¢ok basarili idarecileri, iyi
para kazanan kisileri olacak. Yeni fonlar olusturarak, kaliteli hoca
gelmesini, kampiisiin miikemmeliyetini korumay1, imkdansiz ¢cocuklara
burs ve arastirmaya para ayiwrmayr saglamalar: lazim....

Rahmi M. Ko¢: Ko¢ Universitesi'nde okuyan talebeler Vakiyfin buraya

Sini van vana cetirsek vizde 45 va bul 4 bul Viizd ne kadar yardim ettigini, kendilerinin egitim ticretlerinin toplam biit-
ini yan yana getirsek ytizde 45’i uluyor, ulmuyor. Yiizde
srntyan y & Y Y yory Y cedeki payini bilmiyorlar. Onlara vakfin ne oldugunu, nasil katkida

55"ini biz desteklemek mecburiyetindeyiz... N 5
Y Y bulundugunu, bu tiniversitenin biitcesinin nasil hazirlandigini, nasil

Isletme Fonu’'nun siirekli -ve reel- olarak biiyiimesi, tiniversite icin zorunlu idare edildigini sik sik anlatacagiz. Hatta ellerine kiictik birer kart ve-
bir hedeftir. Harvard Universitesinden baslayip diger Kuzey Amerika {ini- recegiz ki, her dakika baktiklarinda bunu hatirlasinlar diye. Vakifin
versitelerinin isletme fonlart incelendiginde, zaten ‘inanilmaz boyutta’ ol- ‘reklam yapmama” gelenegi nedeniyle sessiz kalindi bep, kamuoyu
malarina ragmen, daha da biytmeleri i¢in strekli caba gosterildigi gorulir. bilgilendirilmedi. Simdi bu sesi, bu bilgiyi dogrudan olmayan bir

Amac bellidir: Fon ne kadar buytk olursa, o kadar ‘fazla’ burs verilecek, o sekilde yaymaya calisiyoruz; énce talebelerimize, tabii ondan sonra

kadar ‘yi’ 6grenci, o kadar ‘nitelikli’ 6gretim tyesi, o kadar ‘yliksek’ aras-

3 . ‘ kamuoyuna...
tirma fonu saglanabilecektir...

Koc¢ Universitesi, Tirkiye'deki diger iliniversitelerde olmayan, onemli
bir fona sahiptir. Ama, diinya capinda iddiali bir Giniversite olmanin gi-
derek artan bir maliyet getirecegi distinuldiginde, su anki mevcudun
gelecekte de yeterli olmasi beklenemez.
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Inan Kirag: Epeyi bir fonumuz var, ama bir Amerikan tiniversitesiy-

le mukayese edilirse, “bic” sayilir. Harvard'da mezunlarin ber sene
topladiklart para 500 ila 1 milyar dolar. 9 milyar dolar’lik bir vakif
gticleri var; ve Eyaletin vermis oldugu yardim hari¢c. Orada Eyalet
Yonetimi de yardim ediyor ¢tinkii...

Sevgi Gonul: Egittigi kisilerin geri dénebilmesi, bir okul i¢in ¢ok
onemli. Harvard bugtin yasiyorsa, kendinden mezun olmus ve miibim
pozisyonlara gelmis olan talebelerin geriye cevirdigi, yani déniistim

dedigimiz paralarla yasamaktadir. Insallab biz de birgiin o seviyeye

_aNWMMMﬂﬁﬂ_

geliriz...
Harvard Universitesinde, dérnegin, bir 6grencinin senelik maliyeti 100 bin = oo I
dolar'in tstiinde iken, 6grenci basina alinan Ucret ortalama 30 bin dolar’dir. - *][! - . . - . . . I I
Kalan 70 bin dolar belli ki, bir bicimde subvanse edilmektedir. . . - . . . - l!
inan Kirac: Arastirmact bir iiniversite olmay: hedeflemisseniz, getirdi- !

giniz ekibe imkdn vermek zorundasiniz. Aksi takdirde berseyi arka-
dan takip edersiniz. Tiirkiye'de bazi tiniversitelerin artik énde olma
mecburiyeti var, yabut arastirmaya girme mecburiyeti var. O nedenle
mubakkak suretle Ko¢c Universitesi mezunlarinin kendi tiniversiteleri-

ne maddi ve manevi bakimdan sahip ¢cikmalar: sarttir.

Dis Kredi... Ko¢ Universitesi, 1992 sonunda Avrupa Iskdn Fonu'ndan 17.8 milyon
dolar tutarinda ve ¢ok uygun geri-ddeme kosullu bir kredi imkani sag-
lamistir. Ancak, bu kredinin hentiz yarist kullanilmisken, bilinen “yasal
mevzuat” strtismeleri bu konuya da yansimis ve Hazine, ddemeleri
durdurmustur. Ama zaten, baslangicta 6ngoriilenin cok ustiine yikse-
len toplam maliyetin yaninda, kullanilan Iskdn Fonu kredisi yiizde 5'in
bile altinda, yani 6dnemsiz miktardadir...
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fakiilteler, programlar, enstitiiler, ytiksekokul...
AKADEMIK YAPILANMA

Ko¢ Universitesi 1993'te iki fakiilte ve bir enstitii ile girdigi 6gretim haya-
tina, 2001’de tc¢ fakilte, Ui¢ enstitii ve bir Yuksek Okul ile devam etmek-
tedir. Ve tabii, standartlarint hi¢ distirmeden...

Attila Askar: Kisa siirede yiiksek bir standarda ulasmamizin nedenle-
rini dustindiigtimde; sanirim o6nce, felsefemiz dogruydu. Sonra, idari
yapt; Miitevelli Heyeti bizlere glivendi, tiniversitenin giinliik islerine
karismadi. Ogretim kadrosu, ve 6grencilerle ilgili en ufak bir talep-

te, bir telkinde bile bulunmadilar.Ugtinciisii, cok iyi 6gretim tiyeleri
bulduk.

Fen,

insani Bilimler
ve Edebiyat
Fakiiltesi

iktisadi ve
idari Bilimler
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Saghk
Yiiksek Okulu
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Bir “temel bilimler fakiiltesi” niteligindeki FIBEF’in ozelligi, iki yillik
“Ortak Program” derslerinin ¢ok buiytk boliminitn bu fakiltenin 6g-
retim Uyeleri tarafindan veriliyor olmasidir.

Fakiltede Fizik, Kimya, Matematik, Psikoloji, Sosyoloji ve Tarih dalla-
rinda 6 ayri Lisans Programi vardir.

Attila Askar: Acilis 6ncesiydi. En ciddi derslerden biri Uygarhk Tari-
bi; peki, icerigi nasil olacak? Nur Yalmawn’'la bulustuk Harvardda, o
zaman Antropoloji Boltim Baskani'ydi. Dedi ki “tarib bep Bati odakl
verilmis; bu da bizim insanimizi ya ezmis, veya dfkelendirmis. Oyle
yapmamak lazim.”... Bunun tizerine, pek ¢ok insanla goriistiik; ve
Bati odakli olmayan, bem Diinya wygarhigini bem Tiirk toplumlarinin

taribini anlatan, mukayeseli bir icerik hazirladik...

Isletme, Ekonomi ve Uluslararas: iliskiler dallarinda 3 lisans programi
bulunan fakiiltede; Isletme dalinda muhasebe, finans, iiretim yonetimi,
pazarlama, ve yonetim bilgi sistemi; Ekonomi dalinda temel, teorik ve
sayisal agirlikli dersler; Uluslararas: iliskiler dalinda ise ekonomik ve
politik boyutlarin igice ge¢mis uzantilarini derinlemesine inceleyen,
Uluslararast Siyasal Ekonomi odakli bir program verilmektedir.

Attila Askar: Ortak programda YOK’tin zorunlu dersleri var; Tiirkce ve
Devrim Taribi... Maltim, ber okulda hep ayni icerikle verilir, “Sam-
sun’'a ¢ikis, Kongreler” filan... Biz, Tanzimat’tan Cumburiyet’e kadar
siyasal, ekonomik, kiilttirel boyutlari anlatan bir tasarim yaptik...
Keza, Tiirkce dersinde de, cocuklarin biktigr “edat, zamir, sifat” vb.
yerine; Tiirk cagdas edebiyatindan, roman, §iir, tiyatro, deneme gibi

yapitlar: kritik eden dersler yapmaya ¢alistik.

1993’te planlandig: halde, mialum nedenlerle ancak 2000 yilinda faa-
liyete gecebilmis olan Fakiilte’de, Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi, Endistri Mithendisligi ve Makina Mihendisligi
dallarinda lisans ve lisans iistii egitim verilmektedir. ilk yil her béliime
35’'er Ogrenci alarak baslayan Mihendislik Fakultesi, simdilik ‘kiiciik
ama elit’ niteligini siirdirme kararindadir ve “mesleklerinde farklilik
yaratacak, Ustin yetenekli, lider mihendisler yetistirmek” iddiasinda-
dir.

Yuksekogretim Kurulu'nun “lisans dizeyinde hemsirelik egitimi” yapil-
masi kararina kadar, tilkemizdeki en eski ‘hemsirelik programi’ Amiral
Bristol Hastanesi Hemsirelik Okulu’'nda verilen idi...

Koc¢ Universitesi Saglik Yiiksek Okulu “profesyonel hemsirelik uygula-
malari egitimi” vermek amaciyla kurulmustur. Bilimsel ve klinik uygula-
malarda mikemmelliyeti arayan; bilimsel ve elestirel distinebilen, etkin



isletme
Enstitisi
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iletisim kurabilen, sorumlulukla hareket eden, meslegin tretken tye-
leri olan hemsireler yetistirmeyi hedefleyen Yiiksekokul’da, Ingilizce
egitimine ve bilgisayar becerisine biiytik 6énem verilmekte; 6grencile-
rin entelektiiel, kisisel ve sosyal gelisimi de 6nemsenerek, farkl:t inang
ve degerlere sahip kisilerle etkilesim kurulmasi tesvik edilmektedir.
Profesyonel hemsirelik uygulamalarini “mevcut ve potansiyel saglik
problemlerine karsi insan tepkilerinin sistematik teshis ve tedavisi ola-
rak” tanimlayan Koc¢ Universitesi Saglik Yiiksek Okulu, hemsireligin
hedefini ise “bireylerin, ailelerin ve toplumlarin sagligini desteklemek”
olarak belirlemistir.

Vehbi Ko¢ Vakfrnin saglik alaninda da yatirimlar yapti§t ve Ameri-
kan Hastanesi’'nin bunlardan biri oldugu hatirlanirsa, Saglik Yiksek
Okulu’'nun hem VKV yatirimlart arasindaki buttinsellik acisindan, hem
de bilim pratigi, arastirma-uygulama ve istihdam bakimindan tasidig:
onem aciktir...

Yiiksek Lisans diizeyinde egitim veren Isletme Ensitiisii'niin 5 ayri
programinda;

— MBA iki yillik tam-zamanli Isletme Yiiksek Lisans Derecesi;

— PMBA ti¢ yillik (1 yil hazirlik) isletme Yiiksek Lisans Derecesi;

— EMBA Yonetici Isletme Yiiksek Lisans Derecesi;

— PEMBA iki yillik (1 yil hazirlik) Yonetici Isletme Yiiksek Lisans De-
recesi; ve

— Yonetici Gelistirme Kurslari

verilmektedir.

Yiiksek Lisans egitimine 1993’te sadece Isletme Enstitiisii ile baslayan
Koc¢ Universitesi'nde, daha sonra Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii de acilmistir.
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rekabet ortaminda
YUKSELME ZAMANI

Gercekten zor ve yer yer ‘dramatik’ bir kurulus stireci gecirmistir, Kog¢
Universitesi. Yasanan zorluklar ilk bakista ‘gereksiz ve sevk kirict’ olarak
nitelense de; tlkede -egitim sistemi basta olmak lzere- degistirilmesi ge-
reken eskimis aliskanlik, yapilanma ve zihniyetlere karst verilmis bu mi-
cadelenin, herkes icin gelistirici bir deneyim, hatta bir ‘staj’ niteligi tasidi-
gin1 soylemek de mimkiindir. Nitekim, boyle bir gorus, Acilis Toreninde
bizzat Cumhurbaskani tarafindan da ifade edilmistir...

Yapisal degisim ve yeniliklerin hep “tepeden inme ihsanlarla” gercekles-
tigi bir tilkede, Ko¢ Universitesi kendi kendini var edebilmek icin zorlu
bir miicadele verip, buglinkli imkanlarina “bizzat hak ederek” ulasirken,
belki bir Universitenin sahip olabilecegi en degerli gelenege, ‘sorunlari
akil, bilgi ve inancla ¢ozebilme iradesine’ de ulasmistir.

Biilent Giiltekin: Simdi Ko¢ Universitesi gibi birkag¢ kurulus daha
var. Yani yaptiginmiz ¢ok bir sey degil, bunu baskasi da yapabi-
lir... Sabanci Universitesi kuruldu meseld, ben cok mutluyum,

clinkti rekabet bizi kirbaclayacak, gercekten nerede oldugumuzu
anlayacagiz...

Mevcut egitim sistem ve kurumlarinin genelde ¢ok yeterli olmayabildigi
bir ortamda, ‘iyi’'lerin arasina girmek zor degildir. Onemli olan, rekabet
ortamint dogru belirlemek, ‘citay: yiuksek tutmak’tir.

Bulent Gultekin: Crinkii, egitime zaten bu kadar ¢ok talep olan bir
yerde, siz ufak bir bedef koydugunuz zaman bile hemen insanlar tis-
tiine atliyor. Bu bir dl¢ti degil...

Rekabetin Koc¢ Universitesi, basarim diizeyini degerlendirirken belli kriterler kul-
Kriteri lanmaktadir. Bunlardan ilki, “mezunlar acisindan” belirlenmis olan he-
deflere ne ol¢tide ulasildigidir.

Seha Tini¢: Misyonumuzda ne yapmak istedigimiz gayet ayrintili be-
lirtilmis. Bir, mezunlarimizin basarisi. Bunlarin bir kismi is hayatina
gidiyor profesyonel olarak. Bir kismi egitimine devam ediyor; ytiksek
lisans, doktora, akademisyen olmak icin. Iki grubu da takip ederiz.
Mezunlarimiz hangi kurumlardan is teklifi alvyorlar, kag tane teklif
alvyorlar? Simdiye kadar mesela, lisans programlarindan mezun olan
ogrencilerimiz adam basina ortalama iki bucuk is teklifi aldilar. Yani
bazis1 10 tane aliyor, bazisi bir, bazisi ti¢, fakat ortalama iki bucuk is
teklifi. Bu giizel...

2000-2001 Ogretim Yili, Kog Universitesi i§letme Yiiksek Lisans (MBA) 6grencileri.
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ikinci bir kriter, Ko¢ Universitesi mezunlarinin c¢alistiklari is yerlerin-
den saglanan bilgilerdir.

Pennsylvania, Cornell, Princeton, Carnegie-Mellon, Wisconsin, Texas-
Austin, Texas A&M, Michigan-Ann Harbor, North Carolina, lowa, Mas-
sachusetts, Chicago, Oklahoma, Rutgers, St. Louis, Indiana-Blooming-
ton, Maryland, Pennsylvania, California-Los Angeles, Virginia Tech ve
University of Rochester, Yale, Harvard, MIT, ve California Institute of
Technology yer almaktadir. 15 6grenci Ingiltere’deki London School
of Economics, Imperial College, Warwick, Portsmouth ve Nottingham
universitelerine kabul edilmistir.

Seha Tinic: Feed-back istiyoruz cahstiklar: yerlerden; “Ko¢ Uni-
versitesi mezununun ne gibi eksikleri var, ne gibi katma degerler
saghyor size?”... Gelen feed-back’ler genellikle ¢cok iyi. Tek elestirilen
taraflary, “iste cabuk yiikselmek istiyorlar, sabirsizlar”... Mezunlar
tabii, yetenekli insan olduklarim biliyoriar; iyi de egitim aldilar. Biraz

sabwrsizlar. Ben genglerin sabiwrsiz olmalarina karsi degilim. Vebbi

) . ) . Seha Tini¢: Hatta, Amerika’dan tatile gelen mezunlar “hocam” diyor-
Bey merdivenlerin yavas yavas ¢ikilmasini tavsiye ederdi genglere,

“sabwl olacaksin; yani bemen en tistlere gelmeyi bekleme” diye. Dog- lar, “bizim kadar bilmiyor onlar”... Biyik bir diskiinliikleri var Ko¢

rut tabii, tecriibe, birikim olacak. Fakat genclerin, hele Tiirkive gibi Universitesi’'ne. 1995’in ilk MBA mezunlari Cemiyet kurdular, simdi

bir yerde, iki adim ileri bir adim geri tempoda olmasmdansa, daba lisans mezunlary da katildi. Kendi aralarimda para topluyorlar, faali-

sabirsiz olmalars benim hosuma giden birsey yet yapiyorlar. Mezunlar Cemiyeti'ne rekreasyon yeri hazirlandi, yeni
kampiiste... Amerika’'da okwyanlar ikide bir e-mail ceker, “Iste, sunu
duyduk Ko¢ Universitesi hakkinda, bunu duyduk,” falan diye. Yani,

cok seviyorlar bu tiniversiteyi...

Kog¢ Universitesi mezunlar1 arasinda, calistigi sirketin bilgi ve anla-
yis bakimindan ‘geride’ oldugundan yakinanlar bile az degildir.

Seha Tinic: “Isi yapryoruz, aldigimiz maastan memnunuz. Ama ken-

dimizi daba fazla gelistiremiyoruz” diye sikdyet ediyorlar... Evrensel Bilime Uclinci bir degerlendirme kriteri de, Uiniversitenin diinya bilim litera-

Katki... tirine olan katkisidir. 7 yillik dénemde Kog¢ Universitesi 6gretim ele-
manlari, 946 bilimsel makale ve 39 kitap yayinlamislar, makalelerden
353’0 uluslararas: atif endekslerince taranan dergilerde yer almustir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina giden Ko¢ Universitesi
mezunlari ise biiyliik 6lciide Amerika, daha az oranda Ingiltere ve en
az da Avrupa’yi ‘secmekte’dirler. Genelde ‘secilmeyi’ bekleyen gencler-

le dolu bir ortamda, bu ‘secme’ imtiyazi bile, bir istinlik kriteri olsa Seha Tini¢: Onu da devamli takip ederiz. Ogretim tiyelerimiz neyi

gerektir. arastiryyor, bulus veya arastirmalar: nerede yayinlaniyor? Bunlar

onemli yerler mi? Amerika veya Tiirkiye'deki iyi iiniversitelere gére ne

Seha Tini¢: Mezunlarin ortalama %15’i Amerika ve Ingiltere’nin ¢ok kadar arastirma yayin ¢iktist oluyor? Bunlari hep olceriz. Ve zaten

iyi tiniversitelerindeler; yiiksek lisans ve doktora icin... Onemli bir bunu YOK de éiciiyor artik. Adam basina diisen ulusal ve uluslararasi

kismi burslu. Yani Tiirkiye’ye Amerikan tiniversitelerinin bu sekilde dergilerde cikan yayin indeksleriyle tiniversiteleri siralvyor. Ko¢ Uni-

endirekt olarak bir stibvansiyonu olmus oluyor, gayet giizel. Insallah versitesi son 3 - 4 yildir bep ikinci...

cogu doéner buraya... Dénmeseler bile oralardaki basarilar: bizim

Koc¢ Universitesi'nin yayin alaninda gidecegi daha epeyi uzun bir yol
vardir elbette... Biylimeyle birlikte Yiksek Lisans Programlart arttikea,
Universitenin kiiresel seviyede yaptigt yayinlar da cogalacaktir.

icin, bem toplum bem de kurum olarak yararis...

Koc¢ Universitesi biinyesinde kurulan “Kariyer Hizmetleri Ofisi’, me-
zunlara is diinyasindaki hedeflerine ulasabilmeleri konusunda yardim-

c1 olmakta, firmalara gonderdigi “Ozgecmis Kataloglar1” ve her yil
bahar aylarinda diizenledigi “Kariyer Fuar1” ile Ko¢ Universitesi me-
zunlarini yerli ve ¢cok-uluslu firmalarla tanistirmaktadir.

Ko¢ Universitesi ilk 7 yilda, 374’t Isletme Yiiksek Lisans (MBA), 651’i
lisans programindan olmak tizere toplam 1025 mezun vermistir. 2001
yilinda da, 82’si Isletme Yiiksek Lisans (MBA), 184’ii lisans programin-

‘Evrensel’e giden yolda ilerlemek icin 6nce ‘ulusal’a sahip ¢ikmak ve
‘kendi degerlerini en iyi bilir hale gelmek’ gerektiginin de farkindadir
Koc¢ Universitesi... Uzerinde yasadigimiz bu yeryiizii parcasinin onbin-
lerce yillik gecmisini ve evrensel bir miras olan birikimlerini arastir-
mak, 6grenmek, gercekten anlamak ve uluslararasi platformlara
tasimak, ancak bu farkindaliga ve gerekeni yapacak nitelige sahip bir
universitenin harcidir...

dan olmak tizere 266 6grencinin mezun olmas: umulmaktadir.

Bugtline kadar 171 mezun, basta ABD, diinyanin 6nde gelen Universite-
lerinin ytiksek lisans ve doktora programlarina kabul edilmistir ve bun-
larin yiizde 41'i tam burslu olarak devam etmektedirler. Ko¢ Universite-
si mezunlarinin kabul edildigi tniversiteler arasinda Brown, Berkeley,
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Sevgi Gonll: Universitenin ileriye déniik projeleri nedir diye soracak
olursaniz; Anadolu Medeniyetleri tizerine Master talebeleri almak istiyor-
lar. Bagmdan beri savundugum bir tez, tabii ki Islam sanatim da icermesi
lazim. Anadolu bu anlamda ¢ok zengin bir toprak. Burada klasik Yunanca,
Latince, Hititce, yogun bir Osmanlica, Farsca ve Arapca dil egitimi devreye
girebilir, ki sanatin agilvm olan bu lisanlarla, o sanatlar: daha iyi degerlen-
direbilme imkdni olsun...

Omer Koc: Anadolu Medeniyetleri Projesi iki senelik bir program olacak.
Anadolu dilleriyle birlikte, Arkeoloji ve Miize egitimi, miize yonetim ve kiiltiirti
ele almacak. Ko¢ Universitesi'ni bu konuda diinya capmda bir yer yapmak isti-

yoruz. Fransizlarm, Almanlarm, Ingilizlerin, Amerikalilarin ¢ok griclii arkeoloji
enstitiileri var; ¢ok iyi kazilar yapilyor. Tiirkiye de maalesef bugiin kazilarin
yizde 99'u yabanci kaynakla yapuyor. Diinya capinda isim yapnugs Tiirk ve
Osmanh taribgilerinin, arkeologlarn biiytik kismi ya yabanct 6gretim tiyeleri,
ya da disarida egitilip orada kalan Tiirk bocalar... Bunun Tiirkiye'nin bir ayibi
olduguna inanyyorum, bunu telafi etmek lazim. Dolayiswla Kog Universitesi'ni
bu alanlarda bir miikemmellik merkezi baline sokmayr cok arzu ediyoruz. Su
anda bir on ¢alisma yapryoruz ve 2002-2003 senesinde baslamayr timit ediyo-
ruz...

Bu konuda yabanct bilim ve arastirma kurumlari ile temaslar kurulmus
ve bazi teklifler gelmeye baslamistir bile...

Omer Kog: fleride, Kog Universitesi kendi kazilarm sponsorluk yapabilir ve
bagska tiniversitelerle yurt disinda da ortak kazilar yapabilir. Ve bu, disaridan
da cok insan cekecektir. Tabii, bu kadar birikimi olan Fransiz, Alman, Ingiliz
arkeoloji enstitiileriyle baslangicia rekabet etmek gic ama, bu rayina oturduk-
lan sonra ¢ok biiytik ilgi gérecektir. Ve Tiivkiye’ye cok biiyiik hizmet olacaktir.
3. Diinya tilkelerinde bep miispet ilimlere ebemmiyet verilir. Fakat kiiltiirdii,
sanatt, taribti, bi¢ kayda deger goriilmez. Tiirkiyede de bu biiyiik bir eksiklik
ve biz bu boglugu doldurmay: bedefliyoruz...

uluslararasi Istinye Kampiisiinde egitim hayatina 35 &gretim elemani ile giren Koc

nitelikte bir Universitesi'nde, 2001-2002 itibariyle 183 dgretim Uyesi gdrev yapmak-

Ogretim Kadrosu ta, bunlarin yiizde 72'si (132 6gretim lyesi) “tam zamanlt” calismak-
tadir.

Seha Tinic: Ogretim tiyeleri, toplamiriz her yil basinda, devam edenler
ve yeni gelenler icin bir oryantasyon giinii olur. Orada, Ko¢ Universite-
si'nin felsefesini anlatmaya ¢ahginz. “Gidip ogrenciye bilgi depolama-
yin; amag bu degil. Onun kendi kendine kesfetmesine arag olun; onun
diistince seklini zenginlestivin,” diye telkinde bulunuruz. Bunun meto-
dolojisi yok, ciinkti cok degisik sekillerde yapilabilir. Clinkti 6grenci sizin
nasi diistindrigiintize bakarak égreniyor bazen. Rol modeli oluyorsunuz

ona...
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183 ogretim uyesinden 182’si doktora (PhD) derecelerini dnde gelen
A.B.D ve Avrupa universitelerinden almis, buytk bir kismt gene yurt
disinda 6gretim uyesi olarak calismis, deneyimli akademisyenlerdir.

Seha Tinic: Vehbi Kog birgiin gene ziyarete gelmisti, Istinye’ye. Dedi
ki; “Istersen yazili vereyim bunu; bu tiniversiteye kétii égrenci al-
mayacaksin, aileden de gelse almayacaksin! Kotii 6gretim tiyesi de
almayacaksin’...

Koc¢ Universitesi, 6gretim iiyelerini biiyiik bir titizlikle secmekte, on-
larin “cok boyutlu ve 6zgir karakterli 6grenciler” yetistirebilecek ni-
telikte olmalarina 6nem vermekte, Giniversitenin felsefesine uyum aci-
sindan, 6gretim kadrolarini ciddi bir denetim anlayisiyla izlemektedir.

Seha Tini¢: Pasif 6grenmeye yonelik, bir bucuk saat ders anlatip, 6g-
rencinin soru sormasina, tenkit etmesine imkdn vermeyenleri barin-
dirmamak gerekir. Bunlar maas artislarina da yansir ber yil; sézleg-
melerin yenilenmesine yansir...

Sorun, bilgili ve yetenekli 6gretim Uyesi bulmaktan ibaret degildir.
Onemli olan, bu bilginin dgrenciye iyi bir bicimde ve “siirekli yenile-
nerek” aktarilabilmesidir.

Attila Askar: Istedigi kadar yetenekli ve parlak olsun, iistiine bir sey
katmadigr zaman o parlak doktoralar giincelligini kaybediyor. Boga-
zigi'nde, ODTU'de, bu tiir seyler bep yasanmas, ilk heyecanlar séniip

gitmigstir. Bu olmasin istiyoruz. Denetim mekanizmasi getirdik, her yil
Sfaaliyet raporu doldurur ber égretim tiyesi; bunu degerlendiririz...

Koc Universitesinin dis tilkelerde taninmasinda iki etken ozellikle
onem tastmaktadir. Ilki, hilen burada gorev yapan yabanci 6gretim
tyelerinin yurt disinda ‘iyi taninmakta’ olmalari; ikincisi ise, yurt di-
sinda yiksek lisans ve doktora yapan mezunlarin basarilariyla sagla-
digi itibardir...

Seha Tini¢: Yil basinda, Amerika'da 6gretim tiyesi ariyorduk bazi
bolvimlere. Amerikali 6gretim tiyeleri basvurdu miilakat i¢in. Sordum
ben, “Niye Ko¢ Universitesi'ne miiracaat ediyorsunuz?” Yani, adam
Amerikali veya Belcikali... “Duyulmaya basladir Ko¢ Universitesi, cok
iyi bir yer diye biliniyor” dediler. Yani kendi tiniversitelerinden gelip
miiracaat ediyoriar. Bu izlenimi gelistirmek cok 6nemli, iyi 6gretim

tiyesi cekebilmek icin...

Ogretim iiyeleriyle 6grencilerin akademik faaliyetler disinda da iyi ilis-
kiler gelistirmesi, bir Gniversite icin 6nemli bir Gstinliktir. Strekli ve
yogun calismayi gerektiren, ama insani ve kiltirel iliskilerin de eksik
olmadig: bir Universitede, egitim kalitesi katlanarak yutkselmekte ve
sonuclart da Universiteye “kredibilite” olarak geri donmektedir.

“Tersine”
Beyin Gocii !..
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Seha Tinic: flk yedi yilda ‘kiiciik’ olmamiz, 6grencileri teker teker
tamwmamaiz, onlarla yalniz egitim boyutunda degil kisisel olarak da
ilgilenmemiz, bu tiniversiteyi cok sevmelerine sebep oldu...

Semahat Arsel: Vehbi Bey, yabanci iilkelere giden beyin gbctine ve
egitim icin yurtdisina akan dovizlere fevkaldde tiztiltiyor; bunu onle-

meyi mutlaka Tiirkiye'de basarmamiz lazim geldigine inaniyordu...

Koc¢ Universitesi, kisa ge¢misine ragmen bu konuda da énemli bir ba-
sari saglamistir.

Aysegtil Somersan (Ekonomi Profesort): Wisconsin eyaletinde akade-
misyen olarak gecirdigim 32 yildan sonra, Ko¢ Universitesi'nin bagla-
digini 6grendim Suna Kirag'tan; ve oglumu bu tiniversiteye gonder-
dim. O zaman gérdiim kalitenin ne oldugunu... Ve sonra, 9 aylik bir
Fulbright bursu alip geldim, 6gretim tiyesi olarak. Sonra da 5 yil i¢in
rektor yardimcist ve égretim iiyesi olarvak kalmam istenince, kabul
ettim.

Bulent Gultekin: Bagslangictaki iddialarimizdan biri de, “beyin go-
ciinii tersine cevirmek” idi. Oyle bir okul kuralim ki, Tiirkiye'den di-
sart gidenleri geri ¢evirsin, batta tam tersine, disardan buraya beyin
gocti gelsin...

Nitekim, “tam zamanlt” ¢alisan 132 6gretim uyesinden 113’3, yurt di-
sindan gelen Turk ya da yabanct akademisyenlerdir ve “tersine beyin
gocii”niin gerceklesme orani yiizde 86'dir.

Omer Kog: Tiirkiye'den cok kiymetli insanlar yurtdisina okumaya
gidiyor liseden sonva. Bir kismi kendi paralariyla, bir kismi aldiklar:
burslaria gidiyorlar. Biiytik bir beyin gocii oluyor ve bunlarin énemli
kismi da disarida kaliyor. Daba iyi isler buluyorlar, master yapi-
yorlar, doktora yapiryoriar. Dolayisiyla biz bunu bir nebze énlemek,
Ko¢ Universitesi’'ni cazip kilip bu insanlart memlekete kazandirmak
istedik. Bence basarili da olduk... Daba da tabii katedecek ¢ok yol
var, fakat Ko¢ Universitesi olmasaydi, su anda burada okwyan ve Kog¢
Universitesi nden mezun olan insanlarin énemli bir kismi yurtdisina

gitmis olurdu. O bakimdan, dnemli yol katettik diyebiliriz...



1997, Kog Universitesi Mezuniyet Toreni, Liitfi Kirdar Salonu. 1999, Kog Universitesi Mezuniyet Toreni, Rumelifeneri Kampiisii.
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iddial: bir Giniversitenin, en az kendisi kadar iddiali 6grencilere ihtiyaci
vardir. Ogretim hayatina seckin 6grencilerle baslama sansina ulasan
Koc Universitesi, bunu saglamak icin 1993 baharindan itibaren tanitim
faaliyetleri yapmis ve tilkenin basarili 6grencilerine ‘adres gdstermis’tir.

Seha Tinic: Ilk bir-iki yildan sonra ise, 6grencilerimiz ve aileleri vast-
tasvyla kulaktan kulaga dolasan bilgiler, tanitim icin en iyi yol oldu.
Tabii, 6grenciyi okula cekmekte o gibi seylerin énemli bir etkisi var.
Yani bu, gazetelerde yazi yazmaktan veya tanitim yapmaktan ¢ok
daba etkili oluyor. Clinkii égrenciler ve aileler, birbirlerine dabha ¢ok

inanyyorlar.

1993’te cok iyi oOgrencilerle baslanmis olmasi, sonraki yillarda da iyi
ogrencilerin gelmesini saglamistir. 1k 6grencilerin biyiik cogunlugu,
o yilin OSS puan siralamasinda ilk 2000’e giren genclerdir. Ogretim
hayatina, 191’i Lisans ve 42’si Yuksek Lisans olmak tzere 233 ogrenci
ile baslayan Kog¢ Universitesi’nin 2000-2001 6gretim yil1 itibariyle 1268’
lisans programlarinda, 142’si da Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Progra-
minda olmak tzere toplam 1410 Ogrencisi vardir; yakin gelecek icin
2400, ilerisi i¢in ise 3500 6grenci ve fazlasi gibi bir hedef s6zkonusudur.

Omer Koc: Ko¢ Universitesi'ni basindan beri bir miikemmellik merke-
zi olarak diisiindiik, fakat bicbir zaman boyle, onbinlerce talebenin
okuyacagi bir yer olarak degil... Ogretim iiyesi ve 6grenci seciminde en
iyiyi, en miikemmeli yapmaya gayret ettik; ve sayilart oldukca mabdut
tutmak istedik. Yani ‘bundan 15-20 sene sonra burada 20 bin - 30 bin
ogrenci okuyacak’ gibi bir sey bedeflemedik, bedeflemiyoruz da.

Ogretim tiyeleri tarafindan en cok dnemsenen kriter ‘6grenci kalite-
si’dir. Turkiye'nin en akilli, en yetenekli gencleriyle yakindan ilgilene-
bilmek, bir ‘hoca’ icin biytk bir sans sayilir. Diinya ¢apinda olmaya
aday bir Universitenin ilk hedefi, en iyi 0grenciyi cekebilmek olsa
gerektir. “En iyi Ogrenciyi getirir, en iyi 0gretim iiyesini cekmeye
calisirsaniz, ondan sonrasi kendini gotiiriir...” Istinye’deki kibrit fabri-
kasindan 7 sene icinde cok iyi taninan bir mikemmellik merkezi ortaya
cikabildigine gore; “0grenci kalitesindeki standard stirdiirtilirse 50-60
sene sonra bu Universitenin diinya capinda ayaga kalkacagi’n1 umud
etmek de mimkiundiir...

Koc¢ Universitesi'nde 1996 yilindan bu yana, secimle is basina gelen ve
her sinifin temsil edildigi bir Ogrenci Senatosu vardir. Ogrenci Senato-
su Baskani'nin Universite Akademik Kurulu'na katilma hakk: bulundu-
gundan, ogrenciler de yonetimde s6z ve etki sahibidir.

Aysegul Somersan: Ve sunu séyleyeyim ki cok gurur duyuyorum bu
genglerle. Cok az sikdyet ediyorlar. Cok giizel oturdular, ¢ok giizel
alistilar ve hosuma giden, iyi seyi takdir edebiliyoriar. “Hocam bu
swralar ¢ok giizel. Yazi odami ¢ok seviyorum. Bu esyalarin kalitesi ¢cok

‘6gretilmis
cekingenlik’
ya da
Kaliplanmisg
Ogrenciler
Sorunu
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iyi. Biz bunlara layik miy1z?”... Bu tip seyler sorduklar: zaman diyo-
rum ki, Ko¢ Ailesi, Vakif, bu yatirimi beldl ederler bu ¢ocuklara. Ciin-
ki biiytik bir yatirim bu, tilke icin, gencgler icin cok biiytik bir yatirim.
Eger bu yatirimin hedefi olan gencler bunu takdir edebiliyoriarsa,
demek ki bir noktada gayemize vardik.

Koc¢ Universitesi'ne yeni gelen égrenciler arasinda, buradaki rahat, esit-
lik¢i ve katilimci 6gretim ortamina alisana kadar bir stre ‘pasif 6g-
renme aliskanligr sendromu’ yasayanlar olur. Derslerde ve sonrasinda
anlamadiklarini sormak, farkli anlayislart sorgulamak, ya da kendi di-
stincelerini aktarmak konusunda zorluk ¢ekenler de az degildir elbette.
Bu nedenle yeni 6grenciler, sosyal ve akademik uyumlarint hizlandir-
mak icin, buylk siniflardan basarili bir 6grencinin liderligindeki 5’er
kisilik gruplara katilirlar; ve okuldaki her ¢grencinin bir ‘akademik
danisman’i vardir.

Seha Tinic: Ogrenciler ilk birbucuk sene falan sikini ¢ekiyorlar. Bu
ozglir ortama alismalari icin epeyi miicadele veriyoruz; ¢iinkti pek

alismadiklary bir sistem. Ama o tarz formasyonu olanlarin tabii ¢cok
hoglarina gidiyor... Istiyoruz ki, égrenci, hocasiyla wygar bir bicimde
ve istedigi gibi tartisabilsin. Yaratici fikirleri olabilir, bazilar: sagma
sapan da olabilir, ama zaten yanlhs yapmadan égrenmek diye birsey

yok. Birakin, 6grenci yanlis yapsin...

Geleneksel egitimle zaten onbir-oniki yil boyunca pasif 6grenmeye ve
‘sessiz’ kalmaya sartlandirilmis olan bir 6grenci, bu inter-aktif 6grenim
tarzina yeni yeni alismaya calisirken, ‘hatadan hoslanmayan’ bir hoca
karsisinda yeniden ice kapanabilmektedir.

Seha Tini¢: Bir sekilde onlarin pasifligini kirmaya ¢alisiyoruz; fakat
yiizde yiiz basarili oldugumuzu séylememe imkdn yok. Hdld bazi
ogrenciler o girdikleri kaliptan ¢ikmakta zorluk cekiyoriar. Mezun
oluncaya kadar, hatta mezun olduktan sonra da cekebilirler...

Belli ki, bu tir “0gretilmis cekingenlik”lerin sadece Universitedeki Oz-
gurlik ortamiyla asilmast her zaman mimkiin olmamakta; basart orani
ogrencilerin karakterlerine ve zihinsel sartlanmalarina gore degismek-
tedir.

Seha Tinic: Universiteye geldiginde “artik cok ge¢” olmus oluyor ba-
zen... Amerika’da bir lise 6grencisi belki bizdeki kadar iyi matematik
bilmez, ama diisiince yapisi ¢ok aktiftiv, ¢ctinkii 6yle bir sistemden ge-
liyor. Bizimki ise ¢cok daba iyi tarib, matematik, fizik bilebilir, onlara
gore. Fakat orijinal bir fikir tiretmede o kadar basarili olamaz...



1)

Ya ‘Veli’ler?..
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‘Kalipgi-ezberci’ egitim zihniyetinin ‘basari kriteri’ de yine ayni kalip-
lara gore olustugu icin, ilk ve orta d6gretimde “cok basarilt” sayilan bir
ogrenci, Universitede ve sonraki is yasaminda ayni basariy1 gostereme-
yebilmektedir.

Seha Tini¢: Yani bunu Amerika’ya gelen yiiksek lisans, doktora égren-
cilerinde de goriirdiik. Iyi tiniversiteden gelen Tiirk akademisyen ve
ogrenciler genellikle basarili olurlar doktora programinda; ama son-
ra, kendi mesleklerinde diinya capinda temayiiz edeni ¢cok azdir... Bu
cok tubaf. Benim teshisim, pasif 6grenme aligkanhgi nedeniyle orijinal

bir fikir cikaramamak...

Bu noktada, Ko¢ Universitesi Rumelifeneri Kampiisii'niin bir “kent-dis1
(suburban) yerlesim” niteliginde olmasinin bir buylik yararint daha
vurgulamak gerekir. Sadece bir ‘glindiiz okulu’ degil, icinde gece-giin-
diiz yasanan bir siirekli-mekan niteligi gdsteren Kamps, 6grencilerin
birbirleriyle ve ¢gretim uyeleriyle, ders saatleri disinda da iletisim ve
etkilesim icinde bulunmalarina olanak saglamaktadir. Ko¢ Universi-
tesi’'nde egitim, bu anlamda ‘9-17’ arast degil, ‘glin ve gece boyu'dur...

Sevgi Gonll: Kurulan viniversite o kadar rafineydi ki, acaba Anado-
lu'dan gelecek olan talebeler buraya nasil adapte olacaklar, nasil bir
kiiltiir degisimi yasayacaklar diye endiselendim énce. Ama bir baki-
ma da ¢ok sevindim. Crinkti onlarin bu kiiltiir degisimini yasamalari
cok 6nemli, ¢iinkii genelde egitim var ama, gérgii yok, bilgi yok. Ko¢
Universitesi hem gorgiiyii, hem bilgiyi iceren bir egitim diizenini yasa-

tiyor talebelerine...

‘Liberal arts’ modelini benimseyen ve 6gretim felsefesinde kalipc¢t zih-
niyet yerine 6zgurliik¢ti ve katilimct yaklasimlart benimseyen kurum-
larda, genel olarak iki klasik sorun yasanir. Bunlarin ilki, ezberci-pa-
sif-0grenme modelinden gelen 6grencilerin uyum zorluklaridir. Ama
bazen daha da ‘cetin’ olan ikinci sorun, sistemin ‘veliler’ tarafindan
anlasilabilmesinde gorulir.

Attila Askar: Velilerden ciddi problem bekliyorduk, geldi nitekim.
“Cocugum Psikoloji'de okuyor, ona ni¢in matematik veriyorsunuz?’...
Veya, “Arkadasi 4 tane mubasebe dersi almis, benim ¢cocugum niye 2
tane alyyor?”...

Gelismis egitim sistemlerinde bu tir sorunlar yoktur, ¢inkii bu model
oralarda ¢ok eskilerden bu yana uygulanmaktadir; daha 6nemlisi, aile
yapilart Turkiye’deki kadar “ana¢ ve himayeci” degildir. Bu nedenle,
Koc¢ Universitesi'nin yeni ¢grencileri kadar velilerine de, bu modelin
nic¢in ve nasil yararli olacagini anlatmak ve onlart inandirmak gerekir.



Ve Burslar...
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Attila Askar: Onemli olan bilgiyi depolamak degil, bilgiye ulasma yol-
larini 6grenmek. “‘Ayrintilar” icinde bogulup, “biitiin”ti kaybetmemek.
Once “birey” olarak gelisip, “mesleki bilgiye” sonra yénelmek. Gocugu
ayrintili bilgiye bogdugunuz zaman, ezbercilige gider, yaraticiligt en-
gellenir, calisma arzusu azalir. ok spesifik bilgilerle donatildig i¢in,

yeni gelismelere ayak uyduramaz.

‘Liberal Arts’ modelinin anlatilabilmesi ve zihinlerdeki kaygilarin gide-
rilmesi icin Veli Toplantilar1 yapilmakta, geleneksel “Veliler Giinii”nde
bu yontemin yarar ve Ustlinlikleri gosterilmektedir. Modelin altinda-
ki felsefe kavranip benimsendikge, tedirginligin yerini memnuniyet ve
hatta gurur almaktadir.

Attila Askar: Toplantida bir veli, “cocugum Islerme’ci olacak, ona
nicin Gin cografyasi okutuyorsunuz?” deyince, baska bir veli kalkt1,
“Yabu” dedi, “biliyormusunuz ki 21.yiizyilda Amerikan ekonomisi
kadar biiyiik bir Cin ekonomisi olacak. Cocugunuzun bu konuda
bilgisiz olmasini ister misiniz?” O zaman ilk veli, “Hmm, ¢ok dogru!”
dedi, tabii ki...

Veli ve 6grencilerin 6nceleri yadirgadigi bir baska konu da, “gecme-
kalma” olcttleridir. Geleneksel egitim sisteminde, ‘butlin dersleri en az
orta derecede’ basarmak gerekirken, bu yeni modelde bazi derslerde
“yetersiz” kalinsa da ‘gecmek’ mimkiindir. Herkesin her konuda iyi
olmasina ihtiyac¢ yoktur; bir 6grenci bazi sahalarda cok iyi ise, bazila-
rinda da biraz yetersiz olmasina tolerans gosterilebilir.

Modelin Gstunligt, tlkemiz egitim cevrelerince de bilinmektedir. Nite-
kim, ‘teknik’ Giniversitelerimizde felsefe, edebiyat ve genel kiltir ders-
leri miifredata alinir olmustur. Bu sisteme iilke genelinde gecilemiyor-
sa, karar ve icra kademelerindeki bireylerin de vaktiyle cenderesinden
gectikleri o ‘ezberci-kalip¢i zihniyetin’ bilingsiz direnisi, yani nitelikli
kadro ve donanim yetersizligi; ve tabii ki sevgili ‘mevzuat hazretleri’'nin
katilig1 nedeniyledir...

Vakif Universitelerinde burslu 6grenci orani yiizde 10 olarak belirlen-
misken, Ko¢ Universitesi 6grencilerinin ticte biri karsiliksiz burs alarak
okumaktadir. Universitenin acilisindan bu yana, Vehbi Koc¢ Vakfi ta-
rafindan 6grencilerin ytuzde 25’'ine basari bursu, ylizde 5’ine ihtiyag
bursu verimis, basar: bursu’'na ayrica bir ‘harclik’ eklenmistir. Kitip-
hane, bilgisayar bolimi vb. tniversite birimlerinde ¢alisma karsili-
g1 verilen kismi burs’larla birlikte, burs alanlarin oran: ytizde 33,5%¢
ulasir.

Bulent Gultekin: Suna Kirag¢’la daha ilk goriismelerde konustugumuz
sey, 6grencilerin en azindan ii¢te biri'nin bursiu olmasi idi.

kiilttr, sanat, spor;
Sosyal Etkinlikler
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Bu okulun ulusal bir kurum olabilmesi icin, en iyi 6grencilerin, hicbir
maddi sart olmadan buraya gelebilmesi sartti. Yani, buraya harca-
nacak ¢abalar, zengin ¢ocuklarinin 6zel okulu olsun diye degil, bu
tilkenin en yetenekli genclerinin gelebilmesi icin olmaliydh...

Vakif Universiteleri'nde &grenim iicretlerinin yiiksek oldugu elestiri-
sine karsi denebilir ki; bu tcretler sayesinde, ddeme gilictiinde olanlar
tarafindan bu giice sahip olmayanlarin okuyabilmelerine imkan sag-
lanmakta, bir bakima “sosyal adalet” kavrami da hayata gecirilmis ol-
maktadir. Nitelikli egitimin cok pahali bir hizmet oldugu cagimiz-
da, dogru ve en gercekc¢i model de bu olsa gerektir...

Burs sistemi, sadece tilkenin nitelikli ve dar imkanli genclerine degil,
tuniversitenin kendisine de yararli olmustur. Burslu okuyabilmek i¢in
tniversite se¢me sinavinda ylksek puan almak gerektiginden, oku-
lun “iyi 6grenci” alma sanst da artmaktadir. Nitekim, Ko¢ Universite-
si’nin lisans programlarina yerlestirilen 6grencilerin buyuk bir bolimu,
OSYM ve OSS'de ilk ‘yiizde 1'lik dilime girenlerdir. Kald: ki, burs al-
madan okuyanlar da, okula girmek icin gene yiksek puan almis olmak
zorundadirlar.

Rahmi M. Ko¢: Burs konusunda yanls bir izlenim var, “kendi sir-
ketlerine eleman yetistiriyoriar” diye. Bu izlenim iki tiirlii yanhstir;
birincisi, bu tiniversiteden mezun olan herkesin Ko¢ Grubu'nda
otomatikman ise alinacagr diye birsey yok. Ikincisi, burslu okuyan
talebelerimizin herbangi bir mecburiyeti yoktur, illa ki geleceksin de
Ko¢ Grubu'nda calisacaksin, diye... Bunu soylediginiz anda zaten
adanun ayagi geri geri gider, gelmemek icin ne lazimsa yapar. Ko¢
Grubu'na giren gencglerden bircogu da baska tiniversitelerden geliyor.
Yani, Ko¢ Universitesi'nden mezun olan bir arkadasin Ko¢ Grubu'nda

’ﬂ is garantisi olmasi diye birsey yok...

Koc¢ Universitesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerini egitim
kapsaminda gormekte ve bunlar icin gereken mekanlari da kuttphane
ve laboratuvarlar kadar 6nemsemektedir.

Ogrenci kuliip odalari, bilardo oyun alani, TV izleme boliimii, ingilizce
audio ve video kaset izleme araclart gibi olanaklarin yanisira, tiniver-
sitede degisik sosyal ve kiltirel alanlarda faaliyet gosteren 24 6grenci
kulibt ve organizasyonu, 6gretim uyelerinin de katildig:r etkinliklerle,
Koc¢ Universitesi'nin biitiinlesme ve paylasma ruhunu giiclendirmekte-
dirler.

Astronomi ve Uzay, Atl1 Spor, Dalis, Bilgisayar, Uluslararasi iliskiler, Fo-
tografcilik, FRP ve Magic, Gezi ve Kesif, Italyanca, Almanca, MBA, Mo-
del Birlesmis Milletler, Miizik, Radyo Kog, Sanat, Sinema, Tiyatro, Snow-

8 Temmuz 1999, Rahmi M. Kog ve Tamer Sahinbag Rumelifeneri santiyesinde.
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board, Sosyal Aktiviteler, Sosyal Bilimler dallarinda calisan kuliplerin
yani sira, Kog¢ Isletme Kuliibii, ‘Yillik’ Komitesi, Miinazara Takimi gibi
olusumlar ve tabii, Ogrenci Senatosu bulunmakta; bazi kuliipler siireli
dergiler ¢cikarmaktadir.

ftalyanca Kuliibi, ikinci yabanci dil olarak ftalyancayi tercih eden 6g-
rencilerin biiyiik bir kismini1 her yaz Fiat Bursu ile Italya’ya gonder-
mekte; Almanca ve diger dil kultpleri de ilgili tlkelerde yaz kurslari ve
c¢alisma imkini bulunmasinda tyelerine yardimct olmaktadir.

Spor Salonu’nda basketbol, voleybol, tenis, badminton, masa tenisi, gii¢
gelistirme, squash, racket-ball, step dans, kondisyon ve aerobik calis-
malart yapilmaktadir.

Geleneklesmeye baslayan yillik sosyal faaliyetler arasinda ise Ogrenci
Yonlendirme-Bilgilendirme Giinleri, Yeni Yil Partisi, ilkbahar Bayramu,
Kir Kosusu ve Akademik Yil Sonu Balosu vardir.

Bilgi-islem Rumelifeneri Kampiisi'nde 2001 itibariyle Universiteye ait 2,5 Mbps
Sistemi ve kapasiteli ve 7 bin terminalli bir Internet baglantist bulunmakta, ayrica
Laboratuvarlar Ulak-Bim agindan da yararlanilmaktadir.

Seha Tinic: Bilgisayar sistemi son derece miikemmel. Ik bastan beri,
3 d6grenciye bir bilgisayar diisecek sekilde planladik, yurtlarinda bile
bilgisayarlar: vardir. Artik onlara telefon kadar lazim, ve 6yle kulla-
niyorilar...

Ogrencilerin bilgisayar dersi alma, elektronik posta, Internet ve yaygin
kullanilan yazilimlart 6grenme gibi imkédnlari da bulunmaktadir.

Seha Tini¢: Bilgisayar olmas: yetmiyor, internet baglantilarinin ¢ok
b1zl olmasi lazim. Mesela simdi 512de ¢alisiyoruz, yavas geliyor bize,
2000 MG'a ¢ikacagiz. Bunlarda stirekli ‘model yenileme’ (up grade)
mecburiyeti var. Yalniz égrencilerin degil, ogretim tiyelerinin de bic-
bir sikintist olmamasi lazim bu konuda...

Egitim etkinliklerinde video konferans, kablolu televizyon ve kapali
devre TV yayin sistemi gibi teknolojik olanaklardan yararlanilmakta-
dir. Ayni gelismis imkanlar, kimya ve mithendislik laboratuvarlari i¢cin
de gecerlidir. Bir teknik Universite boyutundaki kadar buyuk labora-
tuvarlar degil, kictk fakat iddiali birimler kurulmasi 6zellikle tercih
edilmistir.

Kimya laboratuvarlarinin tasariminda Amerika’dan gelen danisman-
larin &nerileriyle yetinilmemis, Universite'nin ‘kimyacrlart’ da kendi
deneyimlerine ve somut ihtiyaclara gore fikirler katinca, ortaya mi-
kemmel laboratuvarlar ¢ikmistir. Yani, birimlerin islevsel yetkinliginde
kullanicilarin da biyuk katkilart vardir...
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Kiitiiphane Ayni sekilde, Kitiiphane Yoneticisinin pratige dontk onerileri de, elek-
tronik donanimdan kitap raflarina kadar, mimarlarca benimsenerek
uygulanmistir. Ko¢ Universitesi Kiitiiphanesi, -6grenci basina 100 cilt
hesabiyla- 300.000 kitap ve dergiyi barindiracak boyutta planlanmistir
ve ULAKBIM, CD-ROM ve Internet yoluyla 9.000’in stiinde bilimsel
kaynaktan yararlanma olanag: vardir. Kutiphaneye kitap, stireli yayin,
CD-Rom gibi kaynaklarin satin alinmasi icin 8 yilda yaklasik 7 bucuk
milyon dolar harcanmistir.

Seha Tini¢: Her sene 1 milyon dolar'a yakin kaynak sarf ediyorduk;
bu yil da yaklasik 800 kiisur bin dolar sarf edecegiz. Tabii her tiniver-
site kiittiphanesinin bir “core collection™ olmasi lazim; fakat hedefi-
miz bir kitap ve dergi deposu olmak degil. Onemli olan, bilgiye ulasa-
bilme kolayhg:.

Elektronik kiitiphane, olusma asamasindadir; ¢liinki “sanal dlem” diger
alanlardaki gelisme hizini, kitap konusunda hentliz saglayamamuistir.

Seha Tini¢: Onun icin, biz bir denge tutturduk. Asil hedefimiz isi elek-
tronik bale sokmak, teknoloji imkdn verdigi miiddetce; ve fakat kendi
koleksiyonumuzu da 6zellikle egitim yaptigimiz konularda geligtir-
mek.

Ayrica, 9000 dolayinda akademik dergiye abone olan YOK Dokiiman-
tasyon Merkezi’nin kaynaklarindan da yararlanilmaktadir.

Seha Tinic: Onlarla bir anlasma yaptik; Ko¢ Universitesi'nin bir kii-
tiphane gorevlisi var Ankara'da, bizim maagh elemanimiz. Ona bir
oda verdiler,bir 6grenci veya égretim tiyesi birsey isterse o dergilerden,
bemen faksla iletebiliyor. Buna 91’in sonunda basladik.

Kutiphane iceriginin iki boyutta olusmast amaclanmistir. Birincisi egi-
tim programlariyla ilgili en son kitap ve dergileri; ikincisi ise genel
kaltir nitelikli romanlar: ve ‘eski kitap’ koleksiyonunu icermektedir.

Seha Tini¢: Rabhmetli Fuat Bayramoglu, 10 bin civarindaki kitabini

Kog Universitesi'ne bagislamayi vasiyer etmisti. ki sémestr arasinda,
onlari getirtip katalogladik. Kiitiiphaneye Fuat Bayramoglu Koleksi-
yonu olarak girecek. Amerika’da Merton Miller vefat etti, gecen yaz.

Danisma Kurulu'muzun tiyesi, Nobel kazanmis bir arkadagimiz. O

da biitiin koleksiyonunu Kog¢ Universitesi'ne bagisladi, onun da bir
késesi var...

Koc¢ Universitesi Kiitiiphanesi, 2001 itibariyle 138 bin cildin tstiinde bir
koleksiyona sahiptir ve 6gretim Uyelerinden alinan talep dogrultusun-
da, buna her ay yaklasik 1000 yeni kitap eklenmektedir.




diinya ile
temasta olmak;
Danisma Kurulu

Universiteler
Arasi
iliskiler
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Koc¢ Universitesi Icra Komitesi, uluslararasi capta bir Danisma Kurulu
(Board of Overseers) olusturulmasina, daha Istinye'deki gecici kampii-
siin hazirliklar: baslarken karar vermistir. Kurul icin onerilen ilk ‘tye
aday listesi'nde, Vehbi Koc, Iinan Kira¢, Semahat Arsel, Sevgi Gontil,
Nusret Arsel, Erdogan Gonul, Fuat Bayramoglu, Prof. Bernard Lewis,
Prof. Martin Meyerson, Sir Raymond Rickett ve Paul Rizzo ile Ford, Si-
emens, Fiat firmalarindan birer temsilci vardir.

Danisma Kurulu fikri, hem dniversitenin uluslararasi ¢apta organik
iliskilere sahip olmasi, hem de gerektiginde Mitevelli Heyeti'ne dinya-
daki gelismeler dogrultusunda danismanlik yapabilecek bir grup olus-
mast ihtiyacindan dogmustur.

Biilent Giiltekin: Istedik ki, iiniversite dostlar edinsin, bir ag olustur-
sun. Clinkti eger Tiirkiye'de en iyi okullardan birisi olursak, yerimiz
uluslararasi ligde olmali; ki bedef zaten uluslararas: diizeyde bir yere
gelmek; dolayisiyla, o ligi bilen insanlarla beraber, okulun yapisini ve

dis diinyadaki ¢evresini olusturmak...

Boylece egitim ve is diinyalarina mensup insanlar bir araya gelmekte,
en azindan yilda bir “neler olup bittigi” konusunda fikir alisverisi ya-
pilmaktadir. Dolayisiyla, Danisma Kurulu tniversitenin “evrime acik”
niteligi bakimindan da yarar saglamistir.

Rumelifeneri Kampiisii'niin faaliyete gectigi yil, Ko¢ Universitesi Danis-
ma Kurulu'nun kadrosunda Semahat Arsel, Sevgi Gonil, Paolo Fresco,
Sir Raymond Rickett, Hasan Colakoglu, Prof. Victor Halberstadt, Prof.
Pierre A. Lalive D’epinay, Prof. John H. McArthur, Prof. Martin Meyer-
son, Prof. Merton H. Miller, Prof. Frank H.T. Rhodes, Prof. Abraham L.
Udovitch, Rodney B. Wagner ve Dr. Claus Weyrich yer almakta idiler.
(Sir Raymond Rickett 1999, Prof. Merton H. Miller 2000 yilinda vefat
etmislerdir.)

Koc¢ Universitesi, yerli ve yabanci diger iiniversitelerle cok siki aka-
demik ve sosyal iliskilere sahiptir. Bunlarin bir bolimi, yari-zamanli
olarak bagka tniversitelerden gelen 6gretim uyeleri araciligiyla ‘kendi-
liginden’ kurulan iliskilerdir.

Seha Tini¢: Onlar hem Ko¢ Universitesi'ni 6greniyoriar, hem kendi
kurumlariyla mukayese ediyorlar; “Biz ne yapiyoruz, onlar ne yapi-
yorlar”... Bu sekilde biz de onlarin ¢calismalarini égrenmis oluyoruz.

Resmi diizeydeki Universitelerarasi Kurul ve Rektor Toplantilar: da,
yine bilgi ve fikir alisverisi yapilan, baglantilar kurulmasin: saglayan
faaliyetlerdir.

Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversiteleri ile Ko¢ Universitesi, birbir-
lerini yakindan izlemekte, etkinlikler ve farkli programlar kiyaslamali
olarak incelenmektedir.
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Seha Tini¢: Bizim programlarimizi duyup, 6grenmek isteyenler olu-
yor Devlet Universiteleri arasindan. Cok ilginctir, cogu, Anadoluda
bizimle ayni dénemde kurulan yeni Devlet Universiteleri. Bir kismi
gelismek icin epeyi gayret sarf ediyorlar; bizim kataloglarimizi ister-
ler, progranumiz, miifredatimiz nedir, onu alirlar. Hatta Kara Harp
Okulu, Hava Harp Okulu bile gelirler, ziyaret ederler.

Akademik

Anlagmalan

Koc Universitesi'nde diizenlenen konferans ve seminerlere Tiirkiye'den
ve cogunlukla da yurt disindan 6gretim tyeleri ve farkli kariyerlerdeki
onemli isimler gelmektedir. 1993’ten 2000’e kadar degisik konularda
875 seminer ve konferans diizenlenmistir.

Daha 1989’dan itibaren uluslararas: iliskiler kuran Kog¢ Universitesi,
diinya Universiteleri ile pek cok isbirligi anlasmasina imza atmistir. Bu
cercevede Ornegin Ogretim uyeleri ve Ogrenciler icin “miubadele prog-
ramlar1” uygulanmakta olup, basarili 6grencilere ABD ve Kanada’'nin
onemli Gniversitelerinde, yarim veya bir akademik yili “konuk 6¢grenci”
olarak gecirme olanagi saglanmustir.

Seha Tini¢: Avrupali 6grenci kendi tilkesindeki bir tiniversiteye gitme-
yip de “ben Ko¢ Universitesi'ne nasil girerim” derse, bu Tiirkiye icin
de biiyiik bir basaridir, yalniz Ko¢ Universitesi icin degil. Diinya arfik
sinirsiz hale geliyor, toplumun kiiltiiriintin zenginlesmesi icin degisik
kiiltiirlerden gelen insanlarla daha yakin iliskiler olmasi lazim. Kog
Universitesi buna araci olabilirse, kurulus gayesini biiyiik diciide ger-
ceklestirmis sayilir. Ama bu, ¢ok zaman isteyen bir is...

Akademik Isbirligi anlasmas: yapilan bilim kurumlar: arasinda Har-
vard, Michigan-Ann Harbor, Duke, Ohio State, Simon Fraser, Moskova
Devlet, Bulgaristan Amerikan, Interdisciplinary Center for Business-
Law and Technology, Bocconi, Universidad da Alicante, Alba ve Waika-
to Universiteleri bulunmaktadir.

Attila Askar: Obio State Universitesi ile dgretim tiyesi miibadelemiz
oldu. Bir sémestr ders vermek igcin bizden giden ve oradan gelen birer
ogretim tiyesi hamm, evlerini degistiler. Hatta ikisinin de kedisi var-

mas, kedilerini degistiler; arabalarini bile degistiler...

Ko¢ Universitesi'nden 6 6gretim elemani, arastirma yapmak icin 2000
yazinda Harvard Universitesi'ne génderilmis, Duke Universitesi ile bir-
likte Ko¢ Universitesi'nde ‘ABD Etiidleri’ baslikli bir sertifika programai
gelistirilmistir.

Bulent Gultekin: Bugiine kadar gelinen noktaya bakinca, “galiba
dogru yoldayiz” diyorum. Insallab ilelebet bu okul kalir; Tiirkiye deki
gengleri egitir, egitmekten ote, drnek bir okul olarak hayatini devam
ettirir. Kendi adima bu projede bulunmaktan ¢ok biiyiik keyif aldim;
en azindan ogrenciler kadar kazangh hissediyorum kendimi...



GUNESIN GECTIGI KAPI

MIMARI TASARIM VE
INSAAT SURECI
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dogu ile bati arasinda
BiR KULTUR KOPRUSU

Kog¢ Universitesinin mimari tasarimini yapan Mozhan Khadem, fikir pro-
jesinin cercevesini goriismek icin Turkiye'ye geldiginde, once Rumelifene-
ri'ndeki araziye gitmisti...

Mozhan Khadem (Mimar): “Araziyi ilk gérdiigiimde ¢cok etkilendim.
Karsimda Asya’yr gortiyordum ve ayaklarim Avrupa'daydi... Mevidna
Celdleddin-i Riimi’nin bir dizesi geldi aklima; “Giines ufuktan nasil
bizla dogarsa, o kus da éyle uctu”... * Dogu'nun gtinesi Tiirkiye top-
raklarina dalip Bati'ya gidiyordu. Universite tasariminin Dogu’nun
Isig1 hakkinda olmasi gerektigini diistindiim bemen; Mimari hakkin-
da degil /.. 40 yillik kariyerimi Amerika'da gecirmeme ragmen, ben
diinyamn bu tarafindandim /..

(* “Tacir ile Dudu kusu”; Mesnevi.)

Projeden neler beklendigini anlatmak icin Khadem’le yapilan ilk top-
lantida Suna Kirag, “bu proje Istanbul Bogazi icin bir kazang¢ olmali,
bir harcama degil;” (..an asset, not a liability!) demis ve eklemisti;
“Klasik olmali... icte islevsel, dista geleneksel... Tarihi bir miras gibi
korunacak ve klasiklesecek bir tasarim olmali...”

Khadem “Sanat gecmisle gelecegin dengelenmesidir;” diye gelistirmisti
konuyu; “Tek basina bir ge¢cmis, ancak bir kopyalama olur”...

Fahir Ilkel, talebi daha da somutlastirmisti: “Gelecekteki biiyiimelere
musait olmalr... Yerel doku ve malzeme c¢ok iyi bilinip islenmeli”...

Musteri de, mimar da, ‘ne yapilmast’ gerektiginin farkindaydilar belli
ki... Simdi sira, ‘nasil yapilacagi'ndaydi...

Nicin
Yabanci Mimar?
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Hatirlanacag: gibi; 1991’de arazi icin On izin alindiktan sonra, {iniver-
sitenin fiziksel planlama calismalarina girilmisti.

Tamer Sahinbas: Arazi belli olunca imar planlarindan énce mimari
avan projenin ¢ikmast lazim. Bunu kimlerle yapabilecegimize bakiik.
Boston'da, Pennsylvania’da, Washington'da 15 degisik firmay: ziyaret
ettik. Ki bunlar bep tiniversite planlayan firmalar; yaptiklar: tiniversi-
teleri biliyoruz... Fark ettik ki Amerika’da kampiis planlamasi da ayri
bir mesleki disiplin baline gelmis. Hatta bizdeki Mimarlar Odast gibi,
bu brangsta bir Oda’lari dahi var.

Universite kurma konusunda ABD’de mimari ihtiya¢ programlarindan
mimari tasarimlara kadar her bransta profesyonel uzmanlasma olmast,
Koc¢ Universitesi kampiisiiniin fiziksel planlamasini ‘yabanci firmalara’
yaptirmanin her anlamda ekonomik ve saglikli olacagi kanaatini do-
gurmustu. Boylece, ilk is olarak Boston’daki Dober Lidsky Craig and
Associates firmasi ile bir ‘Mimari Thtiya¢ Programr’ hazirlandi.

Tamer Sahinbas: Sadece bu isi yapan bir firma idi. “Ibtiyacim sudur,
soyle bir tiniversite veya bina yapmak istiyorum” diyorsunuz. Firma,
sizinle konusup, yapmak istediginizi tespit ederek bunu bir ibtiyag
programi haline dékiiyor. Arthur Lidsky ile cok enteresan bir calisma
yasadik...

Yine hatirlanacag: gibi, Mimari Ihtiya¢c Programi yapildiktan sonra, ¢
ayrt mimarlik firmasindan “bu programa gore birer Fikir Projesi ha-
zirlamalar1” istenmis; ama yarisma sadece Arup ile Payette arasinda
olmustu.

James Wilkinson (Mimar; Khadem’in yardimcis1): Haziran 1991de
basladi bu is. Istanbul’a gelerek arastirmalara basladim. Yeni bir
projede ilk adimimiz, yerel Riiltiir hakkinda bilgilenmektir. Insania-
rin mekdnlar: nasil kullandiklarini, bayat hakkinda diistindiiklerini,
gecmiste nasil binalar inga ettiklerini, biitiin o taribsel arka-plani

anlamak isteriz...

Hazirlanan projeler, iki ayr1 toplantida Ko¢ Ailesi, VKV Idare Meclisi,
Universite icra Komitesi ve Ko¢ Holding {ist yonetimine takdim edil-
mislerdi.

Tamer Sahinbas: Once Arup takdim yapti, gayet etkili, gayet giizel bir
takdim ve bakikaten cagdas bir dizaynds... Sonraki oturumda Payet-
te’in takdimi geldi. Fakat bu, simdiye kadar bhi¢ gérmedigimiz bir
takdim oldu. Once genel yaklasimlarini, arazinin riizgdr ve giinesle
iliskisini; bu biiytikliikte bir tiniversite Harvard gibi olsa nasil olur,
Oxford gibi olsa nasil olur, sekillerle anlattilar. Ardindan, Mozhan
Khadem kiiciik kiictik parcalart alip birbirine ilave ederek, herke-
sin gozii ontinde bir maket olusturdu... Ve sonra da tistii kapali olan
“esas” biiyiik maketin tistiinii acti. Ve birden, ti¢c boyutlu sekilde, bir
tiniversite kamptisii ¢ciktr gozler dniine...
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Khadem’in yakaladig: kavram, Ko¢ Ailesinin kadim mimari olan mer-
hum Sedat Hakk: Eldem’in tislubunu hatirlatmaktayd: ve secilmesi icin
en glicli nedenlerden biri de bu olacakti...

Rahmi M. Kog: Séyle diisiindiik; “Mozhan Khadem Iran’lidir. Ameri-
ka'da yasvyor, Amerika’da mimarlik yapryor, Amerikan sistemlerine
alisik; ama. Dogu kiiltiiriintin esnekligini, Islamn ne oldugunu,
bizim balet-i rubiyemizi de bilir. Bize en iyi uyum saglayabilecek, iki
Sfelsefeyi bir arada toplamis bir insandir”... Ve ona uzun uzadiya, ne
sekilde bir mimari istedigimizi anlattik. Sedat Hakk: Bey’in kitapla-
rini, yaptigi binalari filan gésterdik ve dedik ki, “Bize Oyle birsey ver
ki Osmanli Mimarisi’'nden ayriimasin, anlasiimayacak gayet modern
birsey olmasin, klasik olsun. Oxford gibi, Cambridge gibi, yani sene-
ler senesi devam ettirebilsin ézelligini, hayatiyetini ve gorviniimiiniin
tazeligini... Ve adam ¢izdi bunu; fevkaldde ¢izdi...
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tasarimin temel felsefesi
INSANA, CEVREYE VE KULTURE
DUYARLI OLMAK...

Rumelifeneri Kamptisi’'niin mimari tasarimi icin secilen ekibi digerlerin-
den farkli kilan, basta Mozhan Khadem olmak tzere “felsefeye ve Dogu
mimarisine” duyduklari yakinliktir. Kampuis'tin, tipkt Suna Kira¢'in en
basta istedigi gibi “klasiklesecek bir miras” niteligi tasimasinda, bunun
roli bnemli olacaktir.

Mozhan Khadem: Biz, Kiiltiire Duyarlis Mimari’ye inaniriz. Bunun-
la, mimarinin karsilamasi gereken ii¢ seyden bahsediyorum. Once,
tabii ki “igleve wygun” olmali, tiim islevsel gereklilikleri yerine getir-
melidir; ama berbangi bir ofis zaten bunu yapar... Ikincisi, ‘Araziye
uygun’ olmalidir; araziye ve onun dogasina al¢cakgoniilliiliikle sayg:
gostermeli; dogayla olan iliskisinde ikincil konumda olmalidir, bi-
rincil degil... Ve bir de, insanlarin ‘Kiiltiir ve yasam bicimlerine
uygun’ olmalidir; mimarin egosuna degil. Proje, Mimarin imzasinin

bir pargast olmamalidir. Kullanicinin ve miisterinin imzasini tasima-
hdr...
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“Kultire Duyarli Mimari” konusu, Mozhan Khadem’in ofisinde her za-
man calisilmaktadir, zaten. Ama bu kez, Turkiye'ye dair, Atatirk’in
yaptiklarina dair kitaplar da okumalari gerekecektir. Osmanli doénemi-
nin okunmasini da ister Khadem; sadece mimarisinin degil, tarihinin,
miziginin, edebiyatinin da...

Khadem, bu projede mimari ifadenin, “mimari hakkinda” degil, “Do-
gu-Bat1 hakkinda” olmasindan yanadir... Anadolu, Ronesans’tan dnce
Dogu’dan Bati'ya, Ronesans’tan sonra Batr’'dan Dogu’ya akisin koprist
olmustur. Istanbul ise, hem kopriidiir, hem kapi...

hayat gibi Mozhan Khadem ve arkadaslari, mimari tasarimin hayat gibi siirekli
Akiskan ve bir isleyise sahip olmasi gerektigine inanmaktadirlar. Hayat: parcalara
Siirekli... bolmek nasil miimkiin degilse, tasarim da bir biitiin olarak ele alinma-
lidir. Boyle bir tasarimda, i¢, dis, alt, st gibi ayrimlar yoktur; her yer

“icerisi”dir...

Mozhan Khadem: Bir aviudan digerine gececeksiniz, ve etrafiniz sti-
rekli olarak sarilmis durumda. Binalarin disi, avlunun icini olustura-
cak. Yani, dig cepbe diye bir sey yok. Hersey i¢ mekdn olarak diistiniil-
dii. Ve icinde yiiriidiigiiniiz zaman anlam kazanacaklar. Iclerinden
yuridiigiiniizde, biittin aviular gozlerinizin éniinde biiyiili bir bigim-
de acgilacak; ve mimari, kinetik mimari baline gelecek; hareket halin-
deki mimari... Bu kamptiste, ber ytiriiytiste manzara degisir; hersey
bareketlidir... Bolge tizerine calisirken farkina vardik ki, burada

bhayat stirekli bir sey. Tekil 6geler, farkli nesneler ya da analizler yok;

bir sentez bu, bir biitiin...

Bu tasarimda uygulanan bir bagka ilke de, “mimari-cevre mimarisi-i¢
mimari” gibi ayrimlar yapmamaktir. Khadem ic¢in bunlarin hepsi ayni
seyin parcalaridir ve aralarindaki sinir kesin degil, bulanik olmalidir;
bu ytzden, tekil binalarit 6ne ¢ikarmayi, tasarim disiplinlerini “mimari,
ic mimari, ¢cevre mimarisi” diye ayirmayi Bat’nin bir yanilgist olarak
gorlr ve hepsini birlestirmeye calisir, Khadem...

‘Yerli karakterde’ bir tasarim amacladigini sdyleyen Mimar, “Bos-
ton'dan gelmis olmasinin Boston’a gore birseyler tasarlama hakkini
vermedigini, bunun bir kendini begenmislik olacagini” disinmektedir.

Ya Teknoloji 2.. “Projede cagdas teknolojinin yeri nedir?” sorusuna gelince... Tim bu
tasarim, tabii ki teknoloji tizerinde temellenecektir; teknoloji énemli ve
saygi gosterilmesi gereken bir unsurdur. Fakat ‘amac¢’ degildir, sadece
bir aracgtir; insanin ve duygularinin hizmetine sunulmus bir arac...




Yatay ve Dikey
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Mimari, teknolojinin ytceltilmesi gibi bir amaca saplanirsa olir; ¢inkt
birkac yil sonra modas: gececektir. Onemli olan, insan duygusudur.
Kampisteki avlular, insanda belli duygular ve edimler yaratmak icin ta-
sarlanmistir. Etkilesim icin avlular vardir; Ko¢ Meydani gibi... Distin-
mek icin avlular vardir, Isletme’deki gibi... Hareket etmek icin avlular,
bosluklar vardir, sadece iclerinden yirtdiguntz... Dinlenmeye, ruhsal
bakimdan tazelenmeye uygun, sessiz ve huzurlu koseler de vardir... Ve
teknoloji, ihtiya¢ duyulan tim bu mekanlara hizmet etmek icindir.

Khadem, i¢ mekan-dis mekan ayrimi yapmadiklarini, sadece yatay ve
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Son bir neden ise, bir Giniversite kampusitinin kictk bir sehir gibi ‘ken-
di kimligini yansitan, yayan‘ bir diinya olusturmasidir. “Kampuisiin bir
ucundan digerine ylurtimek 10-15 dakika stirmektedir”, diyen Khadem’e
gore, bu siire daha uzun olursa ortada bir islev kayb: var demektir; Ka-
hire’deki 8000 kisilik Amerikan Universitesi'ni tasarlarken de yiiriyiis
mesafesini ayni seviyede tutmustur...

Khadem, Gniversite tasariminin bir giizel yaninin da, degisik tip ve is-
levlerdeki mekanlara olanak tanimasi oldugunu soyler; 6zellikle “insan
insana temas”larla canlanan, “inter-aktif” mekanlara...

Yiizeylere Dair... dikey yiizeyler kullandiklarini sdylemektedir. Dikey ytizeyler duvarlar;
yatay yuzeyler taban ve tavanlardir; icte veya dista olmalart farket-

Mozhan Khadem: Gegen gtin Ko¢ Meydani'nda, yere oturmus tartisan

bir grup ogrenci gérdiim. Ve Orta Kampiis'te oturup ders yapan 0g-

mez. Yatay ylzey disarda avlunun tabanidir; icerde ise odanin tavani ) o g , )
y yuzey dig P 16 renciler gordiim. Sonra, Bogaz Terasi'nda gezinen, oyuklara oturan,

veya zemini. Bazi mimarlara goére binanin dis ylzeyi sayilan duvar,

N L 1 ooy e o konusan, tartisan 6grenciler... Boyle insani diyalog ve temaslar, haya-
Khadem’e gore avlunun i¢ yuzeyidir. Duvar degildir artik, 6grencilerin

tin esasidir zaten. Hayat baska nedir ki? Insan iliskisidir... Bunlari bir

Mimari ile Doga
Arasindaki iligki...

Universite
Tasarimlarinin
Farki...

oturabilecegi bir dizi oyuktur. Dikey ylizey olan duvar, yatay ylizeye
donerek bank haline gelir...

Khadem’e gore, genelde mimarlar bir arazi parcasina gelir ve “kendi
egolart hakkinda” bir s6z soylemek isterler. Ya da, misteri kendi egosu
hakkinda bir sey soylemek ister, ve mimarin fantezisi Gizerinden bir-
seyler olusturulur.

Oysa, “hersey dogayla baslar” ve mimarinin dogaya boyun egmesi, ona
tabi olmasi gerekir. Dogaya birsey eklenmesi gerektiginde mimari “ben
dogadan daha 6nemliyim” diyorsa, sonu gelmistir; bir siire sonra o mi-
marinin hicbir degeri kalmaz. Mimari dogaya cevap vermeli, her zaman
alcakgonillilikle dogayr tamamlamalidir. Mozhan Khadem, basyapit-
larin “ancak dogayla iliski kurduklar: ve zamanin ruhunu yakaladiklar:
takdirde” var olabilecekleri goriisiindedir...

Mozhan Khadem, Universite tasarimlarini baska calismalardan daha
cok sevmesinin bircok nedeni oldugunu soyler. ilk ve asil neden, “egi-
timin ulvi niteligi"dir. Iran asilli mimar, Vehbi Ko¢’'un 1950’lerde cami
yerine talebe yurdu yaptirmasinda etkili olan o hadis’i biliyor gibidir.

Mozhan Khadem: Bugiin yapilmasit wygun bir tapinak varsa, o da
tiniversitedir. Ortacagin katedralleri bugtiniin tiniversiteleri degil mi?

Sanirim, Atatiirk de buna inaniyyordu...

Universite tasarimini keyifli kilan ikinci neden, genelde ‘lniversite
musterisi'nin digerlerinden farkli nitelik ve amaclara sahip; Khadem’in
deyisiyle ‘harika bir misteri’ olmasidir.

tiniversitede cok iyi bir bicimde basarabilirsiniz...

Harvard, Princeton gibi buylk tniversitelerde yeni kampuslerin “ger-
cekten berbat” oldugunu soylemektedir, Khadem. Clinktu herkes eski
binalara birseyler eklemis, ya da birbiriyle hic¢ ilgisi olmayan yeni bina-
lar yapilmistir. Genel bir uyum yoktur. Ziyaretcilere Universite olarak
gosterilen yer ise, Harvard avlusu ile eski kampustir.

Oysa Koc¢ Universitesi kimsenin bozamayacag: bir sekilde tasarlanmis-
tir, avlular hi¢c dokunulmadan yuzyillarca kalabilirler. Ve genisleme,
yalniz tek yone dogrudur; iki yonde olamaz...

Rumelifeneri Kamptsi’'nin tasarimi, i¢ genislemeler kadar, omurgada
birakilan bosluklar sayesinde yeni fakilteler eklenmesine de elverisli-
dir. Tim binalar birbirine baglanmistir ve hi¢ “tekil bina” yoktur. Fa-
kilte ici programlar, sadece isim olarak birbirinden ayrilmistir, mekan
olarak degil... Her avlunun kiui¢iik bir ‘bilim kapist’ vardir ve bunlarla
her bolim digerlerine baglanir.

Mozhan Khadem, farkli binalara girip ¢ikmadan boyle “bir uctan di-
gerine” yurtinebilecek pek fazla tniversite olmadigint soylemektedir.
Ko¢ Universitesi Kampiisii'nde, Mithendislik binasindan Kiitiiphane'ye
kadar hi¢ disar1 ¢ikmaksizin, farkl: katlardan yirtiyerek ulasilabilmek-
tedir. Ayrica, Miithendislik binasindan Ogrenci Merkezine ulasan bir
galeri ile binalar yer altindan da birbirine baglidir...

1998, (On sira soldan) Tamer Sahinbas, Omer Kog, Mimar Mozhan Khadem, Rahmi M. Ko¢ Rumelifeneri santiyesinde.
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Once Bosluk Koc¢ Universitesi mimarisinin ayirdedici bir baska 6zelligi, dnce bosluk-
Vardi... larin, yani “alanlarin” tasarlanmis olmasidir. “Mimarlar genelde 6nce
binalar: tasarlarlar, zaten okulda da boyle 6gretiyorlar” diyen Khadem,
once “insanlarin hareket edecegi alanlar” tasarlamis ve bunun “insan-

larin duygularina hitap edecek sekilde” olmasina 6zen godstermistir.

mimaride Hatirlanacag: gibi, Fikir Projesi’nin seciminden sonra Mimari Tasarim’a
‘bosluk’lar, gecilecegi sirada “mevzuat engeli” yola dikilince, Khadem ve Wilkin-
Biirokraside son cok donemsedikleri bu projeyi almis olmanin sevincini fazla yasa-
‘Bos’luklar... yamamislar; ¢linkii hemen ardindan “arazi konusu kesinlesene kadar
projenin ertelendigi” haberi gelmistir. Strekli gel-git’llerle yasanan ilk
tu¢ yilin ardindan, ilk araziden vazge¢cmek zorunda kalinir ve boylece

yapilan ilk tasarim bosa gitmis olur.

1k tasarim, Istanbul’'un 25 km. kuzeyinde, Bogaz'in Avrupa yakasinin
Asya’ya bakan tarafinda, Rumelifeneri KoylU’'ne yakin bir tepedeki 192
hektarlik araziye gore yapilmistir. Bu kez, yaklasik 1 km. kuzeybatrda,
ic kisimdaki bos ve agacsiz alanda kurulmasina karar verilince, tasa-
rimin yeniden yapilmasi gerekir. Yeni tasarimda arazi yapisinin gerek-

tirdigi degisiklikler dikkate alinacak, agaclara zarar vermemek icin, ‘L’
sekilli tasarimdan ‘S’ sekilli tasarima dontlecektir; ama ilk tasarimdaki
anlayis ve islevsellik de korunmak kosuluyla...

¢

Ve biitiin bu degisiklikler yapilip, artik uygulama asamasina gecilmesi
beklenirken, o giinlerde Istanbul’da olan Wilkinson yeni bir siirprizle
karsilasacaktir:

James Wilkinson: Bir arkadasimin ofisindeydim, Tamer Sabinbas’tan
telefon geldi, ‘konunun Danmistay’a génderildigini ve bu stirecin bir-
bucuk yil kadar siirebilecegini’ séyledi. 1996 Eyliil"i idi... Arkadasim
bir sigara uzattr bana ve ben de i¢tim. Bu, ilk sigara i¢isimdi. Ve beni
tanvyan berkes bilir ki, bu proje siirecinde tam bir tiryaki oldum....
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yirmialti ay’da yilizkirk bin metre kare insaat;
BiR SANTIYE EFSANESI Mi 2.

1997 Eyliil'iinde nihayet ‘Kesin Izin’ alininca, heniiz elde tamamlanmis bir
proje olmamasina ragmen hemen insaata baslandig: hatirlardadir...

Bir insaat icin, mimari tasarimla birlikte uygulama projelerinin de tim
ayrintilartyla, en bastan ve mutlaka hazir olmasi gerekirken; maliim ‘gel-
git'ler nedeniyle kampis insaati da, her boyutu giinliik hatta anlik gelis-
melere gore yasanan bir stirece dontsir.

BOSTON DESIGN COLLABORATIVE ile yapilan anlasmaya gore Khadem
ve ekibi projeyi ‘yizde 40 Tasarim Gelistirme Seti’ olarak yapip gonde-
recek, geri kalan kisim ve uygulama projeleri Istanbul merkezli METEKS
tarafindan hazirlanacak, mithendislik uygulamalari ingiliz ARUP firmasi-
nin Istanbul Ofisi tarafindan yapilacak, insaati ise GARANTI-KOZA Miite-
ahhitlik firmasi yurttecektir.

“Tamamt ayni zamanda insa edilmis” ya bir, ya iki Gniversite vardir Din-
yada... Amerika’daki butiin tUniversiteler iki, ti¢ bina ile baslamis, ihtiyac
dogdukea ilave yapilmis, 200-250 senelik en kokli tniversiteler bile bu
sekilde buytumiustir... Rumelifeneri'nde ise, biitiin bir tiniversitenin bir ke-
rede insa edilmesi sozkonusudur ve profesyonel anlamda bu ¢ok heyecan
verici bir durumdur..

Ergun Somersan (Ko¢ Univ. Proje Insaat Kontrol Md.): Wisconsin
Eyaleti Bas Miibendisi iken emekli olmustum. Tam “artik dinlenece-
gim” derken, béyle bir challenge’s reddedemedim ve Agustos 98'de

gelip bagladim... Amerika'da bir mimar tuttugunuz zaman, igin ylizde
100%inii ve biitiin detaylarim yapar. Yiizde 40 deyince, bu “sadece
konseptleri belirlemek” anlamina geliyor... Proje Yéneticisi olarak ise
basladigimda, yurt binalari genel konsepte uymasi icin BDC tarafin-
dan elden gegivilmis ama dizayn edilmemisti. Arup, miihendisligini
yapwordu; ama bir de wygulama planlary lazim. Miiteabhit diyecek ki
“ben bunu nasil insa edeyim? Dolayisiyla, bir ‘uygulamaci’ya ibtiya-

cimiz vardi. Arup, Meteks firmasini énerdi...

Insaatin siirecegi iki bucuk yil boyunca yasanacak olanlar, mithendi-
sinden duz iscisine, burada ter dokmiis herkes tarafindan “hayatimda
bu kadar yogun ve stresli, ama bir o kadar heyecanl: ve zevkli bir ca-
lisma yapmamistim” diye hatirlanacaktir hep...
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Engeller Insaat basladiginda mimari ve tatbiki projeler de hazir olmus olsa, tabii Insaata 6grenci yurtlarindan baslanir; yurtlarin yapimi siirerken diger pro-
Olmasaydi ... ki insaat stiresi ¢ok kisalacak, ‘yap-boz’ isleri daha az olacak, pek ¢ok jelerin tamamlanacagi hesaplanmuistir. Projelerin ve yapimin eszamanli ve
bakimdan maliyet disecektir. ic ice stirmesi gerektigi anlasilinca, Garanti insaat, Tokar ve Simko

gruplart da, santiyede kendi proje timlerini kurarlar.
Tamer Sahinbas: Proje hazir olsa, kesfi metraji vb. de elimizde ola-

cakty; hazir bir dosyayla ibaleye ¢cikma imkdni bulacaktik. Tabii ki Ergun Somersan: Uc islevi ayni anda ytirtitecektik; kaliteyi kontrol;
miiteabbit firmalar rekabete girisecek ve bize en uygun fiyatr vererek zamani kontrol; masraflar: kontrol. Ekibi kurduk, zamanla is biiyii-
isi yapmak durumunda olacaklard. diikce BDC’ye dedik ki, “sizin de burada olmanizda fayda var”; ve

onlarin iki elemaninit da kontrol ekibine dabil ettik...
Aysegiil Somersan: “Herseyi tekrar yapin” deseler; derim ki bunu

yiizde yiiz Mozban Kbhadem cizsin, besaplatsin, planlar bitmis olarak
gelsin, ondan sonra wygulansin. Ama bu miimkiin degildi, ¢ciinkti
tiniversitenin ogretim tiyesi ve 6grenci sayist iki misline ¢ikiigr an yine
biittin planlar: yeniden yapmak gerekti. Planlarin yeniden yapildig:
sirada ise, burada insaat baglamigti... Sunu anlamaya ¢calisalim; Kog
Universitesi'nin bugtin bulundugu yerde insaat baslamus; Boston'dan
kosturulan planlar Arup’a gétiriiliiyor, Arup’tan gelen maliimat bu-
radaki taserona veriliyor, taseron ayni zamanda birinci kata gelmis
vaziyeltte... Bu projenin zorlugu ve ayni zamanda miikemmeliyeti iste
burada. Gelisen bir projeyi uygulamak, tistelik kitalararas: irtibat
saglayarak bu noktaya gelebilmek ¢cok daba zordur.

tam tesekkiillu bir
Santiye
Organizasyonu

BDC’den Avo Asdourian (daha sonra Matthew Ali) ve James Wilkinson'un
da katilmasiyla, biitiin gruplar santiyeye ‘karargah’ kurmus olur. Ko¢ Uni-
versitesini insa edecek olanlar, hizla gecen zamana karst simdi daha
gucludurler...

Rumelifeneri ingsaatinin muteahhitlik calismalart sirasinda ii¢ temel
mesele etrafinda cozumler tGretmek gerekmistir: Mimarin konseptini
gerceklestirmek; Arazi kosullarina ve ¢evre koruma ilkelerine uymak;
Universite'nin isteklerini yerine getirmek... Boyle iicli bir ‘uygunluk
gereksinimi’ s6z konusu oldugunda, tabii ki farkli birim ve strecler
arasindaki koordinasyon énem kazanir.

Mustafa Erkiiviin (Garanti Ins. Gn.Md.Yrd.): Normal projelerde béyle
bir organizasyon pek gevekmedigi halde, burada on kigilik ciddi bir
Proje Uygulama Dizayn Grubu kuruldu. Onemle iizerinde durmak

Her neyse; ‘keske’lerden kurtulup bir an 6nce binalart yikseltme za-
manidir... Mevzuata gore “Yapit Ruhsat Siresi” icinde insaati bitirme
mecburiyeti vardir. Yaris, zamana karsidir artik...

istedigim konu, gercekten biiytik zaman darligi ve de yogun cevre

Rahmi M. Kog: Tabii, Mozban Kbhadem’e de sikint1 verdik. Orasi olmaz koruma kaygilarindan dolay, Garanti Insaat'in ahsilagelmisin di-

dedik, burasi olmaz dedik, asagi olmaz geri cek dedik, ileri it dedik...
Suna paramiz yetmez dedik!. O da gayet nazik bir insan, fakat ¢cok
sikinty gekti...

sinda bir organizasyon kurmus olmasidir. Belli bir stire i¢in odami
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santiyeye tasidim, orada oturdum, ¢alistim, fulltime olarak. Stikrii
Ozen Bey de aym sekilde, koordinatér olarak fulltime santiyede bu-
lunup projeyle ilgilenmek zorunda kaldi. Ve bes ayri birime mensup
Uygulama Proje Miidiirii arkadaslarimiz da, olaganiistii gayret icinde
oldular...

Aysegiil Somersan: Benim idari vazifelerimin en miibimi, yapim sira-
sinda Rektériimiizii ve Universiteyi temsil etmek idi. Haziran 1998’den
itibaren, miihendisler, mimarlar ve insaatla ilgili tiim gruplaria bera-
ber, 2 sene gecirdim. Simdi her giin sinifa giderken, “Bu bir mucize!”
diye diistinerek yiiriiyorum koridorlarda...

kampiis insaatinda Bir yandan projelerin yapilip bir yandan insaatin sirdigl organizas-

bir ilk daha; yon bicimine, sektérde “Fast-Track” adi verilir. Bu modelde en énemli

‘Fast-Track’ husus, insa edilecek bina ve béliimlerini, malzeme akisini ve personel
Modeli... kullanimini, gelecek olan projelere gore ayarlayabilmektir.

Umit Dikmen (Garanti ins.Gn.Md.): Daha énce bu ¢apta bir insaat
icin Tiirkiye'de wygulannus bir model degildi, ‘fast-track’. Ekibimi-

zi ona gére kurduk, bu konularda tecriibeli arkadaslar: isin basina
tayin ettik. Santiyede ciddi boyutta bir proje biirosu olustu. Bu proje
biirosu, mimardan ve diger kuruluslardan gelen projeleri tek tek aldh,
insaatg¢t tabiriyle “iistiiste koyarak” koordinasyonu sagladi. Statik
proje, mimari proje vb. hepsinin birbiri iizerine ¢akistiriimast lazim;
yoksa bir bakarsiniz, odanin ortasindan bir boru gegiyor...

Bir insaat strecinde genellikle 6nceden bir “is programi1” yapilip her
bir isin evreleri takvime baglanirken, Rumelifeneri’nde boyle net bir
takvim yapmak mimkin olamayacak; programlar “evrelere gore degil,

hedeflere gore” diizenlenerek, “su gline kadar su, su isler tamamlanma-

l1” seklinde yurttulecektir...

Y
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bir mikemmeliyet
merkezinde

insaat da
Miikemmel Olmalh

Siikrii Ozen (Garanti Ins. Proje Koordinatori): Uc nedenle cok zorlan-
dik; hukuki engeller, bolgenin altyapi eksikligi, arazinin dogal zorluk-
lari... Depolarda toplanan yagmur suyunu aritip kullanan kag insaat
vardir ki?..

Umit Dikmen: Bir kampiis insa ediyorsunuz ve gérenlerin ilk bakista
“Bvet, burasi Ko¢ Universitesi” demesi gerekiyor. Secilmis bir stil, ve o
stilin getirdigi kendine has uwygulama zorluklar: var. Ama tabii ki esas
zorluk su: Gelecegin Tiirkiye’sinin insanlarinin yetisecegi bir ortam
yaratmalisiniz; gelecekte son derece karmagik bir yiiksek teknoloji or-
tami olacag i¢in, bugtinden ona wygun altyapiyr yaratmaniz lazim...

santiye’nin
siirekli konugu;
Stres...
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Ergun Somersan: Yeralti sistemlerimiz var, telekomiinikasyonu sag-
layan fiber optik batlar; yiiksek gerilim batlari; iiniversitenin altinda
muazzam bir ag var. Oyle bir insaat yapiyoruz ki, her yerde yede-
gin yedegi var. ISKI suyu geldiginde, yagmur depolar: yedek olacak.
Telefonlarimiz fiber optik bhatlarla bizi diinyaya baglyor; ama giiniin
birinde birisi gidip yeri kazar, fiber optigi koparirsa, radyo link siste-
mimiz var, hazir; yine divinyaya bagh kalacagiz...

Sonay Tufan (Elektrik Muih., Kontrolluk): Elektrik ve elektronik, éyle
sistemler kurduk ki, Tiirkiye'de bir benzeri oldugunu sanmyyorum.
Trirkiye'de ilk kez galiba, kuru tip regiileli trafo kullandik, bu proje
icin 6zel yapildi... Orta geriliminden algcak gerilimine kadar, en son
teknolojinin kullanildigi 6yle bir sistem ki bu, miihendislik égrencileri
icin bir laboratuvar islevi gorebilir...

Umit Dikmen: Her zaman basing altindaydik. Giinkii takriben 150
bin metrekareye varvan bir insaatt, bdkir ve altyapisiz bir arazide
yapiliyyordu, ve zamana karst miicadele ediyorduk...

Mustafa Erktvin: Projede en fazla darbogazi, agilisin mevzuat nede-
niyle hemen 1999 Kasim’inda yapilmasiyla yasadik. Diyebilirim ki, ti¢
ay boyunca sabablara kadar calisma yapildi; en cetin, en zor giinler-
di...

Vahap Samanli (ARUP Proje Sorumlusw): Projede en énemli konu
zamanzt 1yi kullanmak idi. Miibendislik hizmeti ve ayni zamanda
mimari destek veren bir ekip olarak, énce program calismasina girdik.
Bir ana miiteabhit ihalesi, sonra diger sistemlerie ilgili parti ibaleler
yapildr. Tasarimla insaati icice gerceklestirdik ve ¢ok ciddi zaman
baskilary olan projeyi zamanminda yetistirdik.

Kemal Kayaalp (Simko, insaat Mithendisi): Zaman kisa, hedef belliy-
di. Bu tiniversitenin mimarisi ¢cok estetik; ve aydinlatma ile mimari
o kadar ic ice ki... Aydinlatma sistemlerinin dizayni ve secilmesi,
mimarla isbirligi icinde yapilmak zorunda. Bu projede hem imalat,
bem malzeme temini ve sevki, hem montaj, hem devreye alma ve
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On... Yiiz... Bin...
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ondan sonra da gene par¢a parca yetisen sistemlerin devreye alinma-
s1 50z konusu. Yani biitiin sistem bitirilip de enerji éyle verilmedi. Tam
tersine, bir taraftan enerji tirvetildi ve trafo istasyonlar:i ibtiyaca gore
tek tek devreye alindi...

Yavuz Yildiz (Simko, Santiye Sefi): Sadece stres ve sikintidan ibaret
degildi tabii, keyifli taraflar: da var. Su taribte bitirecegim diye soz
veriyorsunuz, hizla akhmizdan her seyi gecirmek durumundasiniz.
Bu tarib ¢ok é6nemli, ctinkii bir grubun gecikmesi, digerlerinin igle-
rini de 6teliyor. Ve buna projenin tabammdiilii yok... Tabii ki, zaman-
dan kazanayim derken kaliteden 6diin vermemek de gerekiyordu.
Bunu basardigimizi diisiintiyorum. 400 bin adam/saat civarinda bir
is oldu bu, yani 2 iinitelik bir termik santralden bir bucuk kat daba
biiyiik bir is. Ustelik, endiistriyel bir bina degil, bir mimarfi eser...

Kampis insaati sirasinda, santiyede “ayni anda ve bil’fiil bulunan”
eleman sayist farkli evrelerde degismekle beraber, her kademeden
2500’den fazla insanin ayni anda calistg:r dénemler olmustur. Iki bu-
cuk yil icinde insaatta calismis olanlarin toplam sayisi ise, 6 bin dola-

yindadir.

Kemal Oal (Simko, Gn.Md.Yrd.): 16 ay boyunca santiyede ortalama

150, 160 kisiyle elektrik islerinin tistesinden gelebildik. Santiyede ¢a-
hisanlar zaman zaman bin’leri asti. Bir kasaba niifusu kadar insani
santiye ortamina yerlestirip devami tiretiyorsunuz. Bu mubtesem bir

sey...
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MiMARIi TASARIMIN ANA HATLARI

Kog¢ Universitesi Rumelifeneri Kampiisii Projesi, insaat yapilabilir alan-
da zaman i¢cinde mimkiinse ylzde 100 genisleme potansiyeline sahip ola-
cak sekilde tasarlanmistir. Saha incelemelerinden sonra, arazinin goreceli
olarak duz ve agacsiz kismi olan tepenin kuzey ve giiney doruklarinda
bir ‘S’ sekli tanimlanmis; kamplis merkezi kuzey-giiney aks: tizerine yer-
lestirilmistir. Binalarin mevkii bati1 ve kuzey-gtiney aksinda genisleme icin
yeterince alan saglamaktadir.

Mozhan Khadem: Kiiltiire duyarly mimari; dogaya da saygili de-
mektir. Binalar: agac¢larin olmadigr yerlere yaptik. Ve cevreyi en az
sekilde etkilemeye calisiik. Ornegin Ko¢ Avlusu agag¢ doludur; agaclar
oradaydi, hi¢ dokunmadik. Binalar onlarin etrafinda yapildi...

— Kitiphane, 6grenci merkezi ve idari bolimler kampts merkezinde-
dir.

— Merkezde 650 kisilik bir yemekhane ve 80 kisilik bir fast-food bolii-
mu vardir.

— Ogrenci Yurdu 1080 kisiliktir. 2500 6grenci icin tasarlanan kampii-
stin hedefi 1400 6grenci iken, 2001 yilt itibariyle 1700 olan bu kapasite,
3500 6grencilik bir biytime gosterecektir.

Akademik binalar kuzeye dogru, kuzey-giney uzantisinda; ogrenci
yurtlart ise tasarim butinliginin gineydogusundadir. Arazinin or-
ta-bati ucu Spor ve Enerji Merkezine ayrilmis, dis sportif aktivite
alanlar: arazinin kuzeydogu ucuna; merkezl enerji sistemleri ise Spor
Salonu’'nun altina alinmistir. Arazinin i¢ kisminda ormana ve Karade-
niz’e bakan doruk, Ogretim iiyesi Lojmanlari1 ile Rektér Konutu'na
ayrilmaistir.

Akademik binalarda avlular kuzey rizgarlarindan korunmus, giiney,
dogu ve batidan bol giines 15181 alacak konumdadir. Biitiin avlularda
kemerler ve korunakli oturma yerleri vardir. Universitenin merkezi bi-
nalar1 da, rizgir etkisini en aza indirecek ve ac¢ik kampis alanlarina
yeterli glines 15181 saglayacak bicimde planlanmistir.

Koc¢ Universitesi Kampiisti'niin tasarimi, Oxford, Cambridge, Harvard,
Yale, Princeton gibi 6énemli kurumlardaki kampis tasarim gelenekleri-
nin bazi ozelliklerini tasir.
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James Wilkinson: Universite tasariminin amact égrenmeyi kolaylastir-
mak. Ogrenmek, bir sinifta oturmaktan daba fazla bir sey; bir hayat
tecriibesidir. Geng bir insamin yetiskinlige ytiriidiigii bir dénemde,
potansiyellerinin farkina varmasi i¢in uygun ¢evreyi yaratmalisiniz
ona...

Tasarim Oncesinde bolgenin gorsel ve mimari dili de dahil olmak tzere
kultirel birikim hakkinda yapilmis genis kapsamli ¢alismanin amact,
arazinin pozisyon ve sartlarinda Ko¢ kimligine uygun bir plan ve go-
rinim kesfetmektir.

Acik Alanlar Kampis planlamasinda mekanlarin insanlarda bir tiir mahremiyet, ic
gozlem ve iliskilendirme hissi uyandirmasina 6nem verilmistir. Bir me-
zunun anilary, bu mekanlarin onda yaratmayi basardigi cesitli duygu-
larla baglantilidir. A¢ik alan tasarimi, herhangi bir “tekil bina odakl:
mimari’den cok daha fazladir ve Ko¢ Universitesi kampiisti boyle pek
cok acik alan icerir.

Ergun Somersan: Buradan giden talebeler, bence tiniversiteyi avlula-

ryla hatirlayacak. Mozhan bu hususta ¢ok itina gosterdi, avlulari ¢cok
gtizel kullandi. Binalar: 6yle yerlestivdi ki, ber birinin ortasinda bir
aviu ¢iktr. Aviularda fiskiyeler var, su var, agaclar var, oturma yerle-
ri var. Rodos Babcgeleri'ndeki gibi taslar kullanildi;, Akdeniz'de daha
ziyade ‘serinlik’ icin kullanilirmis bunliar.

Orta Kampis (Campus Common)

Universite Alani, 6gretim ve yurt binalarini birbirine baglayan, 6grenci
aktiviteleri icin tasarlanmis goreli diiz ve yesil Orta Kampiis'e acilir. Tki
yanda teras seklinde, ¢cim kapli ve cicek ekili alanlar yer alir.

Bilim Kapisi (Portal of Knowledge)

Bilim Kapisi, kampiiste gdze carpan ilk ve en dnemli sembolik yapidir.
Universite Alantna varildiginda dogu-bati aksindaki biyiik acilimiy-
la insan: sasirtan Bilim Kapisi, Turkiye'nin Dogu ile Bat: arasindaki
onemli rolint hatirlatir ve giin dogusuna baktig: icin ‘Isigin ve Bilginin
Kaynagi'ni simgeler.

Mozhan Khadem: Tavandaki resimlerde Ronesans bagslangicina ve
Dante’nin eserlerine atif var. Tabandakilerde ise Diinyaya ve Zodi-
ak’a... Bu resimlerde Rénesans sembolizmi kadar Tiirkiye nin roltinii
de one cikarmaya calistik. Anladigim kadarvyla tiniversitede bir sanat
koleksiyonu olacak.

Kog¢ Meydani (Ko¢ Meydan)
Bilim Kapisi, kampiis hayatinin merkezi olan Ko¢ Meydanr'na agilir.

Dogu yonlne, tepelere ve ormana bakan meydanin gilineybatisinda
Universite Merkezi, kuzeydogusunda Kiitiiphane vardir. Diploma téreni,
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konser, resepsiyon gibi 0zel etkinliklerin dizenlenebilecegi sekilde ta-
sarlanmaistir.

Bogaz Terasi (Bosphorus Terrace)

Ko¢ Meydani, tim akademik binalari aktif bir yaya yolu boyunca bag-
layan, orman, vadi ve lojman manzarasina sahip Bogaz Terasi'na acilir.
Terasin hemen altindaki servis tiineli (galeri) koti havalar icin yedek
bir gezi koridoru gibidir. Teras yolu, pek ¢ok oturma birimiyle akade-
mik sohbetlere ve bolimler arasi 6grenci-hoca temaslarina uygun, bir
inter-aksiyon alant olmustur. Her fakiiltenin avlusu, dar bir yol ve minik
portallerle Teras’a baglanir.

Akademik Avlular (Academic Courtyards)

Karakter cesitliligine sahip olan Fakilte avlulari, arazinin topografisine
ve ait olduklart binanin islevine uygun olarak tasarlanmislardir. Orne-

gin, Insani Bilimler’in avlusu, ¢cok sayida biiylik dershanenin yaratacag:
yogun ogrenci trafigi icin, diiz ve saglam taslarla dosenmistir.

Ani Yolu (Memory Walk)

Kampusin batisindaki Akademik Binalari birbirine baglayarak Bogaz
Terast paralelinde uzanan Anilar Yolu'nun duvar tasarimi, antik Helen,
Roma ve Osmanli eserlerinin sergilenebilecegi varsayilarak yapilmistir.
Ani Yolu'nun paralelinde ama Sosyal Bilimler binasinin icindeki iki ayri
kat koridorunda ise unli usta Ara Giiler'in fotograflari sergilenmekte-
dir.

Kog¢ Avlusu (Ko¢ Yard)

Giiclii dogu-batr aksi, Ko¢ Meydani, Bilim Kapist ve Universite Alanr'ni
Orta Kampts tzerinden Ko¢ Avlusu’na baglar. Bu avlunun etrafinda
ogrenci yurtlart bulunur.

James Wilkinson: Gdrevlerimden biri de Vebbi Ko¢'un bheykelini yapan
beykeltirasla iliskiler... O Amerika'da; Aile burada... Aile, beykelin
Vehbi Ko¢’'un belli bir ifadesini tasimasini istiyor. Bana internet’le
Amerika’dan gelen fotograflart Rabmi Bey inceliyor... Bir gtin dediler

ki “Ayakkabilar yanhs! Bunlar fazla gosterisli”... Vehbi Kog¢ bi¢ boyle
ayakkabi giymezmis... Yali'ya gittik; yash bir bek¢i kapida bekliyor, 3

cift ayakkabi segilmis. Fotograflarini cekip, Amerika’ya génderdim...

Kog¢ Avlusu, bir acik alanla giineye, baska bir avlu olan Kampiis Dort-
genine (Campus Quad) ve Ogrenci Yemekhanesine baglanir. Ko¢ Av-
lusu'nun baglandig: daha ufak oturma avlulart da vardir.
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Binalar... Yapimina Ogrenci Yurtlariyla baslanmis ve diger tasarimlari parca par-
¢a tamamlanmis olan Merkez Kampiis, i¢c katli bina serilerini iceren
u¢ bolgeden olusmaktadir;

— Idari Bina ve Kiitliphane-Bilgisayar birimlerini iceren Ko¢ Meydani 4 . : “‘ﬂ‘ml‘_“-i‘
ve Universite Alani, = 1 Sk —

— Bogaz Terast ile i¢ baglantili Akademik Bolge; :
— ikincil avlularla Ko¢ Avlusu'nu kapsayan Ogrenci Yurtlari.

Ergun Somersan: Ana taseron Garanti; ama onun haricinde 100den
Jazla taseron var. Bazilar: biiyiik, bazilar: kiictik igler yapiyorlar.
Yuvarlak rakamliarla, 175 milyon dolar toplamindaki isin %50 filan
kadarini Garanti yapacak, ama onun disinda elektrik isi var, belki
10, 12 milyon dolar civarinda... Mekanik isi var 10-12 milyon dolar
tutacak... Seslendirme var, 2 milyon dolar belki... Data sistemleri,
telefon sistemleri var, peyzaj isleri var, bunlar bep biiyiik rakamlar...
10-12 milyon dolar civarinda tefris isi var mesela, tamamen Vakif tist-

lendi. Biittin bu isleri koordine etmek gerek...

Ana Kampiis Universite Merkezinde giin ve gece boyunca kullanilacak bicimde
Ko¢ Meydani ve yer alan yemek salonlari, eglenme-dinlenme, ginlik alisveris ve top-
Universite Alani lanti alanlari ile, dgrenci kuliipleri, Mezunlar Cemiyeti ve Ogrenci Se-

natosu Ofisi bulunmaktadir.

Dis teraslarla i¢ ice gecmis olan bu alanlar, simgesel bir mes’ale olan
Kule (Tower) ile adeta taclandirilmistir. Universiteye -ve kurucularina-
ait onur plaketlerinin sergilendigi mekin da Kule’nin hemen yanin-
dadir. Kule'nin tepesindeki cayevi, Karadeniz’i ve Bogaz girisini gor-
mektedir. Kule’deki “master clock” uydu baglantilidir ve tGniversitedeki
diger ‘kole’ (slave) saatler, onu izler.

Idare Binasrnin ana ozelligi, 12 metrelik yiiksek kemerli ve genis aci-
limli Bilim Kapisrdir. Zemin katta Ogrenci Isleri Ofisleri, Kayit Kabul
Ofisi ve Ogrenci Isleri Dekanlidy; tist katlarda Rektorliik Siitinin de yer
aldig: is ve idare ofisleri, en Ustte ise Miitevelli Heyeti icin genis bir
toplantt salonu vardir.

Kiitiiphane ve Bilgisayar Merkezi'nde i¢c kisim, genis bir kat alani
etrafina kurulmustur; giris holint sekillendiren bu alan, tavan pen-
cereleri ile stisli bir atrium’a acilir. Bodrum katinda bilgisayar ve ile-
tisim merkezi (CIT) yer alir. Zemin kattaki calisma ve okuma bolimi
gece-glindiz acik olup, Ko¢ Meydanrndaki “ge¢ saat etkinligi’ne bir
imkan daha ekler.
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Seha Tinic: Miibendisler geldiler Ingiliere'den, bina otomasyonu ve
bilgisayar agr uzun uzun tartisildi; “Uc sene sonra bunlar eskimis mi
olacak, yeni teknolojiye uyacak mi?”... Mesela simdi “wireless” denilen
bir teknoloji var. Acaba bunu mu kullansak, ¢iinkti network kurma-
niz gerekmiyor. Fakat dalga geniglikleri cok dar; btiyiik datalar icin
yetmiyor. Dedik ki, mevcut teknolojinin en iyisi kullanalim. Tabii ¢cok
zor bir karar; ilerde bir maliyeti olacak. Ciinkti teknoloji gelistikce
sistemin ona uymasi gerekiyor...

Ko¢ Meydanrndaki Gi¢ bina, meydanin altindaki ‘galeri’ ve yeralti oto-
parkt ile birbirine baglanmistir. Mekanik tesisat bolimi ve sivil savun-
ma siginaklari da yine bu alt kademelerdedir.

Tunga Cankurtaran (Makine Muh., Kontrolluk): Biitiin mekanik plan-
lari, degisen mimariye gére ve hep “just in time” seklinde yapilds.
Tabii birtakim sikintilar yasadik; arazi engebeli; mesela atik su, temiz
su borulamasinda bi¢ diiz bat bulamiyorduk. Fakat tiim bu sorunlar
kisa stirede agilryordu...
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son anda
sahneye ¢ikan
Tiyatro Salonu

Akademik Bolge

Ogrenci Yurtlan
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Projenin ilk halinde, ana islevi egitim olan fakat genis capli toplanti
ve etkinlikler icin de kullanilabilecek, 500 kisilik bir oditoryum bulun-
maktadir. Sonradan bunun bir Tiyatro Salonu olmas: tercih edilince; in-
giliz Northern Light firmas: tarafindan proje yenilenip, iki katli sahnesi,
sahne asansort ve kulisleriyle hos bir tesis ortaya ¢ikmis olur.

Sevgi Gonil: Genglerimiz yetisivken diinyaya sanatin penceresinden
de bakmaliydilar ve yarin bayata acildiklar: zaman sanatsal acidan
degerlendirme yapma giicleri de olmaliydi. Hem, belki aralarindan
miihim sanatkdrlar da ¢ikabilecektir...

Dort fakulte binasinin herbiri, L seklinde kendi 6zel avlusuna odakla-
nir. Akademik avlular her fakilte icin genis ve islevsel etkinlik bolgeleri
saglamaktadir. Fakilteler, Ko¢ Meydanrnindan itibaren soyle siralanir:

Idari Bilimler: Aktivite/servis ofislerinin yanisira, Yonetici Egitim
Merkezi de kendi 6zel girisi ve kimligiyle bu binada yer alir.

Sosyal Bilimler: Bina 370 kisilik ‘tiyatro salonu’ ve fuayesine baglanir.
Oditoryum tarzinda 4 adet 100’er kisilik amfi sinif, tim kampisin ya-
rarlanabilecegi sekilde konumlandirilmistir.

Fen ve insani Bilimler Fakiiltesi: Sinif ve ofislerin yani sira Kimya ve
Fizik laboratuvarlarina ayrilan biytk mekanlar: icerir.

Miihendislik Fakiiltesi: Bilgisayar Muhendisligi, Elektrik ve Elektro-
nik Miuhendisligi, Endustri Mihendisligi ve Makina Miithendisligi bo-
limleri ile, 320 koltuklu -ve Sosyal Bilimler oditoryumu ile baglantili-
bir oditoryum da, buradadir.

Akademik binalar, yatay ve dikey dolasim saglayan bir sistemle, alt ka-
demeden Bogaz Teras’’na, zemin kattan da fakulte avlularina baglidir.

Yurtlar bolgesi 17 binadan olusur. Bolgeye, Orta Kampiis'ten Ko¢ Av-
lusu’'na acilan ve Henry Ford adli misafir evinin altinda bulunan genis
ve merdivenli bir kapidan ulasilir. Ko¢ Avlusu, ikincil yurt avlularina
da baglidir.

Ergun Somersan: Henry Ford binasinin insaati coktan baslamagsti;
Universite’den “MBA talebelerimiz olacak, ziyarete gelen profesdrler
olacak, onlar: barindiracak bir mekdn diisiinemez miyiz?” denince,
bina birden misafirbane haline geldi.

Ogretim Uyesi
Lojmanlari

Spor ve Enerji
Merkezi
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Agaclandirilmis alanlardaki yurt binalari, kiicik, ¢ katli, her katinda
15-16 dgrenci icin tek ve cift kisilik odalar: olan yapilardir.

iki destek yapidan biri olan Yemekhane binasi, yurtta kalan égrenci-
ler icin planlanmis olmakla birlikte, simdilik bos tutulmaktadir. Sag-
lik Merkezi ve Revir, yurtlar kompleksinin giiney boliminde olup,
ambulans birimi, temel teshis-tedavi birimleri ile 6gretim uyeleri ve
ogrenciler i¢in ayri yatak odalari bulunur.

3 yatak odali lojmanlar, 4 kademede siralanmis ve her birinde dorder
birim bulunur. 2 yatak odali lojmanlar ise Ucer katli ve ‘tek kat/tek
daire’ diizenindedir. Toplam 102 lojman biriminin yanisira, ortak yesil
alana bakan ‘kres’ de buradadir.

Kres binasinin alt kat tasarimi, timuyle fonksiyonuna uygun bicimde
yapilmis ve kiiclik bireylere gore, alcak lavabolar, ufak WC’ler vb. ile
donatilmistir. Kres binasinin Ust katinda 6gretim uyeleri icin kulip
alani ve U¢ adet siit lojman vardir.

10 dekar tizerindeki bu yapinin esas bolimii, ¢alisma, miisabaka ve
gosteriler icin tasarlanmis bir salondur. Basketbol, voleybol, hand-ball
dahil tim salon maclarina uygun buyuklikte olup, 2200 seyircilik giz-
lenebilir tribliine sahiptir. Tesiste ayrica genel antrenman mekanlari,
aerobik alani, agirlik calisma alanlari, racket-ball ve squash kortlari
bulunur.

Vahap Samanli: Spor salonu, aciklik itibariyle Istanbul'dakiler ara-
sinda onde gelenlerdendir; 56 metrelik celik makaslarla gecilmis bir

tesistir...

Spor salonunun alt kademelerinde kampisiin merkezi enerji sistemleri
(BMS; building management system), sogutucu ve 1siticilar, acil durum
jeneratorleri yer alir.

Ergun Somersan: “Building Management System” dyle bir “akilli sistem”
ki, kimin odasinda lamba yaniyor, 1s1s1 kag¢ derece, nerede bir yangin
var, nerede bir duman var, hangi vana nasil ¢alisiyyor, bangi pompa ne-
rede ¢alisiyor; oturdugumuz yerden isleyisini yonetebiliyoruz. Bu bina-
lar bugitin Amerika da bile high-tech sayiliyor, hatta ovada bircok tini-
versitenin béyle komplike sistemleri yok. Siniflardaki kiirstiden 15181,151)1
kontrol edebiliyor, otomatik projeksiyon yapuryor, bilgisayara girvebiliyo-
ruz. Profesor, kiirsiideki bilgisayardan ofisindeki bilgisayara geciyor,
oradaki igi projektdre veriyor, sinifa gésterebiliyor...
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ic Mekanlarda Kampiis binalarinda kullanilan mobilyalarin cogu Tirkiye'de ve vyerli
Tefris ve malzeme ile yapilmis; fakat Amerika, Ispanya ve Italya’dan hazir gelen,
Donanim... vya da genellikle yerli firmalar araciligiyla getirilip monte edilen bir ki-
sim esya da olmustur. Bu yerli ve yabanct malzeme, insaat alanindaki
depolarda saklanmis ve binalarin yapimi bittikce asil yerlerine tasin-

mistir.

Serbtlent Boliikbas (Mimar; Kontrolluk): Bazen direktif alip bekle-
. tiyor; bazen ¢ok bizli bir sekilde yerlestiriyorduk. 60 kiisur binanin
rl dekorasyonunda Prof. Aysegiil Somersan gorevli idi. Ergun Bey zaten

stirekli kontrol miidiirii, ben de onu asiste ediyordum; Tamer Bey de

-"'I

karilyyordu toplannilara. Onemli ve éncelikli mekdnlarin dekorasyon
ve mobilyasinit BDC seciyordu. Onun digindakiler burada sec¢ildi ve
biiyiik oranda yerli firmalara yaptirildi.

Arazi Kampis givenliginin saglanmasiyla ilgili konular ICTS tarafindan pro-

Giivenlik ve jelendirilmis olup, yol girisleri giivenlik kultibelerinden kontrol edilir.

Destek Ana kampiisten bagimsiz bir alan ise, Itfaiye birimi, ambulans, servis
Birimleri arac parki, Sivil Savunma Ofisleri ve malzeme depolarina ayrilmistur.

Ergun Somersan: Son asamada bir baktik ki, plastik bek¢i kuliibele-
ri alinmis, mimariye bi¢ uymuyor. Mimari acidan dabha wygun bir
coziim bulduk. Yani, bir yandan berseyi diisiinelim derken, bazen
atladigimiz noktalar da olmus...

Peyzaj ilk gelen projelerde peyzaj tasarimi yoktur. Ancak, yapilar belirmeye
Tasarimindan, ve yiikselmeye basladikca aralarindaki acik ve bos alanlarda peyzaj
Aritma Tesisine... ihtiyaci aciliyet kazanir.

Ergun Somersan: Bunlarin ¢imeni ¢icegi olacak, bir-iki kisinin sula-
masi imkdnsiz; bir Sulama Sistemi gerek. Sulama sistemine kullanim
suyunu nereden bulacaksin? Kendi atik suyumuzu aritip sulamada
kullandik. Yani burada, bu tasarim gelistirme konseptiyle, yapilan isi
kontrol etmekten ¢cok, bir projeci baline geldik... Biyolojik Aritma son
derece ileri bir sistem oldu. Igilecek kadar degilse bile, gayet temiz bir
su ¢ikiyor.
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Miihendislik calismalarina yaraticilik getiren bir etken de, Universi-
te’nin cevre koruma konusundaki titizligidir. Kampus arazisi icinde ve
disinda ormanin 6zelikle yangina karsi korunmasina yonelik tedbirler,
ozgun ve etkili ¢oztimler bulunmasini gerektirmistir. Tim atik-sularin
bir merkezde toplanip pompa istasyonu vasitasi ile aritma tesisine ulas-
tirtlmast; aritilmis suyun sulama depolarina nakledilmesi; yagmur su-
larinin depolardan sulama ve yangin rezervlerine aktarilmasi... Hepsi,
ozel ¢ozim isteyen konulardir.

Noyan Sancar (Yrd.Direktor, ARUP): Bdlgede su kisitlvydi, kaynak-
larin iyi kullanilmasi tasarim felsefemizin énemli bir unsuru oldu.
ISKI baglantist olmadigi icin, yagmur depolar: ve aritma suyu gibi
coziimler tiretildi. Cok yararl sonucglara ulastik. Hem binalarda hem
arazide, etkin bir yangin bidrant sebekesi kuruldu. Hidrantlar: ¢cevre
orman kusagina da yayarak ek tedbir aldik. Dolayisiyla hem cevre
kirliligine bem de yangina karsi, cevre koruma anlaminda ozel mii-
bendislik ¢ézvimleri gelistirmis olduk...

altyapidan Kemal Kayaalp: Konumuz, Tiirkiye Elektrik Kurumu'ndan gelen ¢ift
yoksun bir arazide, bat sistemli beslemenin dagitimi... Bu dagitim plastik konduit borular
Elektrik ve ve rogarlar i¢inde yapildi. Bir bakim veya arizada kolayca degistirile-
Elektronik bilecek, ilerde ibtiyac olursa yeni kablo doseyebilecek sekilde, dizayn-
Sistemleri

lar stiratle bitirildi. Biittin detay projeler, biittin ekipman ve malzeme,
gerek ithal, gerek yerli, gerekse Siemens-Tiirkiye nin kendi tirettikleri,
zamaninda ve projeye wygun olarak yetistirildi...

Sonay Tufan: 62 binadan olusan bir kampiisten sézediyoruz. Ve ge-
lecek olan teknik sistemler kesin degil, her an birseyler degisebiliyor.

jp— 7 milyon dolar’la baglayan elektrik isleri, sonunda alcak gerilim ve
i teknoloji yatirimlariyla birlikte 20 milyon dolar’a dayand:, degisimi
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Sariyer merkezine ve TEDAS sebekesine uzaklik ve altyapi yoklugu

nedeniyle gerilimin diizensiz olmasi, ilk giinden baslayarak sorunlar
yaratmigtir.

Sonay Tufan: Almanyada ozel olarak 10 kwa’lik kuru tip regiileli trafo
yaptik. Sonra 11 tane 1600 kwa transformatér kurduk. En sonunda
da biitiin jeneratérleri bir merkeze topladik. Biittin bu sistemler enerji
otomasyon merkezinden izlenebiliyor. Bu merkez, TEDAS la problem
yasanmasin, nerede ne zorluk varsa denetim altinda olsun diye ger-
ceklestirildi.

Zayif akim sistemleri ilk planda 5 bin telefon ve data ucu hacminde
iken, daha sonra 10.500’e cikmis, data i¢ tesisatinda 1200 kilometre-
den fazla kablo kullanilmis; Tirk Telekom ile yapilan goriismelerin
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tamamlanmasiyla ISDN santrali kurulmus, Sinpas Konutlart kavsagin-
dan Rumelifeneri Kampisi’'ne kadar fiber hatlar dosenmistir.
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malzemesi; ofis ve siniflarda hali, koridorlarda seramik olarak tasar-
lanmistir. Tavan, secilmis bolgelerde akustik al¢i plakalarla asilacaktir.

Sonay Tufan: Uc ayri sistemde santral var; ana santral Kiitiiphane de.
Yardimci santraller kurduk, bir tane lojmanlar ve kres bolgesine, bir
tanesi yemekbaneye. Kablo TV altyapisini sadece izleme amaclh degil,
interaktif amach olusturduk ve lazim olacag her mekdna gotiirdiik,

Goriiniim
Geleneksel,
Islev Modern.

Koc¢ Universitesi Kampiisii'niin mimari tarz1 gelenekseldir; ama islev-
sel birimler bir ‘yirmibirinci ytzyil Giniversitesi'nin ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde tasarlanmistir. Disardan hayranlikla izlenen bu klasik

bem tv wydu ¢anagi, hem internet wydu ¢anagi kurduk...

akilli binalar icin Aydinlatmada ‘kendiliginden isleyen’ sistemler kullanilmis ve boylece
Kesintisiz Enerji tniversite binalari yeterince ‘akillt’ duruma gelmistir. Bu tir sistemler

Yerel Malzeme
Tercihi...

ilk bakista sadece ‘konfor’ kavramini c¢agristirmasina ragmen, enerji
tasarrufu acisindan da ozellikle uzun vadede ¢ok yararli olduklar: bi-
linmektedir.

guzelligin altinda, en modern sistemler ve tesisat, hi¢c gdze carpmaksi-
zin yer almaktadir.

Noyan Sancar: Tamamen klimatize bir ortamda, ¢cok konforlu egitim
ve yasam sunan bir teknolojik altyapiyi, bilgisayar ve iletigim sistemle-
rini ve tiim tesisati bu geleneksel yapi icerisinde uyarlamak ve gizle-
mek bizim ana islerimizden biriydi...

Yavuz Yildiz: Akilli bina’ dedigimiz otomasyon sistemi, elektronik
kartlarlia ¢calisir. Bu sistemde enerjinin kesilmemesi gerekiyor. Keza,
bilgisayar sistemleri icin de enerjinin kesilmemesi lazim. Biitiin bi-
nalarda enerji yedeklemesi istenince, korkung bir Ups gticti ¢ikiyordu
ortaya, ve Universite nin cekinmedigi ciddi bir maliyetti. Her binada
300 kwa’lik Ups var simdi; ytizlerce bilgisayar calisabilir bic sikinti
olmadan...

Yangin 6nlemleri cercevesinde, 7 bolgede ¢zel sistem olmak tzere 200
sondirme sisteminin elektrik-elektronik baglantilari yapilmis ve tim
sistemler Guivenlik ve Otomasyon Merkezinden grafik ekranda izlene-
bilecek sekilde diizenlenmistir.

Yavuz Yildiz: 1200 km. kablo var; 400 km’si sadece aydinlatma icin...
1000°e yakin alcak dagitim panosu, 41 orta gerilim hiicresi. 11 tane
1600 kwa trafo. 4 tane 2000 kwa trafo. 4 tane 2000 kwa jeneratér.
25 bin tane degisik tiirlerde aydinlatma armatiiri... Tiirkiye'nin en

biiyiik UPS giicii kuruldu, 2125 kwa...

Kampis, dogal ve yerel malzemenin de kullanilmasina elverecek se-
kilde tasarlanmistir. Tim binalar kolon ve kiris olarak yapilandirilmis;
dis duvarlar izolasyonlu briket sandvi¢ sistemi ve yer yer prefabrike
elemanlarla tamamlanmis; egimli catilar ¢elik makaslara oturtulmus;
izolasyon ve kiremit uygulama, cat: eteklerinde bakir kaplama olarak
sonlanmistir.

Dis pencerelerle diger dograma ve kapilar sert ahsap olarak tasarlan-
mis, pencerelerin biytk kismi ‘hareketli’ tipte yapilmistir.

Her akademik binada, zemininde ¢zel granit kullanilmis bir “merkez
alan” vardir. Insa edilecek ic duvarlar al¢ipan ile bitirilecektir. Zemin
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DOGAYA SAYGI

Rumelifeneri’ndeki insaat nedeniyle ormanin tahrip edildigi konusunda
koparilan firtinalar animsanirsa, bu iddialarin gerceklikle ne kadar bag-
dastigi konusunda, en basindan beri burada bizzat calismis insanlarin
gozlemleri 6\nem kazanmaktadir.

Mustafa Erktiviin: Projede en énemli konulardan biri, arazinin orman
icinde bulunmasi dolayisiyla, projelerde ¢cevre kosullarini ve ormani
korumak icin cok revizyon yapilmasvydi. Ozellikle altyapida, ciddi bir
oranda “yerine gére projelendirme” yapildh...

Vahap Samanli: Ko¢ Universitesi’nin bir énemli katkisi da etrafindaki
yesil alant korumak olacak, ctinkii bu konuda Universitenin ne kadar
titizlendigini biliyorum. Bu kampiis, bélgede azalmakta olan yesil
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yaptik. Eger ikinci yolu yapmaus olsaydik yine Orman Idaresi’nin belir-
ledigi stmirin disina ¢ikmis olacaktik. Umidimiz o ki, giiniin birinde
bu problemler hallolur.

Bulent Gultekin: Herkesten daba ¢ok cevreci bizdik gibi geliyor. Crinkii
o dogayr korumak, tiniversiteyi yaparken en biiytik amacimizdi. Hele,
bir tiniversitenin gelecegi ve itibari igin cevrenin ne kadar énemli ol-
dugu hatirlamirsa... Bunu bizden bagka bilen de vardir herbalde, ama
biz ¢ok farkindaydik. Yani iyi niyetimiz o kadar fazlayd: ki, disardan
bakan insanlarin inanmakta zorlanmasi dogall...

Tunga Cankurtaran: Biitiin tiniversite kampiisiinii cevreleyen dzel
kuleler yaptik. Herbangi bir yangina aninda miidabale etme sansina
sabibiz. Tam tesekkiillii bir itfaiye aracimiz ve destek birimleri de var.
Ve kullandigimiz biitiin malzemeler, son teknoloji tiriinii...

alanlar: koruyucu ve denetleyici bir faktér olacaktir.. Halbuki tar-
Mimar Mozhan Khadem icin ise, mesele sadece bir “cevre koruma tavr1”

olmaktan da otedir; ¢linki Khadem, doga’'nin bir Tanrt emaneti olduguna
inanmaktadir.

tsmalar tam ters yonde yogunlastirildi. Oramin bhava fotograflarina
bakarsaniz goriirstiniiz, yesil alan birdenbire, tiniversite arazisiyle

baslar. Bu nasil oluyor? Bu ne tesadiif, ondan dteye bi¢ yesil yok muy-
mug biitiin o apartmanlarin yapildig, yerlerde?..

Ergun Somersan: Bdyle bir mevkide ormamn tiniversiteden daba iyi kim
koruyabilir? Universite bu ormant en iyi koruyacak yerlesim. Yetkililer
buna bir tiirlti ikna olmadig icin miisaade alamadik, insaat alani
daraldi. Dolayisiyla, Mimar der ki “Yaptigim projenin uygulamadiginiz

kistmlart var”... Dogrudur; projede ¢ift yol goriiniiyor, sadece tek yol

Mozhan Khadem: Eger dogaya zarar verirsek, bu emanete de hiyanet
etmis ve Tanrt’ya karst gelmis oluruz; O'na ve bayata saygisizitk olur bu.
Miisterim de, ben de bu inangla, araziyi bozmamaya ¢alstik, onu izledik
bep. Kampiisiin basamakl olmasimin sebebi bu; bi¢ bir yeri diizlestirmedik.
Topografyaya dokunmadik; agaclava zarar vermedik...
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benzerlerine kiyasla,
FARKLI BiR KAMPUS...

Vakif Universiteleri kurulmasinin yasal yollar1 acildiktan sonra, Tiirkiye'de
bu konuda bir ¢ok girisim yapilmis ve cogu gerceklesmistir. Hemen hep-
si de Ozenle kurulmus, mistesna tesislere sahip, iddiali Giniversitelerdir.
Peki, Ko¢ Universitesi Kampiisii'nii digerlerinden ayiran énemli farklar var
midir?

Mustafa Erktvin: Mimari konsepti ve arazinin konumu bakimindan,
burasi cok farkl. Ko¢ Universitesi, geleneksel mimariye daha yakin;
binalar birbirinin tekrari degil. Yerlesim planlari, gortintimleri, ic
mekdnlary bep farkly; tekrarlar yok. Hicbir binanin bir aksiyla diger
aksi, mimarf olarak ayni felsefede degil... Diger tiniversitelerle kiyas-
landiginda, bu cok énemli bir fark... Fakat Ko¢ Universitesi'nde benim
dikkatimi ceken ve 6nemle tizerinde durdugum 6zellik su: Mimarin
dizaynmina sadik kalindi. Bazi pratik ¢oziim onerilerimiz oldu, fakat
mimar tarafindan reddedildi. Ve mimari projeyi bize aynen wygulat-
1, hic taviz vermedi. Genelde Tiirkiye'de mimarlara miidabale edilir;
biz burada bu sansi bulamadik, bu acidan Tiirkiye icin bir kazang
oldugu kanisindayim...
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Vahap Samanlt: Gelecek yillardaki mesleki platformlarda, tasarimuyla,
projelendirilmesiyle, uwygulamasvyla tartisilacak bir olay olarak gérii-
yorum bu viniversiteyi; ¢tinkii bir ¢ok ilk iceriyor. Mimarisine goste-
rilen titizlik ve gerceklestirilen seyler ¢cok miistesna... Tiirkiye'de ¢ok
fazla insaatta olmayan, proje ve wygulamanmin icice girdigi bir proje
yonetimi var burada...

Kemal Kayaalp; Tiirkiye'de benzerini gérmedigim bir tiniversite bu.

Bu mimari, baska benzerleriyle kiyaslanmaz, estetigi hakikaten ¢ok
duygulandirici. I¢ yapisi da dyle; cok biiyiik genislikleri, cok biiyiik

gtizellikleri bir anda gérebiliyorsunuz...

Noyan Sancar: Buradaki sistemler miibendislik tasarimi agisindan
uluslararasi diizeyde. Yabanci elektrik ve makina miibendisleri, du-
var igcinde, yer altinda, bodrum ve ¢ati arasinda gizlenmis tesisattan
fazlaswyla etkilendiler. Hald yurtdisindan cesitli mesajlar geliyor, ne
kadar etkilendiklerini ifade ediyorlar...

Yavuz Alangoya: Hukuki konularda biiyiik cileler cektik ama, ¢ok iyi
birsey oldu neticede. Belki biitiin o engellemeler yiiziinden proje ¢cok
biiytik degisikliklere ugradi;, ancak, mimari bakimdan bilgi sabibi
olan arkadaglarimiz projeye dyle yaratici katkilarda bulundular ki
akademik, bilimsel ve mimari bakimdan gevcekten bir masal ortama,
riiya ortami yaratilnis oldu...
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ko¢ kamplisi’'nii yaparken
HiC UNUTMAM, BiR GUN...

Kemal Oal: Ko¢ Universitesi 40 senelik meslek hayatimda yaptigim cok
6zel tesislerin 6n swralarimda yer alwr. Umit ederim ki buradan
yetisecek 6grenciler, gerek Tiirkiye gerekse diinya icin ¢ok ozel seyler
tiretecekler. Ben sahsen 20 yasinda olmay: ve bu tiniversitede talebe
olarak bulunmay: cok arzu ederdim. Crinkii bir talebe icin ideal her
tirl ortam var burada. Tiirkiyeden 10 sene sonra ¢ok degerli bilim,
ilim ve sanayicilerinin bu tiniversiteden yetistigini, yasarsam
gortirvm...

Ergun Somersan: “Project manager” diye basladik ama, surada
dizayner, burada kullanici, orada tasarimcs; bir stirii sapkamiz oldu,
hi¢c can sikintist cekmedik yani... Ogrencileri gérdiikce cok mem-

nun oluyorum. Su ‘orta kamptis’ dedigimiz alanin ne olacag belli

bile degildi ilk zamanlar. Bugtin orada o talebelerin oturmasi, oyun
oynamasi, gtineslenmesi cok hos. O alanin mimari acidan ne kadar
dogru kullanildigini ve astigimiz problemlerin nasil iyi netice verdigini
gormek hepimizi cok mesut ediyor...

Umit Dikmen: O pwril piril 6grencilerin ve dgretim tiyelerinin orada
neseli bir ortamda ¢alismalari, orayr kullanmalari, faydalanmalari,
ve yetistirilen o 6grencileri gérmek, insana gercekten biiytik gurur
veriyor..

Aysegiil Somersan: Ofisimin penceresi, Vebbi Bey’in heykelinin
bulundugu avluya bakiyor... Diinyanin seyrini gortip yol ¢izen bir
insandr Vebbi Bey; beykeli de ayni duyguyu veriyor; orada oturmaus,
badiseleri izler gibi... Her gtin, cam acryorum, 6grenciler etrafinda
oturup konuswyorlar birbirleriyle, ortalarinda Vebhbi Bey, gengleri
dinliyor sanki. Ve ben onlarin resimlerini cekiyorum... Eminim orada
cok mutlu olarak oturuyor Vebbi Bey. Burayi goremedi; fakat bem
oturdugu yer, hem baktigi faktiltenin durumu ¢ok iyi, tiniversitenin
durumu cok iyi. Seviniyorum, Vehbi Bey’i penceremin éniinde
gordiikge...
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Noyan Sancar: Bu 6yle bir is temposu ki, tamamz bir anidir. Miibendis
ve mimar, bir isin icine girdigi zaman o projeyi yasamaya baslar ve
bele bir yandan insaat yiiriiyorsa; tamami bir ani, tamami bir ya-
sam bi¢cimi haline dontistir... Konuk Arup uzmanlarindan duydugum
sozler en biiyiik gurur vesilesi olmustur. “Geng olup bu tiniversitede
okumak icin hayatimizin 10-20 yilini feda ederdik. Ne kadar sansiisi-
niz, béyle bir tiniversitenin miihendislik calismalarini yapma firsati-
nmiz olmus” dediler...

Yavuz Yildiz: Benim su ana kadar sorumiu oldugum en biiyiik projey-
di bu. Digerleri bep endliistriyel tesislerdi. Boyle cok canli, insanlarin
yasayacag, bilginin tirvetilecegi bir mekdn ilgingti benim igin, yeniy-
di. Mimarlar ve baska gruplarla birlikte calismak da 6yle. Yeni seyler
ogrendik bepimiz, 6grendik, 6grettik ve bir eser ¢iktr ortaya.

Stikrii Ozen: Acilis téreninde ¢ok farkly duygular yasadim. Santiyenin
ilk zamanlardaki gortintiisti, isin seyri sirasinda yasanan guicliik-

ler; bunlar anlatilamaz, sadece yasanirliar. Ama o ogrenciler orada
dolagirken, Cumburbagkan gelip sizin yasadiginiz giicliikleri telaffuz
ederken, tiim yorgunluklar: unutup “burada giizel bir sey yaptik” diye
diistiniiyorsunuz. Giizel, ¢ok giizel bir sey...

Sonay Tufan: Genelde bir proje biter, biz gideriz, kullanicilar gelir.
Ve biz, yapanlar olarak, o giizelligi géremeyiz. Burada ise, hentiz
is stirerken 6gretim de basladi. Béylece kullanicilaria bir arada
olduk, ¢ikan sorunlari onlardan dinledik, 6grencilerle cok duygulu
paylasimlarimiz oldu. Yani bu gecikme, bir anlamda 6diil gibiydi
bizler i¢in, yaptigimiz yeri kullanan insanlarla bir arada olabilmek
cok gtizeldi...

James Wilkinson: Kaldirima tas déseyen iscilerle oturup cay icmek
bhosuma gidiyor. Benimle stirekli dalga geciyorlar; ve buna izin
veriyorum... Fotograflarini cekmek ve onlara bir kopyasini vermek
gibi bir aliskanhk edindim. O kopyalar su an tiim Tiirkiye'ye da-
Silmus; evierin duvarlarina asilmis, ofislervin kapilarina ignelenmis
durumda...




Mozhan Khadem: Bu projeden ¢ok sey égrendim. Mimari hakkinda,
arazi hakkinda, programlama bhakkinda ¢ok sey égrendim. Ama asil,
zengin olursam ‘parami ne sekilde harcamam gerektigini’ 6grendim...
Biriktirdigimiz zenginlik bize ait degildir aslinda; yani birakip gi-
diyorsunuz. Ve eger bundan iyi birseyler ¢ikiyorsa ortaya, ¢ok iyi;
berkes faydalaniyor. Ama bir¢cok zengin aile taniyyorum, boyle diistin-
miiyoriar; bazi insanlar paralarinmin tistiine, ‘bir yilanin bazinenin
tistiine oturdugu gibi’ oturuyoriar. Ve son kertede ne onlar bir fayda
goriiyor, ne de bagkasi... Ben Iran'danim; Devrim’i gérdiim. Zenginlik,
gti¢, unvan, bersey gidiyor. Geriye kalan, ne yaptiginiz... Bu ders bep
aklimdaydi, sanmirim bunu iyi égrendim...

Tamer Sahinbas: Neler yasandi bu Universite icin; olumliu, olumsuz,
sevingli, acili. Her giintinde nice olaylarin, degerlendirme ve tercible-
rin ayrintilar: sakli... Yasanan ber olay, belki de dyle olmasi gerektigi
icin, oyle cereyan etti. Cikarilan engeller, bizatibi ‘esyamin tabiaty’
geregiydi sanki. Ciinkii, diisiincesi, bilgisi ve bilinci 6zgiir olan insan-
lar daba yapici, daba cesur, dabha olumilu davraniyoriar. Ezberlenmis
kaliplara, on yargilara tutsak olanlar ise, sanki daba olumsuz, daha
engelleyici... Nitelikli bireylerden olusan bir toplum i¢in nitelikli egiti-
min sart oldugu gercegi de bu noktada énem kazaniyor zaten. Bu ve
benzeri bilim kurumlari sayesinde gelecege daha iyimser bakabilece-

giz. Ko¢ Universitesi'nin kurulus siirecinde yasadigimiz tiim olumsuz-

luklari, stkintilart unutturacak olan da bu iyimser bakis sanirim...




TESEKKUR

Nitelikli egitim kurumlarimun bir tilkenin gelecegi icin yapilabilecek en degerli yatirim

oldugu inancyla giristigimiz Ko¢ Universitesi projesinin bhangi ortam ve sartlarda

gerceklestirildigini, bu kitabi okuyanlarin daba yakindan hissedeceklerini umuyorum.

Vebbi Ko¢’'un maddi ve manevi énctiltigti ile hayat bulan boyle bir miikemmeliyet
merkezini memleketimize ve diinyaya kazandirmamiz icin yardimlarini esirgemey-
enlere; trim Kamu Kuruluslarina; karar ve icralari ile yolumuzu acan tiim yetkililere;
gorevli, géntillti -ve hatta goniilstiz- olarak katkida bulunan herkese; Kog¢ Ailesi,

Vebbi Ko¢ Vakfi, Ko¢ Toplulugu ve Universitemiz adina tesekkiir ederim...

Rahmi M. KOC

Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan1

Kog Universitesi’nin kurulu§unda emek ve katkis1 olan ki§i1er

Artik aramizda olmayan Abdullah KURAN, Adnan KAHVECI, Fabir ILKEL, Griven ERKAYA,
Kemal OGUZMAN, Merton H. MILLER, Sir Raymond RICKETT ve Yiiksel PULAT": siikranla

anyoruz.

Adil SELCUK

Afife BATUR
Ahmet AR

Ahmet CAKMAK
Ahmet GUZEL
Ahmet Niyazi KOC
Ahmet SAGAR
Akin ANAL

Akif HAMZACEBI
Ali EGLER

Ali Miifit GURTUNA
Ali TOPUZ

Alper KUS

Altan AKAD

Atilla AYTAC

Atilla GOZUBUYUK
Avni AKYOL

Aydin BOLAK
Ayhan ATLIMAN
Ayla ODEKAN

Avo ASDOURIAN
Bedrettin DALAN
Belgin ERDOGMUS
Bener CORDAN
Burhan DEMIRCAN
Biilent BILGIN

Can CAGDAS

Can OZSAHINOGLU
Cemal AKIN

Deniz BAYKAL
Derin ORHON
Durgal UCAK

Ege CANSEN
Erdogan TEZIC
Ergin DUMLU

(Isimler tinvansiz ve alfabetiktir)

Erkal KIZILAY
Erkut YUCAOGLU
Erkut IRAL

Erol CAKIR

Erol TURKGENC
Evren ARTAM

Fahir ATAKOGLU
Fahrettin AYANLAR
Feral EKE

Feridun DUYGULUER
Fethi OZBAY

Fikri SAGLAR
Giindogdu AKKOR
Hakan GOREN
Hakki ONEL

Haluk SEZGIN
Handan GOKSU
Harun OZTURK
Hasan Basri CANLI
Hasan EKINCI
Hasan OZAY

Hayati AKMEHMET
Hayrettin ERBORAL
Hayrettin KARACA
Hikmet CETIN
Hiiseyin OZTURK
Isik INSELBAG
Ibrahim KAVR AKOGLU
Ibrahim SENOL
Ibrahim YAZICI
Ihsan CELEN

fhsan DOGR AMACI
fhsan OZLEGEN
flhan AKIN

ilhami ERDIL

Irfan REIS

Ismail Akin ALTUG
Ismail Hakk: CELAYIR
Ismet SEN

Istemihan TALAY
Kemal GURUZ
Koksal TOPTAN
Kutlu GUZELSU
Liitfullah KAYALAR
Liitfii AYDIN
Mahmut COTUK
Meba KALAN
Mehmet BOLUK
Mehmet KECECILER
Mehmet SANDIKCI
Mehmet YILDIZ
Mesut YILMAZ
Mete TAPAN
Muhsin KOSE

Murat YILMAZ
Mustafa ELDEMIR
Mustafa KALEMLI
Mustafa SERBETCI
Mustafa TULGAR
Mustafa YILMAZ
Muzaffer ALTINSOY
Miiren CEDIM

Nami CAGAN
Necati ARAS

Necdet SECKINOZ
Nejat ARSEVEN
Nejat TUYSUZ
Nevsad OZER
Nevzat AYAZ

Nicholas PORCARO
Nur YALMAN

Ozer ERTUNA

Ruhi PEKER

Sabri AKIN

Sedat OZSOY

Selen GUNES
Seymour SMIDT
Sezai BUYUKDURMUS
Sibel BAYDAR
Sinan BAYRAKTAROGLU
Siileyman DEMIREL
Satak KAYNAK
Talat HALMAN
Tekin AYBAS

Tekin BAYRAK
Turan OZER

Turgut AKINTURK
Tiilin CEVIK

Uygur TAZEBAY
Umit OZDILER
Vahit ALTINSOY
Vefa TANIR

Veysel EROGLU
Vural BAYAZIT
Yal¢in TEZCAN
Yasar TOPCU
Yildizhan YAYLA
Yunus TURAN
Yusuf Kenan DOGAN
Yusuf TULUN

Yiicel UNAL

Zeren GULERSOY
Zuhal OZCAN



Proje Koordinatora

Tamer SAHINBAS

Proje Tasarim
Tamer SAHINBAS
Nalan SAKIZLI
Enis RIZA

Proje Yapim ve Yirutiim

VTR Arastirma Yapim Yonetim

Metin

M. Akin YILMAZ

Kitap Tasarim
Sadik KARAMUSTAFA

Ayse KARAMUSTAFA

Uygulama
Ayse KARAMUSTAFA

Fotograf (;ekimleri
Ersin ALTOK

Dijital Baska
Grafik Uygulama
Hayri YENIATAKAN

Arasgtirma Grubu
Nalan SAKIZLI
Ebru SEREMETLI
Evren OZSELCUK
Bahriye KARADAYI

Bilgi, Belge ve Dokiimantasyon

Sorumlular:

Ebru SEREMETLI
Evren OZSELCUK

Kronoloji ga11§ma51

Evren OZSELCUK

S6zlia Tarih gekimleri
Nalan SAKIZLI
Ebru SEREMETLI

Szl Tarih Cekimleri
Kamera Ekibi

Koray KESIK

Mehmet KONBATI
Emre KERMAN

Cekim Kasetleri
Post-Prodiiksiyon Islemleri
Gazel KUTLAR

Bahriye KABADAYT

Desifre-Dokiimantasyon
Aran KAYNAK
Canan TEKDEMIR

Yararlanilan Argivve Kaynaklar
Koc Universitesi Kurulus Siireci
Resmi Yazismalar Arsivi
(Idari-Hukuki-Akademik Belge, Bilgi
Dokiimantasyonu, 1987-2000)

Koc Universitesi Suna Kirac
Kitiphanesi Arsivi

Ko¢ Holding Arsivi

‘Bizden Haberler’ Dergisi
Koleksiyonu

Vehbi Ko¢ Vakfi Arsivi

Turk Egitim Vakfi Arsivi

Sozli Tarih (;ekimi Yapilan Ki§iler

(Alfabetik sirayla)

Prof. Dr. Atilla ASKAR

Prof. Dr. Aysegiil SOMERSAN
Prof. Dr. N. Biilent GULTEKIN

Can KIRAC

Ergun I. SOMERSAN
Hiiseyin OZTURK
Inal AVCI

Inan KIRAC

James WILKINSON
Kemal KAYAALP

Te§ekkiir

Kemal OAL

Mozhan KHADEM
Mustafa ERKUVUN
Nevzat TUFEKCIOGLU
Noyan SANCAR

Omer KOC

Rahmi M. KOC

Prof. Dr. Seha M. TINIC
Semahat ARSEL
Serbiilent BOLUKBAS

Sevgi GONUL

Sinan KAFADAR

Sonay TUFAN

Siikriit OZEN

Tamer SAHINBAS

Tunga CANKURTARAN
Umit DIKMEN

Vahap SAMANLI

Prof. Dr. Yavuz ALANGOYA
Yavuz YILDIZ

Bu kitabin hazirlanmasinda ilgi ve degerlendirmeleri ile katkilarini esirgemeyen Sayin Suna KIRAC’a; bilgi, an1 ve taniklik-

larina basvurmak icin sozlii tarih ¢ekimi yaptugimiz kisilere; arsiv ve kaynak konusunda destek veren Kog¢ Universitesi Suna

Kirag Kiitiiphanesi, Ko¢ Holding Halkla liskiler Koordinatorliigii, Tiirk Egitim Vakfi ve Vehbi Kog¢ Vakfrna tesekkiir ederiz.

TEEIETELY

VTR Arastirma Yapim Yonetim
0212 231 39 31 (3 hat)

www.vtr.com.tr



@@ Vehbi Ko Vakfi

Dijital Baski
© 2014
Nakkastepe Azizbey Sok. No: |

Kuzguncuk / istanbul
Tel: +90 216 531 00 00
Faks: +90 216 531 00 99

www.koc.com.tr

Dijital Baski - G6rsel Taramalar
Mas Matbaa

Birinci Baski
© 2002
Renk Ayrimi
Studio
Matbaa islemleri
Stil Matbaacilik Yayincihk




W2 xoc

¥  INIVERSITESI




